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Mit Be ginn der Ver kehr sluft fahrt wur den in vie len Län dern
welt weit na tio na le Flug ge sell schaf ten (Flag- Carrier) auf ge ‐
baut. Et li che ver kör pern bis heute ein stol zes na tio na les
Sym bol in einem glo ba len Um feld. Doch die fort schrei ten de
Li be ra li sie rung und hö he rer Kos ten druck sorg ten zu neh ‐
mend für einen här te ren Wett be werb.

Staat li che fi nan zi el le Un ter stüt zun gen waren vor allem in
Eu ro pa für Air lines bald nur noch unter be son de ren Auf la ‐
gen mög lich, hinzu trat in den 1990er Jah ren das neue Kon ‐
zept der Low- Cost Car ri er (LCC) auf den Markt. Es sind vor
allem diese bei den letzt ge nann ten Um stän de, die über die
Jahre hin weg zu einer be schleu nig ten Markt be rei ni gung
führ ten, ins be son de re bei den ost eu ro päi schen Flag- 
Carriern. Eine Über sicht.

Punkt- zu-Punkt-Anbieter, oder auch Bil lig flie ger, haben in
et li chen Län dern Eu ro pas große Markt an tei le. Wäh rend die
Low cos ter in Deutsch land un ter re prä sen tiert sind, stel len
Air lines wie Ryan air, Ea sy jet und Wizz Air in an de ren Län ‐
dern die meis ten Ka pa zi tä ten im Markt.

Das gilt für große Märk te wie UK, Spa ni en und Ita li en, aber
vor allem auch in Ost eu ro pa. Hier haben es die LCC zum
Teil be reits ge schafft, die ehe ma li gen Flag- Carrier kom plett
zu ver drän gen.

Un garn
Un garn ist in die sem The men zu sam men hang das wohl be ‐
kann tes te Bei spiel. Bis zum Jahr 2012 war Un garn ein eher
über schau ba rer Markt mit ihrem do mi nan ten National- 
Carrier Malev. Der Staats- Carrier be trieb am größ ten Flug ‐
ha fen des Lan des in Bu da pest ein eu ro päi sches als auch in ‐
ter kon ti nen ta les Dreh kreuz.

Im Fe bru ar 2012 muss te Malev aus wirt schaft li chen Grün ‐
den nach 58 Jah ren den Be trieb ein stel len. Das ehe ma li ge
Mit glied der Oneworld- Allianz konn te sich über die Jahre
gegen die zu neh men de na tio na le Kon kur renz durch Wizz
Air (ge grün det 2003) und Sky Eu ro pe Air lines Hun ga ry
(ope ra tiv von 2003 bis 2007) als auch Ryan air schluss end ‐
lich nicht mehr be haup ten.

Die Be mü hun gen der pol ni schen Lot, die Rolle von Malev
mit der Eta blie rung einer lo ka len Basis in Bu da pest
(Regional-  als auch In ter kon ti nen tal flü ge) ab dem Jahr 2018
in klei nen Schrit ten zu über neh men, wur den vor allem durch
Co ro na in Be dräng nis ge bracht und um fas sen ak tu ell nur

Hin ter grund

Wie die Bil lig flie ger Ost eu ro pa über nom men haben
Die Kon so li die rung unter den eu ro päi schen Flug ge sell schaf ten ist in vol lem Gange – und das schon seit
ge rau mer Zeit. Vor allem in Ost eu ro pa konn te man dabei be ob ach ten, wie Punkt- zu-Punkt-Anbieter den

Flag- Carriern die Märk te strei tig ma chen, meist mit Er folg. Ein Über blick.
Von Die ter Ha sel stei ner
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Prä sen ta ti on Ryan air H1/2023: Markt an tei le in wich ti gen EU- Märkten.
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noch Flüge nach Seoul In che on sowie zum ei gent li chen Hub
War schau in Polen.

Heut zu ta ge gibt es in Un garn für rund zehn Mil lio nen Ein ‐
woh ner ins ge samt drei in ter na tio na le Flug hä fen, wobei mehr
als 95 Pro zent der Flug gäs te in Bu da pest ab ge fer tigt wer den.
Un garns Wizz Air, wel che mitt ler wei le zum dritt größ ten
LCC in Eu ro pa avan ciert ist, hat über die Jahre hin weg nun
die de- facto Rolle des Flag- Carriers über nom men, wenn
auch mit einem gänz lich an de ren Ge schäfts kon zept.

Ge mein sam mit der iri schen Ryan air ist sie der Platz hirsch
in Un garns Luft fahrt markt und – beide Air lines wol len ihre
Po si tio nen wei ter aus bau en. Un garns Tor zur welt wei ten
Luft fahrt, der Flug ha fen Bu da pest – Fe renc Liszt, ver lor
seine Rolle als Hub und ver wan del te sich zu einem Flug ha ‐
fen mit einem gro ßen An ge bot an Punkt- zu-Punkt-Flügen.

Ma ze do ni en
Ob wohl schon im Jahr 1994 im ehe ma li gen Ju go sla wi en ge ‐
grün det, er hielt MAT Mace do ni an Air lines im Jahr 2000 von
der Re gie rung des da mals neu ge grün de ten Lan des Ma ze do ‐
ni en den Sta tus eines Flag- Carriers.

Mit einer klei nen Flot te war man be strebt, das noch junge
Land am Bal kan vor allem mit jenen eu ro päi schen Märk ten
zu ver bin den, in denen die größ te ma ze do ni sche Dia spo ra
lebte und ma ze do ni sche Bür ger als Fol gen des Ju go sla wi en ‐
krie ges Ar beit fan den.

Trotz Über nah me ab sich ten der ser bi schen Jat Air ways im
Jahr 2009, muss te MAT Mace do ni an Air lines noch im sel ‐
ben Jahr den Flug be trieb ein stel len. Jat Air ways‘ En ga ge ‐
ment in Ma ze do ni en hielt sich da nach in Gren zen und be ‐
schränk te sich auf Flüge nach Bel grad. Nach einer zwei jäh ‐
ri gen Durst stre cke für Ma ze do ni en be schloss die un ga ri sche
Wizz Air im Jahr 2011 in den lo ka len Markt ein zu stei gen
und eta blier te be reits im Jahr dar auf eine Basis am größ ten
Flug ha fen des Lan des, Skop je.

Bis dato ist Wizz Air die mit Ab stand do mi nie ren de Air line
im nun um be nann ten Staat Nord Ma ze do ni en und er rich te te
auch am zweit größ ten Flug ha fen des Lan des, Ohrid, eine
wei te re lo ka le Basis. Ryan air hat bis dato kein In ter es se am
nord- mazedonischen Markt be kun det und ei ni ge we ni ge an ‐
de re eu ro päi sche Na tio na l air lines be schrän ken sich auf Zu ‐
brin ger flü ge zu ihren je wei li gen Hubs.

Slo we ni en
Slo we ni en ist eben falls am Bal kan be hei ma tet, be fin det sich
nach dem Zu sam men bruch ihrer Na tio na l air line Adria Air ‐

ways je doch im Schwan ken, in wel che Rich tung es zu künf ‐
tig mit dem klei nen Staat im Luft fahrt markt gehen wird.

Adria Air ways war Mit glied der Star Al li ance und be trieb
am Haupt stadt flug ha fen Ljublja na einen re gio na len Hub.
Ex pan sio nen im Aus land mit se pa ra ten Basen schei ter ten
und die Air line stell te den Flug be trieb im Jahr 2019 nach
über 58 Jah ren ein. Slo we ni en ist nun der kleins te eu ro päi ‐
sche Luft fahrt markt (ge mes sen an der An zahl der jähr lich
ab ge fer tig ten Pas sa gie re) und ver fügt mit Ljublja na und Por ‐
toroz über zwei ak ti ve kom mer zi el le Flug hä fen, wobei erst ‐
ge nann ter 98 Pro zent Markt an teil in ne hält.

Slo we ni en grenzt dar über hin aus mit Graz, Za greb und Tri ‐
est an gut ver netz te re gio na le be zie hungs wei se in ter na tio na ‐
le Flug hä fen in un mit tel ba rer Um ge bung an. Trotz in ten si ver
Be mü hun gen der slo we ni schen Re gie rung hat ein um fas sen ‐
des In cen tive pro gramm zur At trak ti vie rung von in ter na tio ‐
na len Flug ver bin dun gen von be zie hungs wei se nach Ljublja ‐
na noch wenig Früch te ge tra gen.

Pläne für einen neuen Flag- Carrier wer den laut, aber noch
nicht kon kret. Für Slo we ni en wird es schwie rig wer den,
wie der über eine gute eu ro päi sche In ter kon nek ti vi tät zu ver ‐
fü gen. Ak tu ell sind es die eu ro päi schen National- Carrier, die
mit ihren Zu brin ger flü gen zu ihren Hubs den Ton in Slo we ‐
ni en an ge ben. Die ak tu el le LCC- Penetration ist ge ring mit
ei ni gen we ni gen Flü gen pro Woche durch ge führt von Ea sy ‐
jet be zie hungs wei se Wizz Air.

Kla rer Fokus auf Ost eu ro pa: Über blick zu den Wizz- Air-Basen und De sti ‐
na tio nen 2023.
© Wizz Air
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Tsche chi en
Czech Air lines (CSA) gilt nach wie vor als die Na tio na l air ‐
line von Tsche chi en. Die fünft äl tes te Flug li nie der Welt
(Grün dung im Jahr 1923) hat ihren Sta tus als Flag- Carrier
nach wirt schaft lich de sas trö sen Jah ren mas siv ein ge büßt und
wurde 2018 von der pri va ten tsche chi schen Air line Smart ‐
wings fast gänz lich auf ge kauft.

Trotz er folg rei cher Re struk tu rie rung und neuer Ei gen tü mer ‐
struk tur im Jahr 2022 ist vom Glanz der Air line nur noch
wenig übrig. Prag war als re gio na ler Hub in Ost eu ro pa mit
ihrem Home Car ri er CSA über die Gren zen hin weg be kannt.
Ein dich tes eu ro päi sches Netz werk er gänzt um ei ni ge Lang ‐
stre cken de sti na tio nen mach ten CSA zu einem ge wich ti gen
Play er in Ost eu ro pa und Prag zu einem un mit tel ba ren Kon ‐
kur ren ten für Bu da pest, War schau und Wien.

Heute um fasst die die Flot te der CSA nur mehr zwei Flug ‐
zeu ge. Smart wings nimmt mit ihrem An ge bot als Lei su re
Car ri er einen gro ßen An teil am tsche chi schen Markt mit sei ‐
nen fünf ak ti ven kom mer zi el len Flug hä fen ein, zu denen
neben Prag auch jene von Ostra va, Par du bice, Brno und
Kar lo vy Vary zäh len.

Ryan air ist seit vie len Jah ren am Flug ha fen Prag an ge sie delt,
Eu ro wings Eu ro pe zog im Jahr 2021 mit einer ei ge nen lo ka ‐
len Basis nach. Trotz Schlie ßung ihrer Basis am Flug ha fen
Prag im Jahr 2018, ist Wizz Air vor Ort auch nach wie vor
sehr aktiv. Tsche chi ens Luft fahrt, die zu 95 Pro zent von Prag
ab ge wi ckelt wird, hat sich über die ver gan ge nen zehn Jahre
zu einem LCC- dominierten Markt mit tou ris ti scher Aus prä ‐
gung ge wan delt. Trotz be stehen dem Flag- Carrier ist klar zu
er ken nen, dass die Punkt- zu-Punkt-Anbieter die Vor macht ‐
stel lung in Tsche chi en über nom men haben.

Mol da wi en
Mol da wi en gilt als "Ar men haus Eu ro pas" und be her bergt
3,3 Mil lio nen Ein woh ner. Das klei ne Land mit rund 34.000

Qua drat ki lo me tern be fin det sich zwi schen Ru mä ni en im
Wes ten und der Ukrai ne im Osten in einer Sand wich po si ti ‐
on. Mit einer klei nen Flot te eta blier te die na tio na le Air Mol ‐
do va über die Jahre eine lo ka le Basis am ein zi gen ak ti ven
kom mer zi el len Flug ha fen des Lan des, Chi si nau.

Einst ge grün det als lo ka ler Ab le ger der rus si schen Ae ro flot,
muss te die Air line im Früh jahr 2023 wegen fi nan zi el ler Pro ‐
ble me nach 30 Jah ren ihren Flug be trieb ein stel len. Lokal
war die Air line schon län ger in ten si vem Wett be werb durch
den Bil lig flie ger Fly One (Grün dung 2016) und Hisky
(2020) aus ge setzt. Zu sätz lich rich te te auch Wizz Air eine lo ‐
ka le Basis in Chi si nau ein, die im No vem ber 2022 tem po rär
wegen des mi li tä ri schen Kon flikts zwi schen der Ukrai ne und
Russ land aus Si cher heits grün den ge schlos sen wurde.

Der ak tu el le Flug plan von Chi si nau spie gelt wider, dass Fly
One und Hisky die Vor macht stel lung in Mol da wi en über ‐
nom men haben.

Bos ni en & Her ze go wi na
Bos ni en & Her ze go wi na man gelt es der zeit an einem ei ge ‐
nen Flag- Carrier, wobei vor allem die bei den eu ro päi schen
LCC- Riesen Ryan air und Wizz Air davon Ge brauch ma chen
und die größ ten Markt an tei le hal ten.

Mit den Flug hä fen Banja Luka, Mo star, Sa ra je vo und Tuzla
ver fügt Bos ni en & Her ze go wi na über vier in ter na tio na le
Ver kehrs flug hä fen und ist mit 1,9 Mil li on ab ge fer tig ter Pas ‐
sa gie re (2019) der zweit kleins te Luft fahrt markt in Eu ro pa.

Bos ni en & Her ze go wi na man gelt es seit sei ner Grün dung an
einer sta bi len na tio na len Air line. B&H Air lines stell te ihren
Flug be trieb 2015 nach 20 Jah ren ein, Fly Bos nia war im An ‐
schluss daran noch we ni ger er folg reich und flog keine zwei
Jahre. Des halb ist das Land sehr von aus län di schen Air lines
ab hän gig.

Die ser Um stand er mu tig te zu nächst Wizz Air, lokal an säs sig
zu wer den (seit 2015), Ryan air folg te mit ihrem Markt ein ‐
tritt. Ei ni ge we ni ge Flag- Carrier ge währ leis ten Um stei ge ver ‐
bin dun gen über ihre Dreh kreu ze. Zudem gilt Bos ni en &
Her ze go wi na als gro ßer Markt für Gäste aus dem Nahen
Osten wäh rend der Som mer mo na te und wird dem entspre ‐
chend gut mit die sen Märk ten durch di rek te Flüge ver bun ‐
den.

Ost eu ro pa wird auch für Ryan air wich ti ger: Über blick zu den Basen und
De sti na tio nen 2023.
© Ryan air
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Ru mä ni en
Ru mä ni en ist schon lange ein Markt, in dem sich vor allem
Bil lig flie ger tum meln. Zwar gibt es noch die staat li che
Tarom, aber auch die ist schon lange nicht mehr größ ter An ‐
bie ter im ei ge nen Land.

Be ob ach ter be schrei ben die staat li che Air line schon lange
als "Pa ti en ten im Koma". Seit 2008 gab es kei nen Pro fit,
denn die staat li che Air line hat alle wich ti gen Markt seg men te
ver lo ren: Im bi la te ra len, auch de zen tra len Europa- Verkehr
an Wizz Air mit über 30 Flug zeu gen in Ru mä ni en und im
Um stei ge ver kehr auf Lang stre cken vor allem an Luft han sa.

Trotz dem gibt die Re gie rung wei ter Geld, der zeit war tet
Tarom auf grü nes Licht der EU für die nächs te Ka pi tal sprit ‐
ze.

Nach dem Aus von Blue Air vor gut einem Jahr hat sich nun
Hisky Eu ro pe als wei te rer re la tiv gro ßer Play er im Markt
eta bliert. Vier A320 und zwei A321 LR zählt die Flot te des
2020 ge grün de ten ru mä ni schen An bie ters be reits, der damit
unter an de rem nach Frank furt fliegt.

Zudem gibt es die neue ru mä ni sche Dan Air, die 2022 ge ‐
grün det wurde und mit im mer hin drei Ma schi nen der A320- 
Familie un ter wegs ist. Auch Dan Air kommt nach Deutsch ‐
land -– unter an de rem ste hen Nürn berg, Stutt gart und Mün ‐
chen im Flug plan des New co mers.

Mit Fly li li will nun eine wei te re pri va te ru mä ni sche Neu ‐
grün dung das Aben teu er der Deutschland- Linienflüge star ‐
ten. Bis lang ist die Air line im ACMI- Charterbetrieb und auf
Warmwasser- Charterflügen un ter wegs.

Bal ti kum
Die bal ti schen Staa ten ver folg ten nach der Wie der erlan gung
ihrer Un ab hän gig keit von Russ land (1990) je weils Pläne mit
na tio na len Air lines. Est land macht sich 1991 mit ihrem Flag- 
Carrier Es to ni an Air an den Start. Fi nan zi el le Schwie rig kei ‐
ten führ ten zur Schlie ßung der Air line im Jahr 2015 und zur
Neu grün dung von Nord i ca. Auch diese Air line konn te sich
nicht am Markt hal ten und wurde im Laufe der Jahre zu
einem ACMI- Dienstleister um ge wan delt.

Air Bal tic ist quasi der Flag- Carrier von Lett land, an dem
der let ti sche Staat die mehr heit li chen An tei le hält. Seit 1995
im Flug be trieb aktiv, um fasst die Flot te von Air Bal tic aus ‐
schließ lich Air bus 220. Mit rund 40 Flug zeu gen un ter hält
die Air line in Riga ihre größ te Basis mit einem Markt an teil
von rund 57 Pro zent (2021). Seit 2021 fun giert Riga auch als
Basis von Ryan air.

Air Lit hua nia wurde 1991 als Staats air line ge grün det, spä ter
je doch pri va ti siert. Mit ihren Basen in Kau nas und Pa lan ga
war die Air line bis 2005 ope ra tiv. Die pri va te Air Li tua ni ca
mit Sitz in Vil ni us ver moch te nicht lange am Markt zu über ‐
le ben (2013 bis 2015). Seit 2004 ist Air Bal tic am Haupt ‐
stadt flug ha fen Vil ni us aktiv, wäh rend Ryan air so wohl in
Kau nas als auch in Vil ni us be hei ma tet ist und Wizz Air in
Vil ni us.

Mit ihren lo ka len Basen in Riga, Tal linn und Vil ni us über ‐
nimmt Air Bal tic daher de- facto die Rolle einer pan- 
baltischen Na tio na l air line, ähn lich wie es SAS in den Län ‐
dern Dä ne mark, Nor we gen und Schwe den dar stellt. Jede
ihrer Basen ist als re gio na ler Hub zu ver ste hen, wobei Riga
hier bei die Vor macht stel lung ein nimmt.

Trotz immer wie der auf kom men der Mei nun gen han delt es
sich bei Air Bal tic auf grund meh re rer Merk ma le nicht um
einen Bil lig flie ger, son dern be an sprucht auch für sich selbst
das Image eines mul ti na tio na len Flag Car ri ers, wel cher im
Nor den Eu ro pas an ge sie delt ist. Vor allem in Li tau en ist der
Markt zwi schen Air Bal tic, Ryan air und Wizz Air am hef ‐
tigs ten um kämpft und sorgt für eine hohe LCC- 
Marktdurchdringung.

Al ba ni en
Mit Al ba wings und Air Al ba nia ver fügt Al ba ni en über zwei
lo ka le Air lines, wobei letzt ge nann te den Sta tus eines Flag- 
Carriers durch ihre Nach fol ger rol le von Al ba ni an Air lines
seit 2018 be an sprucht. Beide Flug ge sell schaf ten ver fü gen je ‐
doch über klei ne Flot ten (je weils drei Flug zeu ge), wobei
Wizz Air seit ei ni gen Jah ren mit einer lo ka len Basis in Ti ra ‐
na an ge sie delt ist und den größ ten Markt an teil in ne hat.

Ryan air hat erst un längst die At trak ti vi tät des al ba ni schen
Mark tes er kannt und ist Wizz Air nach Ti ra na ge folgt. In Al ‐
ba ni en gibt sich somit ein Bild von einem klei nen Staats- 
Carrier, der im Schat ten zwei er eu ro päi scher LCC- Größen
steht.

Slo wa kei
Nach dem Ende von Slo vak Air lines im Jahr 2003 und dem
dar auf fol gen den Aus von Sky Eu ro pe nur drei Jahr spä ter,
stand die Slo wa kei ohne ech ten Home Car ri er da. Die Ge ‐
schäfts mo del le von Air Ex plo re und Smart wings Slo va kia

Wizz Air ist in et li chen ös t eu ro päi schen Län dern stark.
© Wizz Air
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kon zen trier ten sich auf an de re Seg men te, näm lich auf
ACMI- Geschäfte be zie hungs wei se Char ter flü ge.

Trotz be reits be stehen der Flug ver bin dun gen nach West eu ro ‐
pa dau er te es bis 2015, als Ryan air eine lo ka le Basis in Bra ‐
tis la va er rich te te. Seit dem ist die Slo wa kei mit ihren drei
kom mer zi el len Flug hä fen (Bra tis la va, Ko sice und Po prad)
mehr heit lich ein von LCC- geprägtes Land und der iri sche
Car ri er de- facto der Flag- Carrier der Slo wa kei.

Bra tis la va ver fügt zudem ak tu ell über kei ner lei An bin dung
durch aus län di sche Na tio na l air lines, dies ist vor allem der
un mit tel ba ren Nähe zum Flug ha fen Wien ge schul det (71 Ki ‐
lo me ter Di stanz mit dem Auto zwi schen den bei den Flug hä ‐
fen), wel chen die meis ten (West)Slo wa ken nut zen.

Fazit
An hand der an ge führ ten Län der bei spie le mit ihren je wei li ‐
gen Air lines ist klar zu er ken nen, dass ost eu ro päi sche Staa ‐

ten am hef tigs ten davon be trof fen waren, ihren je wei li gen
Flag- Carrier aus wirt schaft li chen Grün den ver lo ren zu
haben.

Da durch kam es größ ten teils zu einer Ver schie bung von
Markt an tei len weg von Na tio na l air lines hin zu LCC, wel che
teil wei se die Rolle von Flag- Carriern schon über nom men
haben.

Noch be stehen de na tio na le Flug ge sell schaf ten in Ost eu ro pa
wie Croa tia Air lines, Bul ga ria Air und Tarom kämp fen heut ‐
zu ta ge mit fi nan zi el len Her aus for de run gen und sind der zu ‐
neh men den LCC- Penetration aus ge setzt. Air Bal tic, Lot und
Air Ser bia stel len hier die po si ti ven Aus nah men dar und
schei nen für die wei te ren Jahre wett be werbs tech nisch gut
auf ge stellt zu sein.
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