Lockdown bedeutet nicht Stillstand. Als ,Voranirren* beschrieb Beata Frenzel beim Einstieg die derzeitige
Fortbewegungsart in Unternehmen und Gesellschaft. In der Corona-Krise drangten sich latente Fragen
heftiger auf: Was wird jetzt wirklich gebraucht? Was braucht mein Unternehmen, was meine Freunde, was
brauche ich? Und ist das, was ich tue wesentlich? Woran erkenne ich, dass es wesentlich ist? Wie gut und
wie lange wir finanziell und psychisch mit Unsicherheit umgehen kénnen, bedeute einen Lackmustext flr
das System. Jetzt zeige sich, ob und wie Wirtschaft und Zusammenleben in konfliktbeladenen Zeiten
funktioniert.

Ob der geistige Klimawandel, seit zehn Jahren das Herzensanliegen Marianne Obermuillers, in dieser
Situation Chancen hat, das sollte der Salondialog klaren.

Empathie statt Fachwissen

Mariannes Werte, das zeigte ihre Erzahlung, hangen eng mit
ihrer Lebensgeschichte zusammen. Wenn eine energische
Persdnlichkeit auf einem niederbayrischen Gutshof
heranwachst wird sie mit Bodenstandigkeit impragniert. Sie
begegnet aber auch Widerstanden und reibt sich an
Erwartungen. ,Ich wollte eigentlich den Hof ibernehmen®,
erinnerte sie sich. Das war aber ebenso unerwunscht, wie
ein Studium. ,Ich sollte heiraten und Kinder kriegen.*
Stattdessen arbeitete sie sich in Minchen als
kaufmannische Angestellte hoch und machte sich mit
Anfang dreiRig selbststandig. Mit dem Vertrieb von
Robotersystemen zur industriellen Kennzeichnung und dem
nicht erst in den Angestellten-Jahren gewachsenen
Selbstvertrauen: ,Was die konnen, das kann ich auch®.

Ja|nwisgqQ suueLE

Dass ihre Firma in einem technik-, konzern- und
mannerdominierten Umfeld wuchs und wuchs, lag nicht an
Mariannes Uberlegenem Wissen. Im Gegenteil. ,Ich hatte immer die schlechteste theoretische Ausbildung
von allen®, erinnerte sie sich. Der Erfolg entstand, weil sich das Kénnen der Mitarbeiter ungehindert
entfalten konnte. Wie viele Unternehmer sagt auch Marianne, dass ihre Mitarbeiter das Wichtigste seien.
Nur, dass es bei ihr kein Lippenbekenntnis ist. Dass sich Wertschatzung auch in der Wertschépfung
niederschlug, schreibt sie ihrer Empathie zu.
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Der Erfolg entstand, weil sich das Kénnen der Mitarbeiter ungehindert entfalten konnte.

»Ich bin ein Menschenfreund und kann mit Menschen gut umgehen.” Gut funktionierende Teams
begeistern sie. Das Unternehmen, gedacht als Zusammenschluss von Menschen mit einem gemeinsamen
Ziel, war ihre Familie. Ihre Beharrlichkeit sorgte fiir Treibstoff, das Vertrauen untereinander fiir Ol im
Getriebe.
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Andere groBer machen

Dennoch spurte sie, wie sie sich allmahlich abhandenkam. Eine Mannerrolle anzunehmen und zu spielen
fiel der Selfmade-Frau leicht. Daraus herauszufinden nicht. ,Ich habe mich verloren®, sagte sie. ,Ich habe
mein Potential in einer Form gelebt, die mir nicht guttat.“ Immer deutlicher spirte sie, dass das, was ihr
wichtig war, in groRen

Organisationen auf der 27 Fiuhrungskraft zu werden, bedeutet selber zu wachsen, und dann
Strecke blieb. Auch wenn ihr  dazu beizutragen, andere gréoBer zu machen.“

Handschlag bei grof3en

Automobilzuliefer-unternehmen, wie bspw. BMW noch galt, vermisste sie Aufrichtigkeit und Verlasslichkeit
immer mehr. ,Man muss in manchen Branchen taff sein — was aber nicht bedeutet, auf bestimmte Werte
im Umgang miteinander zu verzichten. Fihrungskraft zu werden, bedeutet selber zu wachsen, und dann
dazu beizutragen, andere grofler zu machen.*

Den Verkauf ihres Unternehmens 2009 bezeichnet sie heute bewusst als Ausstieg. Da hatte sie sich
Ghandis ,Sei du selbst die Veranderung, die du dir wiinschst® langst zu eigen gemacht. Es war die
Geburtsstunde ihrer Mission namens ,Geistiger Klimawandel“. Noch einmal habe sie dann Zeit gebraucht,
um in sich hineinzuhorchen, formulieren zu kénnen, was sie wirklich will. Mit der Earthrise Society férdert
sie seither Konzepte, die personliche Werteorientierung, globales Engagement und Social Business
vereinen. Das kénnen Pralinen ihrer Serie ,Schokolade hilft immer” sein, wo 20% in soziale Projekte
flieRen oder griine Wasserstoff-Technologie. Gesellschaftlichen Nutzen mit Gewinnstreben zu verbinden
ist fir die Geschaftsfrau nicht nur ein Weg Mittel zu beschaffen. Es geht ihr auch darum, Klufte zu
Uberbricken. ,Es braucht mehr Social Business-Konzepte, damit die Projekte auf Augenhéhe kommen
und nicht mehr betteln missen. Soziale Projekte missen unternehmerischer werden und Wirtschaft muss
sozialer werden.”

Mit positiven Menschen verbinden

Mit ihrer unternehmerischen Neuausrichtung hat Marianne Obermdller auch eine andere Sicht auf ihre
Motivation gewonnen. ,Werde ich gefragt, warum ich dort bin, wo ich bin, hatte ich mich friher auf harte
Arbeit berufen.” Heute erkennt sie die Bedeutung einer Vision an. ,Ich bin immer meiner inneren Stimme
gefolgt.”

Und welche Chancen haben Visionen wie Mariannes in der jetzigen, von Unsicherheit dominierten Zeit?
Sie warnte davor, sich von der negativen Atmosphare beeinflussen zu lassen. Neben dem alten werde ein
neues System entstehen, zeigte sie sich zuversichtlich. Mit einem humanen Menschenbild, Mitgefihl,
Toleranz und Respekt. ,Das

sind doch alte, universelle
Werte.“ Sie nehme auch in ihrem
Umfeld wahr, wie sich in der Krise das Materielle in den Vordergrund schiebt. Deshalb miisse man sich
gerade jetzt mit positiven Menschen verbinden. ,Es geht um wahre Freundschaften, auch in
Unternehmen®. Es seien viele Startups mit motivierten Leuten am Start. Uberall fanden sich
Anknupfungspunkte zu Menschen mit neuem Denken. ,Es gibt viele, die so ticken wie ich — und die muss
man zusammenbringen.®

29 Es geht um wahre Freundschaften, auch in Unternehmen.

Geschichten vom Uberraschtsein

Das von Marianne geschilderte Prinzip, Dinge aus Uberzeugung nicht mehr oder andere stattdessen zu
tun und sich vom Ergebnis Uberraschen zu lassen, gab das Thema vor fir die Teilnehmerrunde. Gefragt
waren personliche Geschichten, der selbst erfahrene geistige Klimawandel. Die Uberschrift hatte Beata
Frenzel mit ,Etwas, das mir gelungen ist, das ich vorher nicht flir méglich gehalten hatte* vorgegeben.
Geteilt wurden sehr unterschiedliche Erlebnisse, die zwischen Stunden und Wochen dauerten. Aber alle
anderten den Blick aufs Leben.
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Nicht leicht, aber folgenreich war es ...

... den Obdachlosen einfach anzusprechen — und dabei Werner kennenzulernen, der mit seinem ge-
sellschaftlichen Engagement das Klischee vom sozialen Dropout sprengt.

... als Burgergruppe eine junge Kurdin vor der Abschiebung zu bewahren — und zu erleben, was Men-
schen mit verschiedenem beruflichem und sozialem Hintergrund gemeinsam leisten kénnen.

... beim Campieren in Grénland mit sehr wenig Material zu leben lernen — und dieselbe Erfahrung unter
den Einschrankungen des Lockdowns zu machen.

... beim Versuch, als Frau immer Extrameilen zu gehen, im Burnout zu landen — und zu merken, dass
die Zwangspause dazu verhilft ein Leben zu fiihren, das die eigenen Bedlrfnisse achtet.

... sich vom Ideal des bruchlosen Lebenslaufs zu verabschieden, sich Zeit flir die berufliche Neuorien-
tierung zu nehmen — und wahrzunehmen, wie die Kraft dabei wachst.

... im beruflichen Kontext vom Gegenlber einzufordern, Gber sich und sein Selbstverstandnis konkret
zu sprechen und entsprechend zu handeln — und damit das Geflihl der Entbl63ung in Kauf zu nehmen
und gleichzeitig erleichtert zu sein.

Auch dem abschlieRenden Statement der Dialogpartner_innen gab ein Halbsatz die Form vor:
,Schade, dass der Salon zu Ende ist, weil ...
.--- ich gerne noch mehr mit Euch geredet hatte.”
... die angenehme Erfahrung gemeinsamen Denkens vorbei ist.”
.--- ich gerne noch Geschichten gehort hatte.”
»--. die Verbindung mit den Menschen vorerst endet.”
»--. mir der Salondialog gutgetan hat.”
Beata: ,Marianne, was hast du heute gelernt?”

Marianne: ,Ich habe gelernt, Gber mich zu reden. Weil ich mit Menschen zusammengekommen bin,
die mich nicht fir verrickt halten und die mit dem Herzen mit dabei waren.

Gerd Kalkbrenner, im Juni 2020 |



