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CAPTaln TeSt®:: Frauke Wrage, Diplom-Psychologin

© CNT Gesellschaft fiir Personal- und Unternehmensentwicklung mbH



CN l the HR professionals

Die CNT-Gesellschaften

= Mit Sicherheit die richtige Personalentscheidung treffen - seit Gber 25 Jahren
unterstitzen wir Unternehmen die passenden Personen fiir die vorhandenen

Aufgaben zu finden und zu entwickeln

= wissenschaftlich fundierte HR-Testverfahren

=  Woflr arbeiten wir:

damit Mensch und Aufgabe zueinander passen

Frauke Wrage

] Diplom-Psychologin
CAPTainTest"::



CN l the HR professionals

Flihrungskrafte der Zukunft

= Eine auf die Zukunft abgestellte Fihrungskrafteentwicklung wird lhnen einen

Wettbewerbsvorteil bringen.

= Lebenslanges Lernen wird auch fur gestandene Fihrungskrafte zum Alltag

gehoren.

=  Was sind Zukunftskompetenzen?

CAPTain Test"::
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Was sind die Zukunftskompetenzen? Transformabilitat
Selbstwirksamkeit

Konfliktlosung Teamkompetenz

Leadership Datenkompetenz

Collaboration Co-Creation Digitale

Entrepreneurship Souveranitat

Lernfahigkeit Ambidextrie
Kreativitit Vertrauen Innere Medienkompetenz
_ Empathie Fliihrung
Achtsamkeit Future Literacy
. ... Changemaking Resilienz
Multiperspektivitat Werteorientierung
Beziehung Wissenskompetenz Selbstorganisation  Authentizitat
Innovation Begeisterung
Systemisches Nachhaltigkeit
Kommunikation Denken

CAPTain Test"::



Was sind die Zukunftskompetenzen?

= Was sind die Kompetenzen der Zukunft ? — SOLL
= Dabei hat jede Fihrungskraft ein individuelles Kompetenzprofil.

=  Wer kann was schon und wie gut? - IST

Mehr dazu unter:

CAPTain Test"::
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Einige Zukunftskompetenzen

= Ambidextrie (,,Beidhandigkeit”) fir die Arbeit in hybriden Strukturen

= Lernkompetenz

=  Selbstorganisation

CAPTain Test"::



Lernkompetenz/-fihigkeit

= Alle - auch Fihrungskrafte - werden lebenslang lernen!

individuell eigen-

verantwortlich

zielorientiert

CAPTain Test"::



Lernkompetenz/-fihigkeit

Offenheit fir Neues
Erfolgsorientierung
In Chancen denken
Tatkraft
Selbstreflexion

Selbstorganisationsfahigkeit

CAPTain Test"::



Selbstmanagement/Selbstorganisation

= Wenn ein Manager sich nicht selbst fihren kann, werden ihn keine Fahigkeit,

Fertigkeit, Erfahrung und kein Wissen zu einem leistungsfahigen Manager

machen.

Peter F. Drucker

= Kernaspekt beim Thema Stressmanagement

CAPTain Test"::
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Auszug: Umfrage Hochschule Fresenius
Quelle: Borcherding D, et al (2020), N = 20

HOCHSCHULE

O FRESENIUS

DIM ENSION-.EN UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
FLEXIBILITAT
QUANTITATIV
Flexibilitat —
12 L
10
55% wahlten 3
’ @ 3,55
6 S=0,7
El
2
. —
0
1 2 3 4 5
extrem strukturiert extrem anlassbezogen

CAPTain Test"::

© CNT Gesellschaft fir Personal- und Unternehmensentwicklung mbH
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3/4 der Unternehmen sind nutzen hybride Vorgehensweisen
Quelle: Steeger, O. (2019)

Maintenance and Evolution - 17,0% 23,7% 29,3% 12,5% 9,0%
Transition and Operation — 20,5% 22,8% . 19,8% 9,0% 19,1%

Integration and Testing JBI808 13,6% 22,4% 35,0% o 20,1% 2,8%
Implementation/Coding ‘58,7% 221% 35,0% | 27,6% 1,8%
Architecture and Design - 19,6% 26,5% 29,0% 12.2% 4,4%

Requirements Analysis/Engineering - 18,9% 24,4% 32,2% [ 11:5% 4,4%
Change Management  [SHIGOIIl 15.9% 20,3% B 16,6% 8,5%
Configuration Management _ 23,7% 17,5% 23,9% 11,0% 12,7%
Risk Management IS0 27,2% 19,8% 16,6% [67% 17,5%
Quality Management  [GIB00IN 25,1% 21,0% 25,4% 10,2%  81%
Project Managemept - 20,7% 26,3% 30,6% ‘[2,5% 1,9%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Fully Traditional © Mainly Traditional = Balanced between Traditional and Agile ' Mainly Agile = Fully Agile = Don't know  Not answered

C Anzahl der Teilnehmer, die angaben, ein bestimmtes Framework/eine bestimmte Methode zu nutzen (n = 845, es werden alle Nutzungsatiribute von
i selten bis immer aufsummiert)

© CII\II JOTOCTIHIDLIIalIL 1TJul rcioviial™ uliu viiLci IICIIIIICIIDCIILVVILI\IUIIS i1
© CNT Gesellschaft fiir Personal- und Unternehmensentwicklung mbH 11
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laut Duden: Beidhandigkeit, gleich ausgebildete
Geschicklichkeit beider Hande

Organisationale Ambidextrie

= Fahigkeit eines Unternehmens

Exploration und Effizienzsteigerung zu vereinen
= Traditionell hierarchische Strukturen UND agile Methoden

= Mit - statt gegen Hierarchie

CAPTain Test"::

12



c N l the HR professionals

CAPTain Test"::

e

- i Denn nur wer den
eigenen Standort kennt,
kann seinen Kurs

bestimmen.

Mehr dazu unter:

https://www..captain-personaltest.de

CAPTain Test"::

© CNT Gesellschaft fiir Personal- und Unternehmensentwicklung mbH
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CAPTainTest"::

Standortanalyse von Fuhrungskraften fir
Personalauswahl und vor allem
Personalentwicklung

Webbasierter Personaltest,

misst objektiv und differenziert

Erfasst typische Verhaltensweisen im
Arbeitskontext

Ermoglicht den Abgleich zwischen
Fihrungsverhalten und Anforderungen
der Zukunft

CAPTain Test"::

© (NTUGEbdlsdwats flvelérsonale usarintarnehbhiebsenewiok Ringanbi
14
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CAPTain Test® — Erkenntnisse

v’ Passung feststellen
v Konkrete Entwicklungsfelder identifizieren
v’ Zielgerichtete MaBnahmen ableiten

v" Person mithnehmen

v Flhrungskraft gut vorbreiten

Fliihrungskrafte erleben das als wertschatzend und hilfreich
=> starkt die Bindung

CAPTain Test"::

© CNT Gesellschaft fiir Personal- und Unternehmensentwicklung mbH
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Entwicklungsfelder erkennen

Arbeits-
verhalten

CAPTain Test"::
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Auszug: Umfrage Hochschule Fresenius
Quelle 2: Borcherding D, et al (2020), N = 20

HOCHSCHULE

O FRESENIUS

DIM ENSION-.EN UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
FLEXIBILITAT
QUANTITATIV
Flexibilitat —
12 L
10
55% wahlten 3
’ @ 3,55
6 S=0,7
El
2
. —
0
1 2 3 4 5
extrem strukturiert extrem anlassbezogen

CAPTain Test"::

© CNT Gesellschaft fir Personal- und Unternehmensentwicklung mbH
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Systematik und Genauigkeit 0|1|2|3|4|5|6|7|8)| 9|10
Selbstorganisation flexibel, anlassbezogen 2 sehr systematisch

Systematik und Genauigkeit

Nach CAPTain zeigt Herr Muster folgende Verhaltensmuster:

gering extrem

Selbstorganisation
Detailorientierung

Arbeitsplanung

Herr Muster arbeitet anlassbezogen und flexibel. Die Reaktion auf neue Anforderungen ist fiir ihn
wichtiger als Ordnung und Systematik. Auf Details achtet er wenig, sondern arbeitet mit
Grobinformationen. Der Uberblick reicht ihm.

Er arbeitet auf der Basis von Erfahrung und Intuition und geht gerne pragmatisch vor. Er konzentriert sich
auf das Naheliegende.

CAPTain Test"::

© CNT Gesellschaft fiir Personal- und Unternehmensentwicklung mbH
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Wann nutze ich das?

= Bewerbungsprozess als erster Schritt zum Erkenntnisgewinn
=  Onboarding! als Start der Personalentwicklung
= Talentmanagement
= Nachwuchskrafteentwicklung ( v
= Karriereplanung
= Laufender Personalentwicklungsprozess
= Onthejob

CAPTain Test"::

19



CN l the HR professionals

Beispielprozess

Ziel(e) der EntwicklungsmaRnahme festlegen —
fur Einzelpersonen oder Gruppen

sly

Erste Standortanalyse
mit dem CAPTain Test® —

Evaluation des Lernerfolgs — ‘ ‘
fur alle Teilnehmer:innen

Abgleich der Analyse mit den Zielen

Kompetenzentwicklung

Weitere Standortanalyse Festlegen individueller Entwicklungsziele —
L mit dem CAPTain Test® — J L auf Grundlage der Analysen
== fur alle Teilnehmer:innen in Einklang mit den Zielen (~

Durchfihrung der Entwicklungsmafnahmen

CAPTain Test"::

20
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Zusammenfassung ALy

= Lebenslanges Lernen fiur Fuhrungskrafte

= Moglicher Startpunkt: Lernkompetenz

= Klarheit Gber die zuklinftigen Anforderungen gewinnen

= Vorhandene Kompetenzen individuell und regelmaRig erfassen

=  Gemeinsam mit den Fihrungskraften Lern-/Entwicklungsfelder festlegen

CAPTain Test"::

21
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m https://de.linkedin.com/in/frauke-wrage-cnt

@ https://www.captain-system.de

N
N\ +49403698820

, Vielen Dank!
@ office@cnt-gesellschaften.com

Mochten Sie den CAPTain Test™:: ausprobieren, einfach eine E-Mail
an office@cnt-gesellschaften.com

Stichwort: ,,Konferenz 19.09.2023“

(glltig bis 30.09.2023, nur 1 x pro Unternehmen)

CAPTain Test"::

22


https://www.linkedin.com/company/cnt-gesellschaft-f%C3%BCr-personal--und-unternehmensentwicklung-mbh/?viewAsMember=true
https://www.cnt-gesellschaften.com/
mailto:office@cnt-gesellschaften.com?subject=Webinar%2005.04.2022
mailto:office@cnt-gesellschaften.com
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