Kann Fredi Fridi retten?

Handel Im Sommer musste der Tubinger Unverpacktladen ,Fridi“ Insolvenz anmelden. Eine
Initiative plant, den Betrieb mit einem solidarischen Konzept weiterzufihren. Von Moritz Siebert

unichst war es die Pande-

mie, die Unverpackt-Liden

unter Druck setzte, dann

sorgten der Ukraine- Krieg
und die Inflation fiir allgemeine
Kaufzuriickhaltung: Im Sommer
hatte die Betreiberin der ,,Fridi Un-
verpackt“-Liden in Reutlingen und
Tibingen auf ihre prekire Situati-
on aufmerksam gemacht. Ende Au-
gust meldete sie Insolvenz an.

Den Tiibinger Laden mochte
nun eine Initiative retten und mit
einem solidarischen Mitglieder-
Konzept betreiben. ,Wir wollen
zeigen, es gib Alternativen®, sagt
Timo Wans, einer der drei Griinder
der Initiative. ,,Aber dafiir braucht
es ein anderes Geschiftsmodell.“
Auferdem, erginzt er: ,Es funktio-
niert nur, wenn Kunden die Verant-
wortung iibernehmen.“ Geplant ist
der Betrieb mit einem Geschifts-
modell, das eher aus der solidari-
schen Landwirtschaft bekannt ist:
Kunden bezahlen einen monatli-
chen Beitrag und erhalten dafiir ei-
nen Einkaufsgutschein im gleichen
Wert. Sie konnen fiir den Gut-
schein auch mehr bezahlen, als er
wert ist. Kunden, die weniger Geld
haben, profitieren dann vom soli-
darischen Konzept.

Verantwortung bei den Kunden

Die Mitglieder fiir den neuen La-
den sollen nun rasch gefunden
werden. Denn viel Zeit bleibt dem
Team nicht. Bis Ende des Jahres
lauft das Insolvenzverfahren, wenn
bis dahin kein tragbares Betriebs-
modell steht, wird ,Fridi Unver-
packt“ abgewickelt. ,Wir miissen
genug Leute hinter uns versam-
meln“, sagt Lucia Landenberger.
Bei einem Beitrag von 95 Euro pro
Person im Monat wiren um die
hundert Mitglieder nétig, um einen
entscheidenden Anteil an den Be-
triebskosten“ zu decken, schitzt
sie. ,Hundert ist die Unterkante fiir
das Go.“ Dann konne die Initiative
die Verantwortung tiibernehmen
und eine Gesellschaft griinden. Of-
fen bliebe der Laden selbstver-
standlich fiir alle, auch fiir Nicht-
mitglieder.

,Viele wollen den Laden“ das
beobachte sie, erzihlt Landenber-
ger, die in Tiibingen in der Projekt-
steuerung fiir private Baugemein-
schaften titig ist: ,,Sie nehmen ihn
aber nicht als Vollversorger wahr.“
Dabei fiihre das Geschift 1500 Pro-
dukte, erzihlt Izabela Szafranska,
die zur Zeit den Laden leitet. Und
das Sortiment lasse sich auch noch
erweitern. ,Es gibt noch genug
Platz.“ Das Prinzip Unverpackt
biete auflerdem den Vorteil, so
grofle Mengen einzukaufen, wie
man tatsidchlich braucht, Kunden
haben die Moglichkeit, Produkte
auszuprobieren, ohne sie gleich im
Kilo zu kaufen. Aber ist der Unver-
packtladen wirklich ein Vollver-
sorger? ,,Bei den verarbeiteten Le-
bensmitteln lassen sich sicher
auch Liicken finden“, meint Land-
enberger. Und Fertiggerichte, Tief-
kiithlkost, Fleisch und Wurstwa-
ren- das gibt es nicht.

Siebert, Moritz: Kann Fredi Fridi retten?, in: Schwébisches Tagblatt, 21.11.2022

e Ak

Hoffen auf viele Mitstreiter: Lucia Landenberger, 1zabela Szafranska und Timo Wans.

Bewusstsein zu schaffen fiir
das Prinzip Unverpackt, etwa
mit Workshops zum Thema Ein-
zelhandel, ist auch ein Ziel der
Initiative. Der Laden soll stiarker
zum Vernetzungsort werden.
,Die Mitglieder lernen, Verant-
wortung fiir ihren Konsum zu
iibernehmen®, sagt Wans. Sie er-
halten auch Transparenz iiber
die Betriebskosten. ,,Wir wollen
den Laden retten. Das geht aber
nur, wenn aus Kundschaft Ge-
meinschaft wird.“

Ungewohnlich ist das Ge-
schiftsmodell im Einzelhandel,
das Rad neu erfinden muss das
Trio aber nicht. Ein vergleichba-
res Konzept strebt auch ein Un-
verpacktladen in Speyer an, das
der Tibinger Initiative als Vor-
bild dient. Auch dort ist Timo
Wans planerisch involviert. Er ist
Mitgriinder der Unternehmerge-
sellschaft Myzelium, die auf die
Entwicklung  krisenresistenter
Geschiftsmodelle spezialisiert ist
und auch beim Aufbau des Tiibin-
ger Franzwerks beteiligt war.

Die Inflation treibe viel Kund-
schaft in die Hinde der Discoun-
ter, sagt Landenberger. Aber

wenn es um die Preise in Unver-
packtliden geht, empfehlen die
drei, solle man nicht nur auf ein-
zelne Produkte schauen, sondern
auf den gesamten Warenkorb.
,Das Einkaufsverhalten Z#ndert
sich®, erklirt Izabela Szafranska.
»Man kauft das, was man braucht
- und so viel, wie man braucht.“
Und nimmt nicht doch noch das
Sonderangebot mit, das man viel-
leicht gar nicht unbedingt bené-
tigt, erginzt Landenberger. ,Es
gibt keine Produkte, die kiinst-
lich giinstig gehalten werden,
sagt Wans. ,,Und wenn man die
Preise vergleicht, dann muss
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man auch auf die Qualitit ach-
ten“, sagt Szafranska.

Ob der Laden mit dem Wechsel
seinen Namen behalten soll, das
habe sich das Team kurz iiberlegt,
meint Landenberger. Mit dem
neuen Modell, der neuen Idee, 4n-
dere sich aber doch einiges. Des-
wegen soll Fridi kiinftig nicht
mehr Fridi heiffen, sondern Fredi -
nach der Maus Frederick aus dem
Kinderbuch. Frederick sammelt
im Sommer Sonnenstrahlen, Far-
ben und Worter - und nahrt damit
im Winter die Gemeinschaft. Die-
ser Gemeinschaftsgedanke ist fiir
die Initiative entscheidend.

Infoabend am 24. November

Im Jahr 2017 hatte Lina

Schwung auf. Die Zah-

Einen Infoabend der

Fritz ,Fridi Unverpackt" lungsunfahigkeit gab die  Initiative ,Fredi unver-
in Reutlingen gegrin- Insolvenzverwaltung packt” gibt es am 24.
det. 2020 eroffnete die dann Anfang Septem- November um 18 Uhr im

Filiale in der Tubinger Ei-
senbahnstrafie. Durch
die Pandemie mit Lock-
downs nahm der Be-
trieb allerdings nicht
wie gewlinscht

ber bekannt. Die Plane
der Initiative fur das Tu-
binger Geschaft sind
unabhéangig vom Ver-
bleib des Ladens in
Reutlingen.

Geschaft in der Eisen-
bahnstrafie. Eingeladen
sind alle Interessierten.
Weitere Informationen
auf www.fredi-unver-
packt.de.




