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Liebe Freundinnen und Freunde der DEMO,

die Kommunen sind stark und wesentlich entscheidend fur eine gute Zukunft in unserem Land.
Um die Aufgaben, die sich den Kommunalen stellen, auch taglich bewaltigen zu kénnen,
bedarf es immer wieder des Austausches mit anderen und der Diskussion um und Uber die
verschiedenen Sichtweisen.

Diese Gelegenheit wollen wir geben, deswegen veranstalten wir den DEMO-Kommunalkongress.
Wir wollen euch in lockerer Atmosphare zusammenbringen und eure Arbeit wirdigen. In diesem
Jahr findet der DEMO-Kommunalkongress zum 18. Mal statt und wir sind — trotz aller aktuellen
Herausforderungen — sicher: Kommunen schaffen Aufbruch.

Erstmals ist dem DEMO-Kommunalkongress ein Kommunal-Camp als erganzendes Bildungs-
angebot der Bundes-SGK und des SPD-Parteivorstandes vorgeschaltet. Hier konnen sich all die-
jenigen informieren, die nach neuen Ideen und Impulsen flr bevorstehende Wahlkampfe suchen.
Wir von der DEMO freuen uns Uber diese Kooperation.

Es ist schon, dass wir euch alle hier in Berlin begruf3en kdnnen und ihr mit uns Uber die Aufnahme
und Integration von Fliichtlingen genauso diskutieren wollt wie ber Mobilitdt und die grofRen
Herausforderungen des Klimawandels. Auch die Krankenhausreform und andere kommunale
gesundheitspolitische Themen sind uns die Betrachtung wert. lhr habt in den verschiedenen Fach-
podien, Workshops und Fachgesprachen die Gelegenheit, euer Wissen zu vertiefen.

Wir freuen uns sehr, prominente Teilnehmer wie den neuen Bundes-SGK-Vorsitzenden Thorsten
Kornblum, Bundesgesundheitsminister Karl Lauterbach, die SPD-Vorsitzende Saskia Esken sowie
die Integrationsbeauftragte der Bundesregierung Reem Alabali-Radovan begrifSen zu dirfen.
Zeigt doch so viel Prominenz auch, wie wichtig der Partei die Kommunalen sind und wie grofs
ihre Verantwortung.

Doch es geht uns in den beiden Tagen im Umweltforum nicht nur um Pflicht, sondern auch
um Kur. Und so werden wir wieder am Donnerstag im Rahmen des Kommunalen Abends
herausragende Personlichkeiten fir ihre besonderen kommunalen Leistungen mit dem DEMO-
Kommunalfuchs auszeichnen.

Wir von der DEMO freuen uns auf die Gesprache und den fachlichen Austausch mit Euch.

Herzlich

i Wi

Karin Nink
Chefredakteurin der DEMO
Geschaftsflihrerin des vorwarts-Verlages

IMPRESSUM

Das Programm-Magazin ist eine Anzeigensonderverdffentlichung zum DEMO-Kommunalkongress 2023

EDITORIAL

ViSdP: Karin Nink, Berliner vorwarts Verlagsgesellschaft mbH, Stresemannstr. 28, 10963 Berlin | Anzeigen: Henning Mahler, Henning Witzel, Kerstin Bohm, Simone Roch, ASK Agentur fiir Sales und
Kommunikation GmbH, BiilowstraRe 66, 10783 Berlin | Layout: Jana Schulze | Titelbild: Dirk Bleicker | Druck: MPC Media Print Consulting GmbH & Co. KG, Am Fohlenhof 5, 82256 Fiirstenfeldbruck

Stand: 19. Oktober 2023



4

HAUPTREDNERINNEN UND -REDNER

KARL LAUTERBACH

PROFILIERTER GESUNDHEITSPOLITIKER UND MINISTER

Der Gesundheitsdkonom ist seit 2005 SPD-Bundestagsabgeordneter
und seit Ende 2021 Bundesminister fur Gesundheit im Kabinett
Scholz. Der 1963 in Diren geborene Politiker studierte in Aachen,

in den USA, promovierte in Dlsseldorf und studierte an der

Harvard School of Public Health. Er griindete das Institut fur
Gesundheitsékonomie, Medizin und Gesellschaft (IGMG), als
Direktor ist er beurlaubt. Er war u.a. 2003 Mitglied der Rirup-
Kommission fur die Nachhaltigkeit der Finanzierung der Sozialen
Sicherungssysteme. In der Gesundheitspolitik tritt er als Beflirworter
einer Burgerversicherung auf, um einer Zwei-Klassen-Medizin
entgegenzuwirken. Nach seinen Vorstellungen sollen Krankenhauser
sich starker spezialisieren, um die Qualitat zu verbessern. AufSerdem
plant er Gesundheitskioske, um die Versorgung vor Ort zu erganzen.

KAMPFERIN FUR VIELFALT

Reem Alabali-Radovan ist seit Herbst 2021 Staatsministerin beim
Bundeskanzler und Beauftragte der Bundesregierung fur Migration,
Flichtlinge und Integration, seit 2022 auch fur Antirassismus. Bei
Amtsantritt war sie 31 Jahre alt, noch nicht einmal ein Jahr lang SPD-
Mitglied und hatte gerade im Bundestagswahlkampf ein Direktmandat
erobert. Ihr Durchhaltevermdgen hat die Politikwissenschaftlerin und
passionierte Boxerin mit irakischen Wurzeln mehrfach bewiesen: Sie
ist als Gefllchtete 1996 nach Deutschland gekommen. Nach Stationen
im Deutschen Orient-Institut, im Nah- und Mittelost-Verein in Berlin
und einer Flichtlingsunterkunft in Schwerin arbeitete sie zuletzt als
Integrationsbeauftragte des Landes Mecklenburg-Vorpommern. Sie
hofft auf einen Wandel, der gelingt, wenn die Vielfalt der Gesellschaft
nicht nur Realitat, sondern endlich tGberall auch Normalitat wird.

) 1 i
REEM ALABALI-RADOVAN

KOMMUNALER MIT LANDESPOLITISCHER ERFAHRUNG

Das Amt komme ,in wunderbare Hande", zeigte sich Michael
Ebling zuversichtlich, als er im Juni 2023 den Vorsitz der Bundes-
SGK abgab. Sein Nachfolger ist Braunschweigs Oberblirgermeister
Thorsten Kornblum. Geboren wurde er 1982 in Lingen (Ems). Erste
kommunalpolitische Erfahrungen sammelte er wahrend seines
Studiums in Munster. Nach der Zweiten juristischen Staatsprifung
wurde Kornblum Regierungsrat in der Niedersachsischen
Finanzverwaltung (2011-2013), personlicher Referent des
Niedersachsischen Innenministers Boris Pistorius (2013—2014),
ebendort Referatsleiter (2014—2015) und Leiter des Ministerburos
(2015-2020). Im April 2020 wechselte Kornblum von Hannover nach
Braunschweig, um das Amt des Ordnungsdezernenten der Stadt zu

THORSTEN KORNBLUM Ubernehmen — und schlieSlich das des Oberblirgermeisters.

KOMMUNEN SCHAFFEN AUFBRUCH

DEMO-Kommunalkongress 2023

Fotos: Thomas Ecke; Dirk Bleicker; Cornelia Winter
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KI IN DER KOMMUNALEN PRAXIS

Kunstliche Intelligenz: Was
kommt auf Kommunen zu?

Verwaltungen sollten sich aktiv mit dem Thema befassen, rat eine Expertin.
Schon heute wird Kl in Stadten und Gemeinden genutzt

Carl-Friedrich Hock

Kunstliche Intelligenz (KI) wird unseren All-
tag tiefgreifend verandern. Das gilt auch fur
kommunale Verwaltungen und Wirtschafts-
betriebe. Die Aufregung um das Programm
ChatGPT halt KI-Expertin Tabea Hein zwar
fur einen vorlbergehenden Hype. Doch
sie rat Mitarbeitern von kommunalen Ver-
waltungen, sich jetzt mit dem Thema Kl zu
befassen, statt passiv die Entwicklung abzu-
warten. In einem Beitrag fir das ,Hand-
buch Digitalisierung der Verwaltung” (utb
2023) schreibt Hein: ,Zur Konzeptionierung,
Umsetzung und dem Betrieb von KI-Syste-
men fehlen in kommunalen Verwaltungen
derzeit allerdings neben Wissen und Exper-

tise weitere Grundlagen, u.a. rechtliche Leit-
planken und Standards, Erkenntnisse zu ethi-
schen Grundsatzen, die praktisch umsetzbar
sind, und flankierend, tiefergehendes Wis-
sen um adaquate Vergabeformen (...)."”

Dass Kl im kommunalen Alltag trotzdem
langst angekommen ist, hat eine Diskussi-
onsrunde auf dem Deutschen Kammerertag
2023 gezeigt. Selbst ein simpler Chatbot
konne sich lohnen, erklarte Martin Murrack,
Stadtdirektor und Kammerer in Duisburg.
Die Stadt setzt einen Bot im Callcenter und
auf der Website ein. Die Belegschaft sei
anfangs skeptisch gewesen, doch nach kur-

zer Zeit habe sich herausgestellt, dass 70
Prozent der Anfragen sich tatsachlich stan-
dardisierbar beantworten lassen. Die Mitar-
beiter hatten somit mehr Zeit, sich um die
kritischen Falle zu kiimmern. Auch in der
Rechnungsverarbeitung werde Kl bereits
verwendet, berichtete Murrack. In anderen
Kommunen werden Stadte virtuell nachge-
baut (Digitale Zwillinge), um verschiedene
Szenarien durchspielen zu kénnen. Die auto-
matische Verkehrsuberwachung ist ebenfalls
im Aufbau — auch das mithilfe von KI.

Mit Kl in der kommunalen Praxis” befasst sich
ein Fachpodium am zweiten Kongresstag, unter
anderem mit der SPD-Parteivorsitzenden und
langjahrigen Digitalpolitikerin Saskia Esken.
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Mit Beispiel VORAN
berichtet (iber zukunftsfahige
Politik in Landern, Regionen
und Kommunen.
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»Wir sind ein bisschen spat dran«

Der Bund will die Kommunen per Gesetz zur Warmeplanung verpflichten. Im Gesprach mit der DEMO
erklart Bauministerin Geywitz, warum sie bei dem Vorhaben aufs Tempo driickt. Detmolds Biirgermeister

Frank Hilker antwortet ihr

Karin Billanitsch, Carl-Friedrich Hock, Kai Doering

Frau Geywitz, Sie wollen alle Gemeinden
verpflichten, eine kommunale Wéarmeplanung
zu erstellen. Warum ist lhnen das Thema so
wichtig?

Geywitz: Mir ist wichtig, auch als Brandenburgerin,
die auf dem Dorf aufgewachsen ist, dass wir fir die
landlichen Regionen keine Nachteile haben. Deswe-
gen haben wir gesagt, wir machen eine Warmepla-
nung fiir alle Gemeinden, die groRen und die kleine-
ren. Aber —und das ist wichtig — natiirlich in einem
vereinfachten Verfahren fiir die kleineren Gemein-
den. Auch Kooperationen sollen ermdglicht werden.

Die Stadt Detmold hat schon viel Geld in den
Ausbau der Fernwarme investiert. Da erscheint
es jetzt sinnvoll, dass die Biirgerinnen und
Biirger friihzeitig wissen, wie ihr Haus kiinftig
beheizt wird. Herr Hilker, finden Sie es richtig,
flachendeckend Wéarmeplanung einzufiihren?
Hilker: Wir sind die einzige Kommune in Ostwestfa-
len-Lippe, die das Pariser Klimaziel bis 2035 erreichen
kann. Das hat unter anderem eine Ursache darin,
dass wir uns gemeinsam mit unseren eigenen Stadt-
werken schon sehr friih auf den Weg gemacht haben
und das Thema mit dem Prozess zur Klimaneutralitat
und unserer Nachhaltigkeitsstrategie zusammenge-
fiihrt haben. Wir haben schon im vergangenen Jahr
damit angefangen, das Thema Fernwédrme-Aushau
fir die nachsten Jahre unabhéngig von gesetzlichen
Regelungen gemeinsam mit unseren Stadtwerken
aufzubereiten. Die Birgerinnen und Birger wollen

KLARA GEYWITZ
Bundesministerin fiir Wohnen,
Stadtentwicklung und Bauwesen

Bescheid wissen und informiert sein iber Umstieg
oder Ersatz fir ihre derzeitige Heizungsanlage. Um
in der Warmeplanung Erfolg zu haben, ist flankie-
rend der Birgerdialog entscheidend. Wir brauchen
ein Miteinander von Stadtwerk, Verwaltung, Biirgern
und einen Pakt mit den ortlichen Handwerksbetrie-
ben. Um auf Ihre Frage zurliickzukommen: Fir uns
stellt sich nicht die Frage nach richtig oder falsch,
sondern es geht es darum, den Prozess, den wir
begonnen haben, weiter zu forcieren — dafiir braucht
Detmold aber auch die notwendigen Ressourcen.

Gemeinden bis 100.000 Einwohner haben fiir
die Warmeplanung bis Mitte 2028 Zeit, die
groBeren bis Mitte 2026. Frau Geywitz, woher
rithrt der Zeitdruck?

Geywitz: Wenn man 2045 klimaneutral sein mochte,
was ja das erklarte Ziel Deutschlands ist, und man
weif, dass so eine Heizung locker mal 20 Jahre halt,
dann muss man aufhdren, neue Erdél- und Erdgas-
heizungen einzubauen. In den mehr als 19 Millio-
nen Gebduden in Deutschland nach und nach die
Heizung auszutauschen, ist eine Generationenauf-
gabe. Deswegen ist es notwendig, diesen Einstieg
jetzt zu schaffen. Andere Lander in Europa haben
schon sehr viel friher angefangen, Warmeplane
aufzustellen. Die sind jetzt, was beispielsweise die
Fernwarme betrifft, natirlich deutlich weiter. Einige
Bundeslander haben sich bereits auf den Weg
gemacht und Wérmepldne eingefiihrt. Also sind wir
nicht zu eilig, sondern eher ein bisschen spat dran.

Es ist notwendig,
diesen Einstieg
jetzt zu schaffen.

Herr Hilker, sind die Fristen aus lhrer Sicht zu
schaffen? Der Stadtetag pladiert fiir eine Ver-
langerung um ein halbes Jahr, jeweils also bis
Ende der jeweiligen Jahre.

Hilker: Ich nehme Sie mal mit nach Detmold. Wir
haben hier 27 Ortsteile, und es muss in jedem ein-
zelnen Gebiet den unterschiedlichen Gegebenheiten
Rechnung getragen werden. Das heifit,
es braucht ein differenziertes, aber auch
umsetzbares Konzept. Die Aufgaben-
iibertragung fiir kommunale Warmepla-
nung kommt dabei in einer Zeit, in der
es fiir die Kommunen nie dagewesene
kumulierte Herausforderungen gibt. Wir
haben riickldufige Einnahmen, perma-
nent steigende Ausgaben und Aufga-
ben. Wenn der Auftrag der kommunalen
Warmeplanung fachlich und dialogori-
entiert umgesetzt werden soll, bendti-
gen wir zusatzliches Personal — in der Verwaltung
genauso wie bei den Stadtwerken. Daran fiihrt kein
Weg vorbei. Die Einhaltung der ambitioniert vom
Bund gesetzten Fristen sowie Konzeption, Umset-
zung und Fortschreibung des Konzeptes stehen und
fallen damit, wie die Ressourcen gegenfinanziert
werden konnen. In Nordrhein-Westfalen warten wir
zudem noch darauf, dass das Ausfiihrungsgesetz
des Landes beschlossen wird. Das wird friihestens
im Januar 2024 der Fall sein, es gehen also noch
Monate ins Land. Diese Zeit fehlt den Kommunen
zur Umsetzung, die als letzte in der Kette den Kopf
vor Ort hinhalten miissen.

Frau Geywitz, Herr Hilker hat es angesprochen:
Eine Warmeplanung aufzustellen kostet Geld
und bindet Personal. Welche Unterstiitzung
wird der Bund dabei leisten?

Geywitz: Es stimmt, was Herr Hilker sagt: Es ist
eine neue Pflicht. In der Vergangenheit mussten
sich die Kommunen nicht flachendeckend einen
Kopf machen, wie geheizt wird. Es gab zwar schon
Kommunen mit einem Fernwérmenetz und Stadt-
werke, die bei der Warmeversorgung aktiv waren,
aber das ist bislang nicht Uberall Standard. Wenn
wir in Zukunft anders heizen, also ohne Gas und
0l, andern sich die Voraussetzungen. Wenn eine
Stadt Bebauungsgebiete ausweist, muss sie Kennt-
nis haben vom Zustand der Leitungskapazitaten
fir Strom und Warme. Das ist nétig, um zu wis-
sen, ob man das Bauprojekt sofort angehen kann,
oder ob man zum Beispiel erst die Stromleitung

Foto: Bundesregierung/Schacht
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Die Kommunen
miissen den Kopf
vor Ort hinhalten.

ertiichtigt. Fir das alles braucht man
in der Tat Personal und Geld. Der Bund
unterstiitzt diesen Prozess und hat fiir
die Warmeplanung eine halbe Milliarde
Euro reserviert. Mein Wunsch ist, dass
wir die Mittel den Kommunen mdglichst
unbirokratisch zur Verfiigung stellen. Da
sind wir gerade in der Vorbereitung, wie
das umgesetzt werden kann.

Fiir welchen Zeitraum steht die halbe Milliarde

zur Verfiigung?

Geywitz: Auch hier sind wir noch in der Vorbereitung.
Das Geld soll (iber mehrere Jahre verteilt werden. Wir
werden regional einen unterschiedlichen Hochlauf
sehen. Wir haben Vorreiterkommunen, die haben
jetzt schon eine Warmeplanung. Manche sind kurz
davor, sie abzuschlieRen, und andere fangen erst an.

Wenn alle Kommunen gleichzeitig Beratung
benétigen, kann das funktionieren, wenn
gleichzeitig Fachkraftemangel droht?

Geywitz: Das ist in allen technischen Bereichen
und insgesamt im offentlichen Dienst eine grofe
Herausforderung. Viele Fachkrafte im &ffentlichen
Dienst werden in den nachsten Jahren in Pen-

FRANK HILKER
Biirgermeister der Stadt Detmold
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sion oder Rente gehen. Deswegen haben wir im
Gesetz die Mdglichkeit vorgesehen, dass kleinere
Kommunen ein deutlich einfacheres Planverfahren
anwenden kénnen. Eine Gemeinde kann zum Bei-
spiel eine Ubersichtsanalyse machen und festle-
gen, dass sich keine zentrale Versorgung anbietet.
Dann wissen alle Biirger, dass in ihrer Gemeinde
zukiinftig wohl kein Wdrmenetz oder keine kli-
mafreundlichen Gasnetze zur Verfiigung stehen
werden, sie kdnnen stattdessen andere technische

Optionen des Gebaudeenergiegesetzes ausloten.
Ich kann mir zudem vorstellen, dass im landlichen
Raum verstarkt Biomasse genutzt wird, um lokale
Nahwdrmenetze zu betreiben. In Hessen gibt es
gute Beispiele von Bioenergie-Dorfern. Deswegen
ist es wichtig, dass auch der landliche Raum sich
mit dem Thema griine Warmeerzeugung vertraut
macht, weil da Potenzial liegt.

Das komplette Interview lesen Sie auf
demo-online.de/waermeplanung

ANZEIGE

Mit der KGSt die Zukunft gestalten —
Weil es um starke Kommunen geht!

Mit der KGSt die Zukunft gestalten — Weil es um starke Kommunen geht!

A

Mit einem Team aus Uber 60 aufgeschlossenen, hinterfragenden und experimentierfreudigen Menschen
unterstutzt die KGSt ihre rund 2.500 kommunalen Mitglieder und deren Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter aus allen Organisationsebenen im Prozess der Verwaltungsmodernisierung. Gemeinsam mit Prak-
tikerinnen und Praktikern aus den Kommunen erarbeiten wir ganzheitliche Strategien und innovative
Losungen im Finanz-, Organisations-, Personal- und Informationsmanagement. AuBBerdem beschaftigen
wir uns mit kommunalen Fachthemen, wie z. B. Soziales, Kultur oder Wirtschaftsférderung.

Alle Arbeitsergebnisse und Leistungen stehen unseren Mitgliedskommunen und deren Beschaftigen tber
das KGSt®-Portal kostenfrei zur Verfigung.

Zusatzlich profitieren sie von einem umfangreichen Fort- und Weiterbildungsangebot, von individuellen
Beratungsleistungen sowie den Ergebnissen und Werten aus der Vergleichsarbeit. Ein weiterer wichtiger
Bestandteil des Leistungsportfolios der KGSt ist die Bewertung von Tarif- und Beamtenstellen.

KGSt

INFORMIEREN, TEILNEHMEN, MITGESTALTEN:
WIR FREUEN UNS! www.kgst.de

® Kommunale Gemeinschaftsstelle fur Verwaltungsmanagement

A Gereonstr. 18-32, 50670 KolIn, Fon: +49 221 37689-0, kgst@kgst.de, www.kgst.de



GESUNDHEITSPOLITIK
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Beratungssituation im Innenraum eines Thiiringer Gesundheitskioskes

Gesundheitskioske
als Anlaufstelle

Wie Bundesgesundheitsminister Karl Lauterbach die Versorgung
in sozial oder strukturell benachteiligten Regionen verbessern will

Karin Billanitsch, Carl-Friedrich Hock

Bald sollen Kommunen selbst entscheiden
koénnen, ob sie einen Gesundheitskiosk in
ihrer Stadt oder in ihrem Landkreis haben
wollen. Das plant Bundesgesundheitsminis-
ter Karl Lauterbach (SPD) mit dem Gesund-
heitsversorgungsstarkungsgesetz — GVSG.
Sein ambitioniertes Ziel: in Deutschland
rund 1.000 solcher Anlaufstellen fir nieder-
schwellige Beratungsangebote einzufiihren.

Die Stadte, Landkreise und Gemeinden
haben nach dem Gesetzentwurf das allein-
ige Initiativrecht, wobei die Kommunen die
Gesundheitskioske jeweils gemeinsam mit
der gesetzlichen Krankenversicherung ein-
richten. Bedingung ist dabei, dass sich die
Kreise und Stadte finanziell beteiligen und
eine enge Zusammenarbeit mit dem Offent-
lichen Gesundheitsdienst gewahrleistet ist.

Damit soll in sozial- oder strukturell
benachteiligten Regionen die medizinische
und soziale Beratung verbessert werden.
Der Kiosk ersetzt keine Arztpraxis, aber es
kénnen zum Beispiel Fragen beantwortet
werden, sodass ein Hausarztbesuch gar
nicht mehr notwendig ist oder ein Arzt-

besuch gezielter gesteuert werden kann.
So kénnen Gesundheitskioske nachgela-
gerte Strukturen entlasten. Die Leitung der
Gesundheitskioske soll jeweils eine Pflege-
fachkraft ibernehmen.

Gesundheitskompetenz erhdhen

Ziel ist es laut dem Gesetzentwurf, die
individuelle Gesundheitskompetenz insbe-
sondere von Menschen mit besonderem
Unterstitzungsbedarf zu erhéhen und die
Lorganisationale  Gesundheitskompetenz”
in der medizinischen Versorgung zu star-
ken. Bewahrt hat sich das Modell schon
in Thiringen. Auch in einem Hamburger
Stadtteil gibt es einen Gesundheitskiosk.
Wenn eine Kommune die Initiative ergreift,
sollen die Krankenkassen verpflichtet wer-
den, 80 Prozent der Kosten zu tragen. Die
restlichen 20 Prozent sollen die Kommunen
selbst Ubernehmen. Das Gesundheitsminis-
terium rechnet mit einem finanziellen Auf-
wand von rund 400.000 Euro pro Jahr.

AuRRerdem soll mit dem neuen Gesetz eine
zweite neue Form der medizinischen Versor-

gung eingefliihrt werden, das Primarversor-
gungszentrum. Dies beschrankt sich aber auf
Gebiete, in denen es an Hausarzten mangelt.

Ziel ist es, so das Ministerium, den , Heraus-
forderungen in der hausarztlichen Versor-
gung insbesondere in landlichen und struk-
turschwachen Regionen zu begegnen und
den besonderen Bedirfnissen alterer und
multimorbider Patientinnen und Patien-
ten gerecht zu werden”. Die Primdrversor-
gungszentren sollen als attraktive Beschaf-
tigungsmoglichkeit fur Hausarztinnen und
Hausarzte auch die Bereitschaft zur Nieder-
lassung in diesen Regionen steigern.

Geplante Krankenhausreform

SPD-Politiker Lauterbach will auch bei den
Krankenhausern weitreichende Reformen
erwirken. Dabei will er die Krankenhaus-
finanzierung auf neue FURe stellen. Nach
einer Umfrage der Deutschen Krankenhaus-
Gesellschaft sind mehr als zwei Drittel aller
Kliniken in ihrer wirtschaftlichen Existenz
kurz- oder mittelfristig gefahrdet. Dagegen
will Lauterbach etwas unternehmen, um
die Kliniken finanziell zu starken: Ausgangs-
punkt daftr ist der Vorschlag einer Exper-
tenkommission. Darauf aufbauend haben
sich Bund und Lander am 10. Juli 2023 auf
Eckpunkte fur die Reform geeinigt. Drei
Ziele hat Lauterbach fir die Reform defi-
niert: Sie soll 6konomischen Druck von den
Kliniken nehmen, Blrokratie abbauen und
die Qualitat der Versorgung verbessern.

Ein Kernelement: Die umstrittenen Fall-
pauschalen sollen nur noch eine unterge-
ordnete Rolle spielen. Stattdessen erhalten
die Krankenhduser kiunftig eine Vorhalte-
vergltung dafir, dass sie bestimmte medi-
zinische Behandlungen anbieten — unab-
hangig davon, wie oft diese tatsachlich
in Anspruch genommen werden. Die Pla-
nungsbehdrden der Lander weisen den Kili-
niken Leistungsgruppen zu. Daflir mlssen
die Hauser entsprechende Qualitatskrite-
rien erflllen. Im kommenden Jahr soll die
Reform in Kraft treten. ,Wir brauchen eine
gute und schnell erreichbare Grundversor-
gung. Aber nicht jedes Haus muss auch
jede medizinische Behandlung anbieten”,
betont der Bundesgesundheitsminister.

DONNERSTAG, 9. NOVEMBER 2023
17:00—-17:30 Rede Prof. Dr. Karl Lauterbach

17:30—-18:30 Fachpodium ,Gesundheits-
politik und Pflege vor Ort"

Foto: Thomas Mller / Stiftung Landleben



Wichtige Antworten zur
Migration in Deutschland

Wie sich der Zuzug entwickelt und warum die Kommunen

vor Herausforderungen stehen
Carl-Friedrich Hock

Wer kommt nach Deutschland?

Laut Bundesamt flir Migration und Fllcht-
linge haben bis September dieses Jah-
res 251.213 Menschen einen Asylantrag
gestellt. Das sind 73 Prozent mehr als im
Vorjahreszeitraum. Die meisten Antragstel-
ler kommen aus Syrien, Afghanistan und
der Turkei. Die Zahl der Asylantrage liegt
immer noch deutlich niedriger als vor eini-
gen Jahren. Zum Vergleich: Im Jahr 2016
wurden mehr als 750.000 Asylantrage
gestellt. Dennoch klagen viele Kommunen,
sie seien mit der Aufnahme und Integration
der Menschen Uberlastet. Das liegt auch
daran, dass im vergangenen Jahr viele ukra-

inische Kriegsflichtlinge nach Deutschland
gekommen sind. lhnen wird ohne Asyl-
antrag vorubergehender Schutz gewahrt.
Aktuell sind rund 1,1 Millionen ukrainische
Gefllchtete in Deutschland registriert.

Wie ist die Lage in den Kommunen?

.Die Stadte und Gemeinden sind in der
Summe an der Grenze der Belastbarkeit”,
warnt der Deutsche Stadte- und Gemein-
debund (DStGB). Auch wenn einzelne Kom-
munen noch Menschen unterbringen konn-
ten, fehle es beinahe Uberall an Kapazitaten
bei Integrations- und Sprachkursen. ,Integ-
ration ist keine Aufgabe von Wochen oder

MIGRATION UND INTEGRATION

Monaten, sondern von Jahren”, betont der
kommunale Spitzenverband.

Was kénnen Kommunen tun?

Sie missen die Aufnahme und Integration
organisieren. Eine starke lokale Zivilge-
sellschaft, die Angebote fir Zugezogene
schafft, erleichtert die Integration. Wichtig
ist, vorausschauend zu handeln. Ein Beispiel:
Der Landkreis Ludwigslust-Parchim beschaf-
tigt mehrere Wohnungsmanager, die sich
darum kimmern, Hauser und Wohnungen
zu sichten — auch dann, wenn gerade weni-
ger Gefllichtete kommen. Das Vorgehen hat
sich bewahrt. Doch damit Kommunen vor
Ort handeln und gestalten kénnen, bend-
tigen sie Spielrdume. Letztlich kommt es
also darauf an, dass Bund und Lander die
Gemeinden auskdmmlich finanzieren.

FREITAG, 10. NOVEMBER 2023
09:45—-10:30 Rede Reem Alabali-Radovan

11:00-12:15 Fachgesprach ,Migration und
Integration als kommunale
Herausforderung”

ANZEIGE

Stefan Sternberg,
Landrat des Landkreises
Ludwigslust-Parchim,
Mecklenburg-Vorpommern,
zur Situation der Apotheken
vor Ort

EINFACH DA FUR DICH



PROGRAMMUBERBLICK

Donnerstag, 09. November 2023

KOMMUNAL-CAMP

Das Kommunal-Camp ist eine erganzende Bildungsmalinahme des SPD-Parteivorstands in Zusammenarbeit mit der Bundes-SGK.

12:30 Einlass und Registrierung
13:00—13:30  Er6ffnung — BegriiRung Dr. Manfred Sternberg (Geschaftsfiihrer Bundes-SGK) und Gruwort Karin Nink (Chefredakteurin DEMO)
REDE © Plenum
»Mehr Zuversicht wagen”
Carsten Brosda
Senator der Behdrde fiir Kultur und Medien der Freien und Hansestadt Hamburg,
Vorsitzender des Kulturforums der SPD
13:30-1415  MODERIERTES PANEL © Plenum
Mutmachen durch positive Wahlkampferfahrungen
mit: Rico Badenschier, Oberbiirgermeister der Landeshauptstadt Schwerin - Nadine Leonhardt, Biirgermeisterin der Stadt Eschweiler - Frank Steffen,
Landrat des Landkreises Oder-Spree - Vanessa Gattung, Biirgermeisterin der Stadt Papenburg - Moderation: Klaus Tovar, Leiter der Parteischule im WBH
14:15-14:30  Pause
14:30-16:00 PARALLELE WORKSHOPS © Seminarraume
Wahlkdmpfe strategisch planen!
Gwendolin Jungblut, The Leadership
Gut geplant ist halb gewonnen — Social-Media-Planung fiir Wahlkampf und Co.
Noemi Trompeter, Willy-Brandt-Haus
»Wir sind Rot in einer bunten Welt"
Geraldine Barette und Anke Hohmeister, Willy-Brandt-Haus
16:00 Ende des Kommunal-Camps
DEMO-KOMMUNALKONGRESS
16:00—16:45  Einlass und Akkreditierung, Besuch der Fachausstellung und Zeit fir erste Gesprache
16:45—17:00 BegriiBung — Karin Nink (Chefredakteurin DEMO), Moderation durch das Programm: Katharina Gerlach
17:00-17:30 LEITVORTRAG 1 © Plenum
Rede und Diskussion:
Prof. Dr. Karl Lauterbach
Bundesgesundheitsminister
1730-18:30 PODIUMSDISKUSSION © Plenum
Gesundheitspolitik und Pflege vor Ort
u. a. mit: Boris Velter, Leiter Leitungsstab Bundesgesundheitsministerium und ASG-Vorsitzender - Monika Miiller, Dezernentin fiir Soziales und Gesund-
heit, Klinikum, Sport der Stadt Wolfsburg - Gabriele Regina Overwiening, Présidentin Bundesvereinigung Deutscher Apothekerverbande e. V. (ABDA)
18:30—19:00  Pause
19:00-19:30  Verleihung der DEMO-Kommunalfiichse 2023
19:30 Beginn Kommunaler Abend mit Catering und Musik
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Freitag, 10. November 2023 18. DEMO-KOMMUNALKONGRESS

Fotos: Dirk Bleicker; Cornelia Winter

09:00 Einlass und Zeit zum Netzwerken
09:30-09:45  BegriiBung und Einfilthrung in den Tag
09:45—10:30 LEITVORTRAG 2 © Plenum
Rede und Diskussion:
Reem Alabali-Radovan
Staatsministerin beim Bundeskanzler und Beauftragte der Bundesregierung fir Migration, Flichtlinge und Integration
sowie fir Antirassismus
10:30—10:50  Kurzvortrage und Vorstellung der Fachgesprache/Workshops
11:00-1215  PARALLELE FACHGESPRACHE © Seminarraume
Migration und Integration als kommunale Herausforderung
u. a. mit: Stefan Sternberg, Landrat Ludwigslust-Parchim - Prof. Dr. Lars Castellucci, Stellv. Vorsitzender des Bundestagsausschusses
fir Inneres und Heimat - Lena Weber, Stadtbiirgermeisterin Hermeskeil
Warmeplanung und Warmewende
mit: Dr. Christine Wilcken, Deutscher Stadtetag, Leiterin des Dezernats Klima, Umwelt, Wirtschaft, Brand- und Katastrophenschutz - Markus Herrera
Torrez, Oberbiirgermeister Wertheim - Robert Riechel, Deutsches Institut fiir Urbanistik - Bernhard Daldrup, kommunalpolitischer Sprecher der SPD-
Bundestagsfraktion
WAHLKAMPF-WORKSHOP MIT EINEM GUTEN NARRATIV UND PASSENDEN BOTSCHAFTEN DEN DISKURS ANFUHREN
Der Wahlkampf-Workshop wird von der Kommunikationsagentur ASK.Berlin durchgefihrt.
12:15-13:15  Lunch
1315-1200 PODIUMSDISKUSSION © Plenum
KI in der kommunalen Praxis
mit: Saskia Esken, SPD-Parteivorsitzende - Dagmar Hartge, Landesbeauftragte fiir Datenschutz und Akteneinsicht in Brandenburg - Marc GroR,
Kommunale Gemeinschaftsstelle fiir Verwaltungsmanagement (KGSt), Vertreter des Vorstands - Alexander Handschuh, Deutscher Stadte- und
Gemeindebund, Beigeordneter fiir Kommunikation und Digitalisierung
14:00-14:20  Kurzvortrage und Vorstellung der Fachgesprache/Workshops
12:30-15:50 PARALLELE FACHGESPRACHE © Seminarraume
Sichere Kommunen
mit: Jan Abt, Deutsches Institut fir Urbanistik - Jochen Kopelke, Bundesvorsitzender Gewerkschaft der Polizei - Univ.-Prof. Dr. Martina Piefke,
Arbeitskreis Sicherheitsforschung an der Universitat Witten/Herdecke - Dr. Thorsten Kornblum, Oberbiirgermeister Braunschweig
Die CO,-neutrale Kommune
u. a. mit: Stefan Heimlich, Vorsitzender des ACE Auto Club Europa e. V. - Dr. Nina Scheer, Sprecherin der AG Klimaschutz und Energie der SPD-
Bundestagsfraktion - Dr. Christine Wilcken, Deutscher Stadtetag, Leiterin des Dezernats Klima, Umwelt, Wirtschaft, Brand- und Katastrophenschutz
WAHLKAMPF-WORKSHOP MEHR ALS HALTUNG: HETZERN UND EXTREMEN IM POLITISCHEN RAUM DIE STIRN BIETEN
Der Wahlkampf-Workshop wird von der Kommunikationsagentur ASK.Berlin durchgefihrt.
15:50—-16:15 Pause
16:15-16:45  F PERSPEKTIV-VORTRAG © Plenum
Rede und Diskussion:
- Dr. Thorsten Kornblum
PR Oberbirgermeister Braunschweig und Vorsitzender der Bundes-SGK
16:45—-17:00  Abschluss, Feedback und Verabschiedung
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ADVERTORIAL

Apotheken starken
statt Strukturen zerstoren

Von Gabriele Regina Overwiening, Prasidentin der ABDA — Bundesvereinigung Deutscher Apothekerverbande e.V.

Wenn ich gefragt werde, warum ich mich als Prasidentin der ABDA
— Bundesvereinigung Deutscher Apothekerverbande neben meiner
Arbeit als Apothekerin fir meinen Berufsstand einsetze, antworte
ich: ,Die Apotheken vor Ort tun sehr viel, um die Gesundheit der
Menschen zu sichern, und werden dennoch — wie Strom aus der
Steckdose — kaum bemerkt. Sie sind einfach da fur die Bevolkerung,
nachts genauso wie am Wochenende!”. Diese flachendeckende Arz-
neimittelversorgung verbindlich sicherzustellen, ist aber gar nicht so
einfach, wie es auf den ersten Blick scheint. So werden ausreichend
viele Apotheken gebraucht, die gleichmaRig Uber die Republik ver-
teilt sein sollten. Dazu braucht die Apotheke kompetentes und moti-
viertes pharmazeutisches Personal, das Beratung, Rezepturen und
Notdienste gewahrleisten kann. Und es erfordert natirlich auch Arz-
neimittel in ausreichender Menge und hochster Qualitat, mit denen
die Apothekenteams die Menschen versorgen.

Die 17.800 Apotheken mit ihren 160.000 Beschaftigen werden die-
ser hohen Verantwortung gegenuber den taglich mehr als drei Mil-
lionen Patientinnen und Patienten jederzeit gerecht. Zu den wich-
tigsten ordnungspolitischen Saulen dieses Systems gehéren die
Niederlassungsfreiheit, das Fremd- und Mehrbesitzverbot, die Apo-
thekenpflicht fir Medikamente sowie die in der Apothekenbetriebs-
ordnung festgesetzten Anforderungen. Gerade in der Corona-Pan-
demie hat sich gezeigt, wie resilient und flexibel die Apotheken vor
Ort sind. Die Herstellung von Desinfektionsmitteln, der Aufbau einer
Test-Infrastruktur oder das Erstellen digitaler Impfzertifikate sind nur
wenige Beispiele flir diese Losungskompetenz. Nach der Pandemie
mussen die Apothekenteams in einer immensen Lieferengpass-Lage
nun schon die nachste Krise meistern — und Tag flr Tag suchen die
Teams nach Lésungen.
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Damit diese Leistungen erhalten
bleiben, muss das System der inhaber-
geflihrten Apotheken stabilisiert wer-
den. Doch genau das Gegenteil will nun
das Bundesgesundheitsministerium tun:
Ende September hat Bundesgesund-
heitsminister Karl Lauterbach ange-
kundigt, per Gesetz die Strukturen des
Apothekenwesens verandern zu wol-
len, um dem Rlckgang der Apotheken-
zahl Einhalt zu gebieten. Doch mit der
vom Minister geplanten Deregulierung
von zurzeit 4.700 Filialapotheken gabe
es in vielen Regionen dann nur noch
.Scheinapotheken” — ohne anwesende
Apothekerinnen und Apotheker sowie
ohne Notdienste und Rezepturen, die
bei Lieferengpassen angefertigt werden
mussen. Das kann nicht im Interesse
einer sozialdemokratisch geleiteten und
an Gerechtigkeit orientierten Bundesregierung sein! Wenn abge-
speckte ,Scheinapotheken” mit Minimalbesetzung zum Standard
werden sollten, fehlt gerade den Menschen in kleinen und mittle-
ren Kommunen die gleichwertige und sichere Versorgung. Und den
Kommunen fehlen die mittelstandischen Apotheken als Gewerbe-
steuerzahler, als Ausbilder und als wesentliche Saule der lokalen
Infrastruktur.

Die Apothekerinnen und Apotheker méchten mit den Verantwort-
lichen aus Gesundheits-, Wirtschafts- und Kommunalpolitik nicht
Uber Klrzungen, sondern uber Perspektiven sprechen. Angesichts
einer alternden Gesellschaft kommt es darauf an, auch die Apothe-
ken zukunftsfahig aufzustellen. Dafir braucht es feste Strukturen,
aber auch solide Finanzen: Langer als ein ganzes Jahrzehnt wurde
das Festhonorar auf verschreibungspflichtige Arzneimittel, die fur
mehr als 80 Prozent des Umsatzes der Apotheken verantwortlich
sind, nicht mehr angepasst. Weil im gleichen Zeitraum die Infla-
tionsrate um 38 Prozent angestiegen ist und auch alle anderen Kos-
ten explodiert sind, brauchen die Apotheken eine schnelle Anpas-
sung ihres Honorars. Kurzum: Die Politik sollte das wohnortnahe
Apothekennetz mit Blick auf die sinkende Apothekenzahl unbedingt
starken und stabilisieren, anstatt es durch eine Strukturreform ins
Wanken zu bringen.




ADVERTORIAL

Unsere Kommunen: Vernetzt
fur eine nachhaltige Zukunft

Von Dr. Klaus Effing

Kommunen sind auf verlassliche Netzwerke angewiesen, in denen
ganzheitliches und nachhaltiges Denken und Handeln im Vorder-
grund stehen. Die Bewaltigung komplexer Themen und Herausfor-
derungen erfordert die Zusammenarbeit und den Austausch inner-
halb des gesamten kommunalen Okosystems.

Die KGSt hat das Konzept der ,Netzwerkkommune” daher in den
Fokus ihrer strategischen Ausrichtung geruckt. Das Leitbild der Netz-
werkkommune ist fir uns handlungsleitend.

Vor allem folgende 10 Aspekte machen aus Sicht der KGSt die Netz-
werkkommune aus:

EINE NETZWERKKOMMUNE...
1. ...handelt wirkungs- und ergebnisorientiert
sowie strategiekonform.
...entscheidet evidenzbasiert.
...ist handlungs- und anpassungsfahig.
...handelt flexibel in unterschiedlichen Rollen.
...denkt und handelt kollaborativ.
...setzt Methoden kompetent ein.
...handelt potenzialorientiert.
...arbeitet nutzendenzentriert.
...richtet sich daten- und prozessorientiert aus.
...handelt souveran und offen.

© VKNV AWN

—_

Gemeinsam wollen wir dieses Leitbild weiterentwickeln. Nachhal-
tig handeln und die digitale Transformation gestalten sind die
groflen Themen unserer Zeit. Sie stellen Kommunen vor enorme
Herausforderungen und bieten gleichzeitig viel Potenzial fir positive
Veranderungen. Wichtig ist es, Nachhaltigkeit ganzheitlich in den
Auspragungen Okologie, Okonomie und Soziales zu betrachten. Bei
der digitalen Transformation sollten besonders die Aspekte Auto-
mation und Kinstliche Intelligenz (KI) in den Blick genommen wer-
den. Aufserdem sollten beide Strange integriert betrachtet und aktiv
gestaltet werden.

Weitere thematische Herausforderungen, die wir im Blick haben,
sind der sich immer weiter zuspitzende Arbeitskraftemangel,
strukturelle Haushaltsdefizite, die nach der Pandemie noch ein-
mal eine ganz neue Bedeutung bekommen und die zunehmende
Krisendichte, die unseren Alltag bestimmt und fur die sich Kommu-
nen in Zukunft resilienter und robuster aufstellen mussen.

Wir sind Uberzeugt, dass die Bedeutung der Kommunen in den
kommenden Jahren weiter steigen wird. Die kommunale Welt in
Deutschland ist innovativ und kreativ und kann Vorbild fur ortliche
Gemeinschaften in anderen Staaten sein. Die KGSt biindelt dieses
Potenzial und unterstitzt die Kommunen weiterhin als unabhdngige
Denkfabrik und Ideenschmiede des kommunalen Managements.

4Wir miissen die Netzwerkkommune gemeinsam gestalten” fordert KGSt-Vorstand
Dr. Klaus Effing auf dem KGSt®-FORUM 2023.

UNSERE VERPFLICHTUNGEN:

. Wir sind fir Kommunen die Anlaufstelle in Fragen des
kommunalen Managements. Dabei bieten wir passgenaue
Angebote flir Kommunen aller Gréf3enklassen an.

. Wir professionalisieren die Kommunikation und Zusammen-
arbeit mit unseren Mitgliedern. Die intensive Einbindung
kommunaler Praktikerinnen und Praktiker hat dabei eine
zentrale Bedeutung.

. Wir sind aktiver Partner an der Schnittstelle zwischen Praxis
und Wissenschaft und ins foderale System.

. Wir sind ein attraktiver Arbeitgeber und Trendsetter fur die
kommunale Welt.

. Wir handeln wirtschaftlich, konzentrieren uns auf unseren

Auftrag und verzahnen noch aktiver als bisher alle Bereiche
der KGSt fur unsere Mitglieder.

Wir werden unser grof3es und leistungsfahiges Netzwerk von rund
2.500 Stadten, Gemeinden, Landkreisen bzw. Kreisen und kommu-
nalen Institutionen weiter ausbauen und die Zusammenarbeit mit
unseren Partnerinnen und Partnern vertiefen. Netzwerk, Kommune
und KGSt gehdren zusammen.

Weitere Informationen: www.kgst.de
KGSt — Kommunale Gemeinschaftsstelle fiir Verwaltungsmanagement

Gereonstr. 18—32, 50670 KoIn
T: +49 221 37689-0, kgst@kgst.de



ADVERTORIAL

Lieblingsbusfahrerin 2023

Wurdigung fur die,

& Lieblings

Busfahrer

die Deutschland mobil halten

Von Werner Overkamp, VDV-Vizeprasident

Das Scheinwerferlicht war ungewohnt. So viele Kameras. Als
Sabrina Altieri, Hakan Bugra, Thomas Kunz und Jan Bziak auf die
BUhne gerufen wurden, wirkten sie angesichts der Aufmerksamkeit
zunachst unsicher, doch dann kam nach und nach das Lachen und
der Stolz Uber die eigene Leistung in die Gesichter. Sie sind Siegerin
und Sieger des Wettbewerbs Lieblingsbusfahrerin 2023. Die vier
Ausgezeichneten stehen stellvertretend flr die hervorragenden
Leistungen der rund 100.000 Busfahrerinnen und Busfahrer, die
taglich auf deutschen StraBen im Einsatz sind. Sie halten unser
Land mobil — wahrscheinlich kénnen sich nur wenige vorstellen,
was das jeden Tag bedeutet: wenn es mal eng wird im Bus oder
manch ein Fahrgast sich im Ton vergreift. Deswegen kommt diese
Wertschatzung zum richtigen Zeitpunkt — und lenkt den Fokus der
medialen Aufmerksamkeit dorthin, wo er hingehort: in den sprich-
wortlichen Maschinenraum der Mobilitat, wo abseits von Hoch-
glanzbroschuren die entscheidende Leistung erbracht wird. Mitten
im Leben, fir die Menschen und fur unseren Wirtschaftsstandort.

Bei dem deutschlandweiten, vom Verband Deutscher Verkehrs-
unternehmen (VDV) gemeinsam mit DB Regio, Pro Bahn und BDO
initiierten Wettbewerb, hatten die Fahrgdste Uber den Sommer
Zeit, auf lieblingsbusfahrerin.de, ihre Fahrerin oder ihren Fahrer mit
einer Bus-Geschichte zu nominieren. Die Resonanz war Uberwalti-
gend: Mehr als 2.300 Einsendungen erreichten die Jury bis Ende
Juni. Nun wurden die vier Ausgezeichneten in Berlin geehrt. Fir
die Jury — bestehend aus Vertreterinnen und Vertretern aus Politik,
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DIE BRANCHE IN ZAHLEN

Rund 100.000 Busfahrerinnen und Busfahrer befinden sich
deutschlandweit in gewerblichen Beschaftigungsverhaltnissen.
Jedes zweite Unternehmen gab an, 2022 aus personellen Griinden
den Betrieb zumindest zeitweilig eingeschrankt zu haben.

Mehr als die Halfte des Fahrpersonals ist alter als 50 Jahre. Das
bedeutet, dass bis 2030 jahrlich rund 4.000 bis 6.000 Fahrerinnen
und Fahrer in den Ruhestand wechseln werden — die Branche
wird also jahrlich tausende neue Leute gewinnen missen, um das
altersbedingte Ausscheiden kompensieren zu kdnnen.

Uber die branchenweite VDV-Arbeitgeberinitiative und den
dortigen Stellenmarkt sind derzeit iiber 12.000 offene Stellen in
allen Bereichen zu finden: in-dir-steckt-zukunft.de

Wirtschaft, Gewerkschaften und Zivilgesellschaft — war es nicht
einfach, sich unter den vielen Einsendungen zu entscheiden. Die
Jurorinnen und Juroren legten den Schwerpunkt auf Geschichten,
die ,dauerhaft vorbildliche Leistungen” zum Inhalt hatten. Fir den
Sonderpreis sollte eine aufSergewdhnliche Tat im Zentrum stehen.
Am Ende fiel die Wahl auf Thomas Kunz (Verkehr und Wasser,
Oldenburg), Sabrina Altieri (BusClassic, Wiesentheid) und Hakan
Bugra (RBO Regionalbus Ostbayern, Passau) sowie auf Jan Bziak
(moBiel, Bielefeld), der einen Sonderpreis erhielt: Der ehrenamt-
liche Feuerwehrmann rettete einer Person mit einer sofort eingelei-
teten Reanimationsmafdnahme das Leben.

Insgesamt hatten es 22 Nominierte in die engere Auswahl geschafft
— diese Bus-Geschichten sind unter lieblingsbusfahrerin.de nachzu-
lesen. Das Gros der Einsendungen war gepragt von einem ,Einfach
mal Danke sagen.” Und ,Jeden Morgen freundlich, auch wenn es
mal stressig wird.” Aus Sicht des VDV belegen die Geschichten ein-
drucksvoll, dass die Qualitat der Busfahrt in den Kommunen ent-
scheidend von dem oder der ,am Lenkrad” abhangt, — besonders,
wenn es Probleme gibt. Genau das darf nicht im Alltag untergehen,
sondern wurde nun pramiert. In den Geschichten wird eindrucksvoll
beschrieben, dass es ein herausfordernder und sinnstiftender Beruf
ist, der zum Klimaschutz beitragt. Wir werden den Wettbewerb
fortfihren. Geschichten, die seit dem 1. Juli 2023 eingehen, werden
fir den Wettbewerb 2024 berlicksichtigt. Ohne neue Busfahrinnen
und Busfahrer wird die Einhaltung der Fahrplane in den deutschen
Kommunen und Regionen sehr schwierig — und eine Verkehrs-
wende in Deutschland undenkbar.



ADVERTORIAL

Mit nachhaltigem Strom

in die Zukunft

Es ist notwendig, dass Erneuerbare Energien und nachhaltige Ener-
gieerzeugung eine immer wichtigere Rolle in der globalen Energie-
versorgung spielen. Diese Technologien bieten zahlreiche Vorteile,
die sowohl die Umwelt als auch die Wirtschaft und die Gesellschaft
positiv beeinflussen.

Erneuerbare Energien zeichnen sich auch durch ihre Nachhal-
tigkeit aus. Erneuerbare Ressourcen wie Sonnenlicht, Wind und
Wasser sind unerschopflich und stehen langfristig zur Verfligung.
Im Gegensatz dazu sind fossile Brennstoffe endlich und werden
zunehmend knapper und damit teurer. Von der CO,-Bilanz und der
Auswirkung auf die Klimabilanz ganz zu schweigen.

Durch die Investition in erneuerbare Energien kdnnen Lander ihre
Energieversorgung sichern und gleichzeitig ihre Abhangigkeit von
instabilen Energiemarkten reduzieren.

Erneuerbare Energien bieten eine breite Palette von Vorteilen, von
der Umweltschonung Uber wirtschaftliche Chancen bis hin zur
Starkung der Energieunabhangigkeit. Was uns der Ukraine-Krieg
deutlich vor Augen geflhrt hat.

ERNEUERBARE ENERGIEN SIND UNSER ANTRIEB

Unser Leitsatz ,Transforming Energy” bedeutet fir uns nicht nur,
effizient Energie zu erzeugen, sondern auch verantwortungsvoll
mit Ressourcen umzugehen. Daher engagiert sich die ALTUS im
Bereich der erneuerbaren Energien und agiert als erfahrener Pro-
jektentwickler fir Windenergie- und Photovoltaikanlagen.

Als Spezialist fir erneuerbare Energien bieten wir Ihnen Energie-
I6sungen fur heute, morgen und Ubermorgen. Wir ibernehmen
Verantwortung und haben uns zum Ziel gesetzt, den Energiesektor
klimafreundlicher zu machen, ohne dabei die Wirtschaftlichkeit aus
den Augen zu verlieren. So begleiten wir unsere Kunden auf dem
Weg in eine nachhaltige Zukunft.

Kontakt:

ALTUS renewables GmbH

Thorsten Wehner

Politische Kommunikation & Strategie
t.wehner@altus-re.de

ANZEIGE

Strategien fur SPD-Landesverbande und -Fraktionen

Das Antipopulismus-Paket

von ASK

Dauerkrise, technologischer Wan-
del und demokratische Prozesse,
N = die erklarungsbedirfti und
parteien ““,:‘::::\n anstrengend gsind. ngunfts-
onar angste und Frust machen sich
breit — und das nutzen AfD &
Co. Sie bieten scheinbar einfa-
che Losungen und Wahrhei-
ten. Zugleich ziehen sie den
politischen Diskurs von der sachlichen auf die
personliche Ebene und schaffen scheinbaren Zusammenhalt Uber
Feindbilder. ,Wir gegen die” fuhrt zu einer Radikalisierung der
Menschen, zu Ausgrenzung, Hass und Hetze. Populismus wird
zum Risiko fiir unsere Demokratie. Und nun?

popu|'|stische“

Funkti
begegnen-

ASK hat speziell fir SPD-Landesverbande und -Fraktionen ein
Antipopulismus-Paket entwickelt: Der strategische Umgang mit
Populisten vor eurer Haustiir. Wir analysieren die Kommuni-
kation und Vorgehensweise der Populisten bei euch vor Ort und

entwickeln ein individuelles Kommunikations-Konzept, zugeschnit-
ten auf eure Gegebenheiten. Nach einer griindlichen Analyse erar-
beiten wir gemeinsam mit euch in zwei Workshops, wie ihr euch
strategisch und kommunikativ gegen Hetzer positionieren kénnt.
Unser Know-how in diesem Bereich sichern wir mit neuesten
wissenschaftlichen Erkenntnissen aus der Populismus- und
Extremismusforschung ab.

Ziel ist es, einen sicheren Umgang mit populistischen Gegnern zu
bekommen. Wir zeigen euch, wie ihr aus der Defensive in die
Offensive kommt.

ANSPRECHPARTNER:
Thomas MiihlInickel - Oliver Lobert
spd@ask-berlin.de

HALTUNG
GEGEN
e HETZER
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UND WEITER GEHTS

www.ace.de

www.qwello.eu

www.ask-berlin.de

co.met

www.co-met.info

www.co-met.info

ENGAGEMENT OQO
GLOBAL

Service fiir Entwicklungsinitiativen

www.engagement-global.de

P
GVV Kommunal
o’

www.gvv-kommunal.de

SPONSOREN

[\

www.kgst.de

ABDA A

www.abda.de

bdew

Energie. Wasser. Leben.

www.bdew.de

Das Fiireinander zihlt.

www.debeka.de

emecct

www.empact.energy

ViU

VERBAND KOMMUNALER
UNTERNEHMEN e.V.

www.vku.de

Kompetenzzentrum
Kommunale
Wérmewende

www.kww-halle.de

= ALTUS

TRANSFORMING ENERGY

www.altus-ag.de

BUNDES

SGK

www.bundes-sgk.de

— Finanzgruppe

www.dsgv.de

FRIEDRICH /.
EERT% KOMMUNAL
STIFTUNG "

www.fes.de/kommunalakademie

DIE ZEITUNG DER DEUTSCHEN SOZIALDEMOKRATIE  GEGRUNDET 1876

www.vorwarts.de




NEWSLETTER

KOMMUNAL & SOZIALDEMOKRATISCH

DER DEMO-NEWSLETTER!

EINFACH ABONNIEREN

Auf demo-online.de/newsletter
lhre E-Mail-Adresse sowie Vor- und
Nachnamen eingeben und bestellen.

Erscheint alle 14 Tage.
Kostenlos und aktuell.



VDV Die Verkehrs-
unternehmen

Verdiente Siegerinnen, verdiente Sieger:

Wertschatzung fur die,
die Deutschland mobil halten.

lieblingsbusfahrerin.de
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Wir gratulieren!

Verband Deutscher Verkehrsunternehmen e.V. (VDV) - Kamekestrafle 37—39 - 50672 Kéln - T 0221 57979-0 - info@vdv.de - www.vdv.de

@ app.vdv.de




