CHEDIFY EDU

EDIFY-EDU - Equality, Diversity, Inclusion For improving the qualitY of Management
EDUcation, training and professions

Verbesserung der Gleichstellung, Vielfalt und Integration in der Qualitat von

Managementausbildungen, -schulungen und -berufen

Elke Reuschel, traininstinct GmbH im Interview mit Pro Arbeit zum Thema Diversitat am Arbeitsplatz

Das EDIFY-EDU Projekt zielt auf die Modernisierung der Managementausbildung in der Hochschul- und
Berufsbildung ab, indem es die sozialen Kompetenzen kinfiiger zukunftsorientierter Fuhrungskrafte
fordert sowie die transversalen und EDI-bezogenen Kompetenzen der bereits auf dem Arbeitsmarkt

tatigen Fachkrafte in verschiedenen Wirtschaftssektoren verbessert.

Zeitraum: September 2022 — August 2025

Das Konsortium besteht aus:

* 4 Universitaten (IADT, AALTO; TUD; HOU)
* 1 Bildungstrager und Erwachsenenbildungszentrum, das auf die Konzeption und Durchfiihrung

von Projekten zur Eingliederung benachteiligter Zielgruppen spezialisiert ist (EGINA)

5 Arbeitsmarktakteure (DUNCHAMB: ACHADE; TIEKE: AFIl: PROARB)
e 2 Experten, die auf internationaler Ebene im Bereich innovative Lésungen und Ausbildung fir den

Arbeitsmarkt tatig sind (TAG; FEM).

Equality, Diversity and Inclusion im Rhein-Main-Gebiet — Unternehmerinnen teilen

ihre Erfahrungen

Im Rahmen des Erasmus+ geforderten Projektes EDIFY-EDU hat die Pro Arbeit fiunf Videointerviews zum
Thema Gleichstellung, Vielfalt und Integration (in Englisch: Equality, Diversity, Inclusion — EDI)
durchgefiihrt, um einen Uberblick Gber bestehende best practices zu erhalten. Fiunf Unternehmerinnen
aus dem Rhein-Main Gebiet haben Uber ihre Kamerewege, die Herausforderungen aber auch Erfolge bei
der Grundung des eigenen Unternehmens sowie thre Erfahrungen als Frauen in Fihrungspositionen

berichtet.

In Bezug auf EDI betonten die Interviewten die Schwierigkeiten und Herausforderungen, die mit der
Umsetzung von EDI-MalBnahmen innerhalb der Unternehmen einhergehen kdnnen. Nichtdestotrotz war
es allen Unternehmennnen wichtig, Moéglichkeiten und sichere R3ume fur verschiedene Gruppen und
Minderheiten zu schaffen, die Gleichstellung der Mitarbeitenden zu gewahrleisten, die Fahigkeiten und
Talente der Mitarbeitenden zu schétzen und zu entwickeln sowie intemational zu arbeiten, um eine

bestmdgliche Emreichung der EDI-Ziele zu garantieren.

Diese Interviews bilden eine wichtige Saule fir die Entwicklung einer Weiterbildung fir Fuhrungskrafte
und die Erstellung von Business Management Modulen fir Hochschulstudenten, die im Rahmen des

Projektes erstellt werden.

Wir bedanken uns ganz herzlich bei den folgenden Unternehmen fiir die Teilnahme und die Bereicherung
des Projektes:

Dittelbach und Kerzler GmbH & Co.

enzoo - simply change GmbH

Melchers & Partner

Pro Arbeit — Kreis Offenbach (AS6R)

traininstinct GmbH

Ausschnitte aus den Videointerviews finden Sie auf der EPM Webseite unter Materialien:

EDIEY - Projekte - German | Pro Arbeit Kreis Offenbach (ASR) (pa-epm.de)

MNationaler Bericht gibt Handlungsempfehlungen im Bereich EDI

Die betriebswirtschaftliche Ausbildung in Europa und den USA beruht auf der klassischen
Managementtheorie und stellt bis heute die Grundlage fir die modeme Unternehmensfihrung. Die
Theone, die auf die Arbeiten von Taylor, Fayol, Weber, Mayo, McGregor, Maslow, Hertzberg und Schein
basiert, beriicksichtigt Themen wie Diskriminierung, Gleichstellung und Vielfalt am Arbeitsplatz nicht.
Frihe Bemihungen, die sich fir die Verbesserung der Arbeitsbedingungen von beispielsweise Frauen in

der Industrie einsetzten und einen humaneren Managementansatz verfolgten, blieben ohne Erfolg.

In den letzten 200 Jahren hat sich wenig geandert. An fuhrenden Wirtschaftshochschulen weltweit werden
weiterhin klassische Theorien gelehrt, die die Segregation des Arbeitsmarkies und die Diskriminierung in
Bezug auf z.B. das Geschlecht begunstigt. Es bedarf eines neuen Bildungsmodells, das
Gleichberechtigung, Vielfalt und Integration (EDI) beriicksichtigt und dazu beitragt, die bestehenden

Arbeitsmarkt- und EDI-bezogenen Diskriminierungspraktiken am Arbeitsplatz zu vermindemn.

Das europaisch geforderte Projekt EDIFY-EDU setzt genau da an und zielt auf die Erneuerung der
Studiengange im Bereich des Business Management ab. In einem ersten Schntt haben die beteiligten
Partnerlander den Ist-Zustand beziiglich der EDI-Praktiken im Bereich der Betriebswirtschafislehre
bewertet. Hierfir wurden bestehende Managementausbildungsgdnge an Hochschulen sowie in der
beruflichen Bildung anhand Europaischer Kompetenzrahmen, wie dem DigComp, dem LifeComp und dem
EntreComp bewertet die Arbeitsmarktpolitiken und ihre sozialen Auswirkungen begutachtet und mit

realen Beispielen aus dem Arbeitsalltag lokaler Unternehmerinnen untermauert.

Die Ergebnisse dieser groiangelegten Analyse wurden in einem nationalen Benicht fir Deutschland
Zusammengetragen, welches im Grol2en und Ganzen darlegt, dass die Bundesrepublik mit anhaltenden
Ungleichheiten und Hindernissen bei der Verwirklichung von EDI konfrontiert ist. Diskrniminierung,
ungleiche Chancen und begrenzter Zugang zu Ressourcen sind weit verbreitet und betreffen in
unverhaltnismakig hohem Male Frauen, Menschen mit Behinderungen und andere Minderheitengruppen.
Um diese Licken zu schliefen und ein integrativeres, gerechteres und nachhaltigeres Arbeitsmarktumfeld
zu schaffen, empfehlen die Forschennnen und Forscher eine Verstarkung bestehender
Rechtsvorschriften, die Erhéhung der Transparenz in den Lohnstrukturen, die Durchsetzung der
Verpflichtung zur Beschaftigung von Menschen mit Behinderungen, die Einfiuhrung von Programmen und
Anreizen sowie die Investition in EDI-Berufsbildungsprogramme. Dariber hinaus unterstreicht der Benicht
die Notwendigkeit einer verbesserten betriebswirtschaftichen Grundausbildung in Bezug auf EDI, wie sie
von der BEuropaischen Kommission skizziert wurde, um Diskriminierung am Arbeitsplatz und auf dem

Arbeitsmarkt zu beseitigen.

Den vollstindigen nationalen Bericht konnen Sie auf der Webseite der Pro Arbeit unter Materialien

nachlesen:

EDIFY - Projekte - German | Pro Arbeit Kreis Offenbach (AGR) (pa-epm.de)

Internationale Fachtagung in Helsinki, September 2023

@ EDIFY EDU

Equality, Diversity, Inclusion For improving
the guality of Management EDUcation

REGISTRATION FORM

ONLINE SEMINAR .
September 13th, 13-15.30 (EEST)

Skills for Equality,
Diversity and Inclusion

Requirements for a fairer, more diverse
and inclusive labour market

Anmeldung

Qualifikationen fur Gleichstellung, Vielfalt und Integration
Anforderungen fur einen gerechteren, vielfaltigeren und integrativen Arbeitsmarkt

Welche Kompetenzen sollte die Managementausbildung im Hinblick auf Gleichstellung, Vielfalt und
Integration entwickeln? Wie ist der aktuelle Stand in Europa und welche Liacken gilt es zu schlielfen?
Im Rahmen des EDIFY-EDU Projekts organisiert der Projektpartner AALTO University eine Fachtagung
uber Kompetenzlicken in Bezug auf Gleichstellung, Vielfalt und Integration in der
Managementausbildung. Ziel der Tagung ist es, Beobachtungen aus der Projektforschung in funf
europdischen Landern darzulegen und zu diskutieren sowie den Weg fur weitere Malknahmen fir einen

gerechteren, vielfaltigeren und integrativeren Arbeitsmarkt zu ebnen.

Wann? 13. September, 13-15.30 Uhr (EEST) 12-14-30 Uhr (MESZ)

Wo? Online-Veranstaltung.

Fir wen? Das Seminar richtet sich an alle, die sich fur Gleichstellung, Vielfalt und Integration in der

Unternehmensfiihrung und in der allgemeinen und beruflichen Bildung interessieren.

Anmeldung: EDIFY EDU Reqgistration Form Seminar Finland (jotform.com)

Fir mehr Informationen besuchen Sie die Projekt-Website: hitps /f'www edifyeduproject ew/

Die Untorsilizung der Eurcpbischen Kommission I0r die Erstellung disser
Co-funded by Verdfientlichung stellt kene Biligung des Inholts dor, der ousschbedlich die
the European Union Meinung der Autoren wiedergibt, und die Kommission konn nicht r die
Verwendung der darin enthaltenen Informatlionen verantworilich gemachl werden.
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