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Hochschulen und Nachhaltigkeit:
Fallstudie der Technischen Universitat
Kaiserslautern

Katharina Spraul und Julia Hufnagel

1 Die Bedeutung von Hochschulen fiir die Umsetzung von
CSR und nachhaltiger Entwicklung

Die Weltgemeinschaft driickt mit der UN-Agenda 2030 fiir nachhaltige Entwicklung
und den darin festgelegten Sustainable Development Goals (SDGs) ihre Uberzeugung
aus, dass sich die zukiinftigen Herausforderungen nur gemeinsam werden 16sen lassen.
Einer gezielten Vernetzung von Akteuren aus Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und Zivil-
gesellschaft wird eine groe Bedeutung beigemessen. Zunehmend riicken die Wissen-
schaft selbst bzw. die Hochschulen als organisationale Akteure in den Fokus. Diese
haben, beispielsweise im Rahmen der UNESCO-Dekade ,,Bildung fiir Nachhaltige Ent-
wicklung®, eine zentrale Bedeutung fiir Nachhaltigkeit. Hochschulen agieren in vielerlei
Hinsicht als Multiplikatoren fiir Nachhaltigkeit; so geben sie der Politik wichtige Hand-
lungsempfehlungen zu nachhaltiger Regulierung bestimmter Industriesektoren und ent-
wickeln nachhaltige Innovationen fiir und mit Unternehmen und der Gesellschaft.

Dass Hochschulen iiber ihre Aufgabenfelder Forschung, Lehre und Transfer viel-
filtige Leistungen fiir die Gesellschaft erbringen, ist unbestritten. Fokussiert auf die
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64 K. Spraul und J. Hufnagel

Hochschullehre lassen sich beispielsweise unter dem Konzept der sozialen Bildungs-
rendite positive Beitrige zu Demokratie, Chancengleichheit, Wirtschaftswachstum und
Innovationen konzeptionell und empirisch belegen (Spraul 2006, S. 125 f.). Inwiefern
Hochschulen jedoch explizit einer gesellschaftlichen Verantwortung im Sinne von Cor-
porate Social Responsibility (CSR)! unterliegen, hieriiber besteht weniger Einigkeit.
Anfang der 2000er Jahre erfolgte initiiert durch Unternehmensskandale eine kritische
Beschiftigung mit der ethischen Verantwortung der amerikanischen Business Schools im
Rahmen ihrer Forschung und insbesondere der Ausbildung von zukiinftigen Fiihrungs-
kriften (beispielsweise Matten und Moon 2004). In der Konsequenz erweiterte sich
diese Diskussion auf die gesellschaftliche Verantwortung von Hochschulen allgemein
(Giacalone und Thompson 2006). Seit 2007 existieren die ,,Principles for Responsible
Management Education® (PRME), iiber deren Unterzeichnung sich Hochschulen, ins-
besondere deren wirtschaftswissenschaftliche Fakultiten oder Fachbereiche, zu einer
verantwortungsvollen Managementausbildung verpflichten (Stand September 2019:
mehr als 700 unterzeichnende Hochschulen weltweit, davon 35 in Deutschland; Prin-
ciples for Responsible Management Education 2018). In der Talloires Declaration, die
1990 von 22 Hochschulen ins Leben gerufen wurde, haben sich, aufgrund ihrer Vor-
bildfunktion fiir die Gesellschaft und ihres weitreichenden Multiplikatoren-Potenzials,
weltweit mittlerweile {iber 500 Hochschulen dem Leitbild nachhaltiger Entwicklung ver-
pflichtet: In den Bereichen Lehre, Forschung, Transfer und Betriebsfiihrung ist der Ethos
nachhaltiger Entwicklung einzubeziehen (Association of University Leaders for a Sustai-
nable Future 1990; Hauff und Nguyen 2018b).

In Folge der praktischen Relevanz lésst sich seit etwa 2005 ein starker Anstieg von
Anzahl und Tiefe der Publikationen als Ausweis der wissenschaftlichen Beschiftigung
mit diesem Thema (Figueiré und Raufflet 2015) feststellen — siehe Abb. 1. Das grofite
Defizit der bisherigen Literatur zu Nachhaltigkeit an Hochschulen (basierend auf einer
Untersuchung von 123 Zeitschriftenverdffentlichungen) liegt nach Einschitzung von
Karatzoglou (2013) darin, dass einerseits lediglich universitétsspezifische Fallstudien
vorherrschen und andererseits priaskriptive Literatur, jedoch bislang keine generalisier-
baren empirischen Erkenntnisse gewonnen wurden.

Die beiden Bereiche Hochschulbildung (Higher Education) und Nachhaltigkeit kon-
vergieren in ihrer Entwicklung, wie in Abb. 2 basierend auf der qualitativen Trend-
analyse von Beynaghi etal. (2016) dargestellt. Die traditionelle Ausrichtung des
Hochschulwesens lag bis zu den 1950er Jahren auf der Elitenbildung, welche in den
1950er Jahren von der Hochschulbildung als Massenphidnomen abgeldst wurde. In
den 1960er Jahren schloss sich eine durch soziale Bewegungen angestoflene Reputa-
tions- und Legitimititskrise an. Die 1970er Jahre werden als die Geburtsstunde der

'Die Begriffe Corporate Social Responsibility (CSR) und Nachhaltigkeit sind dahingehend von-
einander abgrenzbar aber doch verwandt, dass CSR in Unternehmen das dominierende Instrument
zur Umsetzung von Nachhaltigkeit darstellt (Spraul und Kiethaber 2018).
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Abb. 1 Publikationen mit Bezug zu Nachhaltigkeit und Hochschulwesen. (Quelle: eigene Recher-
che in der Datenbank www.sciencedirect.com, Suchbegriffe ,,sustain** und ,,higher education* in
Abstract, Titel, Schlagwortern)
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Abb. 2 Hochschulwesen und nachhaltige Entwicklung. (Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung
an Beynaghi et al. 2016)

Umweltbewegung fiir die Begrenzung menschlicher Einfliisse auf die natiirliche Umwelt
angesehen. Zeitgleich veridnderte sich das Hochschulwesen dahin gehend, dass Industrie-
unternehmen eine neue zentrale Anspruchsgruppe wurden, welche einerseits die durch
die Bildungsexpansion aufgerissenen Finanzierungsliicken durch private Drittmittel
schlieBen konnte und andererseits neue Forderungen zur Instrumentalisierung der
Hochschulen stellte. Diese Phase der verstirkten Einflussnahme durch Industrie und
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Mirkte auf die Hochschulen dauerte bis zum Jahre 1990. In der Zeitachse der
nachhaltigen Entwicklung wurden die 1980er Jahre dazu genutzt, den Zusammen-
hang zwischen Umweltschutz und wirtschaftlicher Entwicklung zu untersuchen. In den
1990er Jahren erfolgte dann die Kombination der Umweltschutzbelange mit humaner
und wirtschaftlicher Entwicklung zum Leitbild nachhaltiger Entwicklung. Zeitgleich
im Hochschulwesen wurde die Ara der Informationsgesellschaft und Wissensindustrie
eingeldutet, in der Hochschulen als neue Herausforderung den Technologietransfer
bewiltigen sollten, um der Gesellschaft in einer immer komplexer werdenden Welt
zu helfen. Die parallelen Entwicklungslinien finden nach Interpretation von Beynaghi
etal. (2016) ihren gemeinsamen Kulminationspunkt im Jahr 2012, da im Ergebnis-
dokument des Rio+20-Gipfels den Hochschulen eine zentrale Rolle fiir die Erreichung
der nachhaltigen Entwicklungsziele beigemessen wurde. Die Autoren schlussfolgern
dementsprechend, dass damit eine neue Ara eingeldutet wurde, in welcher sich die ,,Instru-
mentalisierung* des Hochschulwesens fiir die Umsetzung des Leitbilds der nachhaltigen
Entwicklung mit folgenden Kernaspekten manifestiert:

e Hochschulen agieren zunehmend iiber ihre organisationalen Grenzen hinaus fiir eine
nachhaltige Transformation der Gesellschaft.

e Der wachsende Bedarf an Nachhaltigkeitswissen fiihrt zu mehr transdisziplinér arbei-
tenden Forschungseinrichtungen.

e Nachhaltigkeitswissen wird zunehmend in Kooperationen zwischen den Sektoren
Markt, Staat, Wissenschaft und Gesellschaft erzeugt.

Diese Konvergenz zwischen weltweiter Nachhaltigkeitskonzeption und Hochschul-
wesen kann man beispielsweise auch daran ablesen, dass die bereits erwidhnten PRME
nun im Rahmen einer revidierten Mission explizit der Umsetzung der nachhaltigen Ent-
wicklungsziele dienen sollen (Haertle et al. 2017; Principles for Responsible Manage-
ment Education 2018).

In Rheinland-Pfalz existieren vier Universititen, darunter eine Technische Universitiit,
sieben Fachhochschulen sowie neun weitere Hochschulen. Der Umwelt-Campus Birken-
feld (Teil der Hochschule Trier) ist hier die einzige Einrichtung, welche sich vollstindig
dem Thema Nachhaltigkeit widmet, jedoch legt auch die Universitit Koblenz-Landau
einen strategischen Schwerpunkt auf das Thema Umwelt. An den anderen Universititen
und Hochschulen finden sich Forschungsgruppen, die sich beispielsweise mit Umwelt-
planung befassen, sowie Lehrangebote in Form von Studiengéngen oder Wahlfichern
mit Nachhaltigkeitsbezug (Expertenkommission Hochschulzukunftsprogramm Rhein-
land-Pfalz 2018). Im folgenden Abschnitt fokussieren wir auf die Technische Universitit
Kaiserslautern, die als einzige Universitdt in Rheinland-Pfalz eine zentral finanzierte
Einrichtung zur fachiibergreifenden Koordination von Nachhaltigkeitsthemen vorzu-
weisen hat.
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2 Das Nachhaltigkeitsbiiro der Technischen Universitit
Kaiserslautern: bisherige Erfolge und Herausforderungen

2.1 Entstehung des Nachhaltigkeitsbiiros und dessen Struktur

Die Technische Universitit Kaiserslautern (abgekiirzt: TUK) ist 1975 aus der Trennung
von der Doppeluniversitit Trier-Kaiserslautern hervorgegangen. Im Wintersemester
2016/2017 waren 14.648 Studierende eingeschrieben, davon 4000 Fernstudierende. Mit
etwa 2300 Mitarbeitenden und 212 (Junior-) Professuren gehort die TUK deutschland-
weit zu den mittelgroBen Universitdten, im globalen Hochschulranking Times Higher
Education wird sie im sogenannten ,,Young University Rankings 2017 auf Platz 62 von
200 Universitidten gefiihrt, die jiinger sind als 50 Jahre (Times Higher Education World
University Rankings 2017). Der Expertenkommission Hochschulzukunftsprogramm
zufolge liegen die Stirken der TUK in der Forschung in der Verkniipfung von Inge-
nieur- und Naturwissenschaften, wihrend die Kooperationen in der Region noch auszu-
bauen seien. Insbesondere durch die am Standort angesiedelten Institute boten sich fiir
Forschung, Lehre und insbesondere Transfer zahlreiche Chancen (Expertenkommission
Hochschulzukunftsprogramm Rheinland-Pfalz 2018).

Seit Juli 2011 stellt sich die TUK systematisch der Verantwortung der ,,nachhaltigen
Entwicklung®. Zunichst erfolgte unter der Leitung von Professor Michael von Hauff
eine Bestandsaufnahme und Analyse der Nachhaltigkeitsaktivititen an der TUK
in den Bereichen Forschung, Lehre und Betrieb. Nach der Erstellung des ersten
Nachhaltigkeitsberichts iber die Jahre 2013 und 2014 (Hauff und Nguyen 2018b) hat
die TUK das Thema auf eine besondere Art und Weise institutionalisiert: Im April
2016 hat sich, initiiert von Professorin Katharina Spraul und engagierten Studierenden
sowie unterstiitzt und finanziert von der Hochschulleitung, ein Nachhaltigkeitsbiiro als
Plattform fiir MaBBnahmen und Aktionen im Nachhaltigkeitsbereich gegriindet (Low
2016). Das Nachhaltigkeitsbiiro der TUK basiert auf dem niederlidndischen ,,Green
Office*-Konzept (RootAbility 2018) und ist demnach als hybride Plattform organisiert.
Somit bearbeiten, beraten und unterstiitzen die angestellten Mitarbeitenden des Biiros
(anfangs 25 %-Stelle wissenschaftliche Mitarbeit und 4 studentische Hilfskrifte mit
insgesamt 20 Wochenstunden) einerseits ,,Top-down-Projekte* der Hochschulleitung
und erstellen den integrierten Nachhaltigkeitsbericht. Andererseits unterstiitzt das Nach-
haltigkeitsbiiro ,,Bottom-up-Projekte, die von freiwilligen Universitdtsmitarbeitenden
und Studierenden der angegliederten Hochschulgruppe FuTUre Nachhaltigkeit initiiert
werden, wodurch diesen die Mdoglichkeit zu Engagement und Teilhabe gegeben wird.
Die Kombination aus ,,Top-down* und ,,Bottom-up* ist aus der Forschung als beste Stra-
tegie bekannt, um Nachhaltigkeit an Hochschulen zu implementieren (Lozano 2006).

Das Ziel des Nachhaltigkeitsbiiros ist es, den Austausch iiber Nachhaltigkeit zwischen
allen Fachbereiche der TUK zu fordern sowie universitétsiibergreifend fiir das Thema Nach-
haltigkeit zu sensibilisieren. Strategische Ziele und passende Projekte wurden gemeinsam mit
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der Green Office-Dachorganisation ,,RootAbility* (RootAbility 2018) in einem Workshop in
der Griindungsphase erarbeitet und beim ,,Wandercoaching Anfang 2017 mit Netzwerk N,
einem durch das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) geforderten Ver-
ein zur Unterstiitzung der Integration von Nachhaltigkeit in Hochschulen (Netzwerk N 2018),
geschirft und angepasst. Die Projekte umfassen grundsitzlich die folgenden Handlungs-
felder: Nachhaltigkeit in der Lehre durch Bildung fiir nachhaltige Entwicklung, Forschung
zu Okologischer, sozialer und 6konomischer Nachhaltigkeit und nachhaltiges Wirtschaf-
ten als Betrieb Universitdt. Wichtig ist hierbei, dass nicht nur auf Umwelt, also die 6ko-
logische Dimension von Nachhaltigkeit, fokussiert wird (Low 2016). In den zusitzlichen
Querschnittsbereichen Governance, Nachhaltigkeitsberichterstattung und Transfer initiiert,
unterstiitzt und koordiniert das Nachhaltigkeitsbiiro verschiedene Aktivititen. Um eine Ziel-
erreichung zu ermoglichen, ist die Zusammenarbeit mit universititsinternen Stakeholdern,
wie Abteilungen und Hochschulgruppen sowie externen Institutionen (beispielsweise der
Stadt Kaiserslautern und Green Offices an anderen Hochschulen) essenziell. Damit moglichst
viele studentische Mitarbeitende und Freiwillige aus unterschiedlichen Fachbereichen zur
Mitarbeit motiviert werden konnen, ist die Mitarbeit im Nachhaltigkeitsbiiro grundsitzlich
auf rollierender Basis angelegt.

Die Zielsetzung und -erreichung wird von einem Aufsichtsgremium iiberwacht, das
aus Vertretern der Universititsleitung, universititsinternen Stakeholdern, universitits-
nahen Instituten und der Stadt Kaiserlautern besteht. Zweimal jihrlich erfolgt eine
gemeinsame Présentation iiber die (Zwischen-)Ergebnisse der Arbeit. Die Abb. 3 zeigt
zusammenfassend einen Uberblick iiber die Struktur des Nachhaltigkeitsbiiros der TUK.
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Abb. 3 Struktur des Nachhaltigkeitsbiiros der TUK. (Quelle: Nachhaltigkeitsbiiro TUK 2018)
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2.2 Bildung fiir nachhaltige Entwicklung als Leitbild der
universitdren Lehre und Initiator gemeinsamer Forschung

Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) bezeichnet ein ganzheitliches Konzept, das
den globalen — okologischen, dkonomischen und sozialen — Herausforderungen unse-
rer vernetzten Welt begegnet. Mit der gleichnamigen UN-Dekade wurde von 2005 bis
2014 ein Schwerpunkt gelegt auf den Erwerb von Gestaltungskompetenz (Hauff und
Nguyen 2018b). Diese lédsst sich als Fihigkeit beschreiben, ,,Wissen iiber nachhaltige
Entwicklung anwenden und Probleme nicht nachhaltiger Entwicklung erkennen zu kon-
nen* (Haan 2008). Als Hochschule vermittelt die TUK aktuell Gestaltungskompetenz fiir
eine nachhaltige Entwicklung vor allem in Form von Sach- und Methodenkompetenz,
insbesondere in nachhaltigkeitsbezogenen Studiengédngen (beispielsweise Fernstudien-
gang Bildung fiir nachhaltige Entwicklung, als offizielles Dekade-Projekt der UNESCO
ausgezeichnet) sowie in nachhaltigkeitsrelevanten Vertiefungen vor allem im Ingenieur-
bereich (Bauingenieurwesen, Elektro- und Informationstechnik, Maschinenbau und
Verfahrenstechnik sowie Raum- und Umweltplanung und Architektur). Das Nachhaltig-
keitsbiiro der TUK hat sich zur Aufgabe gemacht, eine Ubersicht iiber alle nachhaltig-
keitsrelevanten Lehrveranstaltungen zu erstellen und zu publizieren. Dabei haben sich
die Mitarbeitenden bestimmte Kriterien tiberlegt, anhand derer die hochschulinterne
Lehrveranstaltungsplattform systematisch durchsucht wurde. Herausforderungen bei der
Erfassung waren einerseits die Auslegbarkeit des Nachhaltigkeitsbegriffs und daraus fol-
gend die Subjektivitit der Kriterienauswahl. Weiterhin ist eine vollstindige Erfassung
durch eine begrenzte Klarheit in der Darstellung der Lehrinhalte erschwert, die dadurch
verstirkt wird, dass die erfassenden Personen keine Experten in allen Fachbereichen sind
und somit eine Bewertung verschiedener Fachbegriffe beziiglich ihrer Nachhaltigkeits-
relevanz behindert wurde. Die verfolgten Recherchekriterien im Sinne der Differenzie-
rung zwischen 6kologischer, sozialer und 6konomischer Nachhaltigkeit und das daraus
entstandene Ergebnis sind auf den Seiten des Nachhaltigkeitsbiiros zu finden: www.
uni-kl.de/nachhaltigkeit (Nachhaltigkeitsbiiro TUK 2018).

Eine besonders hervorzuhebende, interdisziplindre Lehrveranstaltung an der TUK
ist der sogenannte ,,KLOOC* (Kaiserslautern Open Online Course, abgeleitet von Mas-
sive Open Online Course) zum Thema nachhaltige Entwicklung (Wiesenhiitter und
Haberer 2015). Dieser auch fiir universititsexterne Personen offene Online-Kurs wurde
erstmals im Sommersemester 2015 als Pilotprojekt durchgefiihrt und seitdem kontinuier-
lich weiterentwickelt und wiederholt angeboten. Lehrende aus den Fachbereichen
Wirtschaftswissenschaften, Raum- und Umweltplanung, Architektur, Elektro- und
Informationstechnik, Maschinenbau- und Verfahrenstechnik und Sozialwissenschaften
geben einen Einblick in Herausforderungen nachhaltiger Entwicklung innerhalb ihrer
Fachdisziplin. Den Teilnehmenden sollen Probleme nachhaltiger Entwicklung bewusst
gemacht werden und die Moglichkeit einer Auseinandersetzung mit verschiedenen
Problemloseansitzen gegeben werden

Neben diesen neuen Strukturen fiir die Integration von BNE ist auch eine Ver-
ankerung in bereits bestehende Curricula und Lehrveranstaltungen bedeutsam (Rusinko
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2010). Ein Initiatorenkreis aus Hochschullehrenden und dem Nachhaltigkeitsbiiro
strebt dies an, um an der TUK eine kritische und reflektierte Auseinandersetzung aller
Studierenden mit zukunftsorientierten Fragen zu gewihrleisten. Voran geht hier der
Fachbereich Wirtschaftswissenschaften, iiber den die TUK seit August 2018 Signatory
Member bei PRME wurde, und der die nachhaltigen Entwicklungsziele als Basislernziel
in Pflichtveranstaltungen integriert.

Um (interne und externe) Transparenz dariiber zu erzeugen, welche Forschungs-
projekte an der TUK einen Nachhaltigkeitsbezug aufweisen, haben die Mitarbeitenden
des Nachhaltigkeitsbiiros alle Forschenden per E-Mail um entsprechende Riickmeldung
gebeten. Die Ergebnisse sind — wie die Ubersicht der Lehrveranstaltungen mit Nach-
haltigkeitsbezug — auf der Homepage verdffentlicht. Der Status quo zeigt, dass bislang
die fachspezifische Nachhaltigkeitsforschung vorherrscht und interdisziplindre Ansitze
noch die Ausnahme sind. Es erscheint hier sinnvoll, zunichst in der Lehre zusammen-
zuarbeiten und darauf aufbauend Forschungsprojekte anzustofen. So wurde nach der
Vernetzung unterschiedlicher Fachbereiche durch die gemeinsame Mitwirkung am Nach-
haltigkeits-KLOOC 2016 ein zweitigiges interdisziplindres Forschungssymposium orga-
nisiert und die Ergebnisse in einem Sammelband (Hauff und Nguyen 2018a) publiziert.

Eine Herausforderung liegt darin, in den bestehenden fachspezifischen Strukturen
mehr Forschung mit Nachhaltigkeitsbezug zu ermdglichen und insbesondere die inter-
disziplindre Zusammenarbeit zu erleichtern. Es gilt, eine Balance zu finden zwischen
strategischer Schwerpunktsetzung fiir die gesamte TUK und der Ebene der einzelnen
Arbeitsgruppen und Professuren.

23 Zusammenarbeit fiir Projekte

Das Nachhaltigkeitsbiiro arbeitet innerhalb der TUK intensiv mit anderen Abteilungen
zusammen. So besteht eine enge Verbindung zur Hochschulkommunikation, die alle wich-
tigen Belange mit Nachhaltigkeitsbezug an das Biiro weiterleitet. Dariiber hinaus bestehen
beispielsweise Uberlappungen und Zusammenarbeit mit dem Unisport/Allgemeinen
Hochschulsport (Ratuschny 2017) und CampusKultur (Kilian 2017), die sich bereits auf-
grund ihrer Aufgabenstellung mit Nachhaltigkeitsthemen auseinandersetzen (Gesund-
heit bzw. zukunftsfihige Gestaltung des kulturellen Zusammenlebens). Auch das erste
erfolgreich abgeschlossene Projekt zur Bewusstseinsschaffung lief in Kooperation ab: Die
Abschaffung der Einweg-Kaffeebecher in den Cafeterien des Studierendenwerks Kaisers-
lautern. Das Studierendenwerk Kaiserslautern ist ein soziales Dienstleistungsunternehmen,
das im Auftrag des Landes Rheinland-Pfalz gemeinsam mit den Hochschulen zum Wohl
der Studierenden wirkt und unter anderem die Verpflegung sowie Versorgung innerhalb der
Cafeterien und der Mensa sichert. Das Projekt wurde von der Hochschulgruppe FuTUre
Nachhaltigkeit initiiert und mafgeblich von den Mitarbeitenden des Nachhaltigkeitsbiiros
unterstiitzt. Dabei recherchierten die Mitwirkenden zunéchst selbststindig Alternativen
zum damals genutzten Einwegbechersystem und initiierten Treffen mit dem Geschiifts-
fiihrer des Studierendenwerks. Nach einer Einigung auf ein neues System (Abschaffung
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der Einwegbecher, Anbieten eines Mehrwegbechers) {iiberlegten sich Mitwirkende,
studentische Mitarbeitende und die Leitung des Nachhaltigkeitsbiiros gemeinsam mit dem
Studierendenwerk eine Kampagne, die dann in Zusammenarbeit mit der Design-Abteilung
der Universitit umgesetzt wurde. Abb. 4 zeigt einen Ausschnitt aus einem Artikel iiber die
Kampagne in der hochschulinternen Mitarbeitenden-Zeitung.

Das Nachhaltigkeitsbiiro der TUK beteiligte sich auBlerdem am Aktionstag Blauer
Engel im Oktober 2017, dessen Ziel es war, die Bekanntheit des staatlichen Umwelt-
zeichens Blauer Engel zu stirken und Mitarbeitende und Studierende zu unterstiitzen,
bei ihren Kaufentscheidungen soziale, Umwelt- und Nachhaltigkeitsaspekte zu bertick-
sichtigen (Ladage 2018).

Auch die TUK-weite Umstellung auf mit dem Blauen Engel zertifiziertes Recycling-
papier seit Mérz 2018 ist das Ergebnis des Finsatzes von Mitwirkenden und den Mit-
arbeitenden des Nachhaltigkeitsbiiros (Manes-Korban 2018). Diese arrangierten
mehrere Treffen mit der Leitung der Beschaffungsabteilung, der zentralen Druckerei,
dem Hochschulrechenzentrum und der Universitétsleitung, um Vor- und Nachteile der
Umstellung zu identifizieren, analysieren und abzuwédgen sowie nach der Entscheidung
fiir Recyclingpapier die notwendigen Schritte in die Wege zu leiten. Wie bei allen ande-
ren Aktionen wurden sie dabei voll und ganz von der Hochschulleitung unterstiitzt, wie
auch das Vorwort des Kanzlers in der hochschulinternen Mitarbeitenden-Zeitung zeigt:
»Des Weiteren ist und bleibt Nachhaltigkeit das Thema fiir uns an der TU Kaiserslautern.
Nach Aktionen rund um die Wegwerf-Kaffeebecher im vergangenen Jahr werden wir,
wie bereits angekiindigt, in den kommenden Monaten unseren Papierverbrauch auf dem
Campus auf natur- und ressourcenschonendes Umweltpapier umstellen* (Lorenz 2018).
Das nachhaltige Recyclingpapier spart nicht nur bei der Herstellung erhebliche Mengen
an Wasser, sondern auch an Energie (Umweltbundesamt 2018). Dariiber hinaus besteht
dadurch fiir das Papier der TUK ein mittelbarer Rohstoffkreislauf: Um den Jahres-
bedarf an Standardpapier zu decken, geniigt etwa die Hilfte der jdhrlich an der TUK
anfallenden Abfallmenge an Papier, Pappe und Karton, das dem Recycling zugefiihrt
wird. Dieser neu geschaffene Kreislauf leistet durch Vermeidung und Wiederverwendung
einen wertvollen Beitrag zu SDG 12 ,,Verantwortungsvoller Konsum und Produktion.*

In vielen weiteren Projekten stirkt das Nachhaltigkeitsbiiro das Bewusstsein fiir
Nachhaltigkeit an der TUK. Darunter fallen zum Beispiel die Papier-Upcycling-Aktio-
nen der Freiwilligen, bei denen monatlich und bei besonderen Veranstaltungen Blocke
aus einseitig bedrucktem Papier gebunden werden (Low 2017). Aktuell arbeitet das Biiro
auch an nachhaltigen Beschaffungskriterien fiir die TUK, die sich an denen des Landes
orientieren. Diese sollen schrittweise Einzug in moglichst viele Beschaffungsvorginge
halten. An der europdischen Nachhaltigkeitswoche Anfang Juni 2019 beteiligte sich
das Nachhaltigkeitsbiiro. In Kooperation mit den Abteilungen und Hochschulgruppen
der TUK, nachhaltigen Einzelhdndlern, offentlichen und Nonprofit-Organisationen aus
der Region wurden Informationsstinde, Filmvorfiihrungen, Vortrige und Workshops
angeboten, bei denen Studierende und Mitarbeitende sich mit beispielsweise dem 6ko-
logischen Fuflabdruck, nachhaltiger Erndhrung, sozialen Projekten und den SDGs aus-
einander setzen konnten. Dariiber hinaus wurde die Nachhaltigkeitswoche in einem
Verbund mit anderen rheinland-pfilzischen Hochschulen organisiert.
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Abb.4 Kampagne zur Abschaffung der Einweg-Kaffeebecher in den Cafeterien des
Studierendenwerks Kaiserslautern. (Quelle: Manes-Korban 2017)
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2.4 Transfer

Im Hochschulsektor erlangt die sogenannte dritte Mission in Bezug auf den Transfer
in die Praxis neben der traditionellen Zielsetzung von Forschung und Lehre eine neue
Bedeutung. Zum Technologietransfer von Hochschulen gibt es bereits umfangreiche
Forschungsarbeiten in unterschiedlichen (auch europiischen) Lindern (beispielsweise
Ankrah und AL-Tabbaa 2015). Erst langsam befasst man sich jedoch auch mit der
Nachhaltigkeitswirkung auf das Umfeld von Hochschulen, beispielsweise in Bezug auf
okologische Innovationen (Chiarvesio et al. 2015). Der Transfer neuer Technologien
wird als ein Aspekt angesehen, mit dem Hochschulen die Rolle von gesellschaftlichen
Change Agents (beispielsweise Stephens et al. 2008) einnehmen konnen. Hierbei zeich-
net sich jedoch ab, dass die traditionellen Maf3grolen wie Patente oder Anzahl der Aus-
griindungen zu kurz greifen. Es gibt bislang keine empirisch gesicherten Erkenntnisse
dariiber, wie Hochschulen den Technologietransfer in Bezug auf Nachhaltigkeit idealer-
weise gestalten sollen. Jedoch wird zunehmend gefordert, Forschung zu Nachhaltigkeits-
themen solle idealerweise transdisziplindr angelegt sein, also nicht nur interdisziplinire
Zusammenarbeit anstreben, sondern auch externe Akteure einbeziehen, um tatsdchliche
gesellschaftliche Probleme 16sen zu konnen (Schneidewind 2012).

Das Nachhaltigkeitsbiiro der TUK hat dieser breiten Auffassung von Transfer ent-
sprechend seine organisationsexternen Aktionen ausgerichtet. Auf der Hannover Messe
2017 konnten fruchtbare Kontakte mit Vertretern aus Politik und Wirtschaft gekniipft
(Hufnagel und Dosch 2017) und andere rheinland-pfilzische Hochschulen zum Auf-
bau eines Green Offices inspiriert werden. Auf dem BNE-Landeskongress in Landau
im Juni 2017 lernten rheinland-pfélzische Akteure im Bildungsbereich die Wirkung
des Nachhaltigkeitsbiiros der TUK auf studentische Kompetenzen kennen. Als Multi-
plikator fungieren jedoch vor allem die studentischen Mitarbeitenden, die halb-/ganz-
jdhrlich wechseln. In zahlreichen studentischen Abschlussarbeiten in unterschiedlichen
Fachbereichen haben die Studierenden — bewegt durch die Arbeit im Nachhaltigkeits-
biiro — ihren Fokus auf Nachhaltigkeit gelegt. Auch auf die Berufswahl hat die Arbeit
im Biiro Auswirkungen: Eine ehemalige studentische Mitarbeiterin ist nun Klimaschutz-
managerin der Stadt Kaiserslautern.

3 Fazit

Die Betrachtung der bisherigen Erfolge und Herausforderungen des Nachhaltigkeits-
biiros der TUK als Fallbeispiel ldsst uns die folgenden Schlussfolgerungen ableiten. Zum
einen zeigt sich, dass Hochschulen je nach geografischer Lage, strategischer Ausrichtung
in Forschung und Lehre und Governance-Strukturen unterschiedliche Ansitze wihlen
werden, um Nachhaltigkeit innerhalb der Organisation voranzutreiben. Hochschulen
sollten sich bewusst sein, dass ein reiner Top-down-Ansatz weder den Nachhaltigkeits-
themen noch dem dynamischen und dezentralen Charakter ihrer Organisation gerecht

m.schmitz@cbs.de



74 K. Spraul und J. Hufnagel

wiirde (Lozano 2006). Eine Vernetzung von verschiedenen Abteilungen, Lehrenden, For-
schenden und engagierten Mitarbeitenden und Studierenden ist essenziell fiir den Erfolg.
Aus den hier gemachten Erfahrungen konnen nicht nur die Absolventen und deren
zukiinftige Arbeitgeber, sondern auch andere komplexe, wissensintensive Organisatio-
nen lernen. Der grofle Vorteil von Technischen Universititen wie der TUK liegt darin,
dass fiir zahlreiche, insbesondere ©kologische Nachhaltigkeitsthemen viel fachliche
Expertise vorhanden ist, welche fiir eine Bearbeitung der Probleme genutzt werden kann.
Aus den geschilderten Beispielen lésst sich erkennen, dass die Impulse teils aus studen-
tischen Projekten (Bereiche Lehre und Betrieb) entstehen, teils aus fachlichen Interes-
sen (Bereich Forschung), teils aus externen AnstoBen wie Wettbewerben oder Anfragen
(Bereich Betrieb). Die Zusammenarbeit des akademischen Personals in gemeinsamen
Lehrangeboten wie dem KLOOC und Forschungsprojekten erscheint lohnend, um
Ansatzpunkte fiir transdisziplindre Forschung zu identifizieren, welche sowohl der Uni-
versitdt dient als auch generalisierbares Wissen fiir andere Organisationen oder die
Gesellschaft allgemein generieren kann. Insbesondere aus der weltweiten Beschiftigung
mit den SDGs heraus ist zu erwarten, dass diese in der Lage sind, im internationalen und
sektoreniibergreifenden Diskurs eine gemeinsame Basis zu schaffen und Kooperationen
zwischen Hochschulen unterschiedlicher Lander fiir Nachhaltigkeit zu erleichtern.

Anhand der geschilderten Erfahrungen mit projektbezogener Zusammenarbeit und
Transfer zeigt sich, dass Hochschulen zunehmenden Interaktionen und Kooperationen
mit anderen Institutionen unterliegen (Stephens et al. 2008). Daraus ergeben sich zwei
neue Herausforderungen, erstens die Mitwirkung in bestehenden internationalen, natio-
nalen und regionalen Netzwerken fiir Nachhaltigkeit (Kiefhaber und Spraul 2016). Bei
Netzwerken fiir Nachhaltigkeit auf regionaler Ebene konnen Hochschulen ganz unter-
schiedliche Rollen einnehmen, als Initiator, Gatekeeper iiber Sprecher oder Verbindungs-
einheit bis zur unabhidngigen Monitoring-Instanz (Zilahy und Huisingh 2009). Zweitens
erfolgt zunehmend eine Vernetzung von Hochschulen fiir Nachhaltigkeit, welche meist
tiber die Hochschulen selbst aufgebaut und gesteuert werden. Internationale Hochschul-
netzwerke wie die europdische ,,Copernicus Alliance” und das ,International Sustai-
nable Campus Network* bestehen seit Lingerem (Hauff and Nguyen 2018b). Dariiber
hinaus wurden im vergangenen Jahrzehnt auf verschiedenen Ebenen neue Netzwerke
von Hochschulen ins Leben gerufen, beispielsweise Future Earth, die Allianz nach-
haltiger Universititen in Osterreich, Netzwerk N, das Netzwerk Nachhaltiger Hoch-
schulen Bayern, das italienische RUS (Rete delle Universita per lo Sviluppo sostenibile)
sowie Nachhaltigkeit an Hochschulen: entwickeln — vernetzen — berichten (HOCH-N).
Neue Herausforderungen an die Hochschulen und ihre gesellschaftliche Verantwortung
ergaben sich zuletzt im Jahr 2019 angesichts der weltweiten Bewegung ,,Fridays for
Future* und der Solidarisierung mit den Forderungen nach mehr Klimaschutz durch
Wissenschaftler_innen im Rahmen von ,,Scientists for Future®. Inwieweit die SDGs
erreicht werden, wird sich auch daran entscheiden, welche Weichen die Hochschulen
durch ein klares Bekenntnis zu nachhaltiger Entwicklung stellen.
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