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Sind wir eine weltoffene
Bank, Frau Foroutan?

DR. NAIKA FOROUTAN // SOZIALWISSENSCHAFTLERIN // BERLIN

Die Debatte um Integration hat ihren festen Platz in den Medien. Die Berliner Sozialwissenschaftlerin Dr. Naika
Foroutan hédlt den vielfdltigen Stammtischparolen seriose Forschungsergebnisse entgegen. Im Oktober war sie
in der NORD/LB in Hannover zu Gast, um den Wissenschaftspreis der Fritz Behrens-Stiftung entgegenzunehmen.
361° nutzte die Gelegenheit fiir ein Kurzinterview zu einem aktuellen gesellschaftlichen Thema.

Thema Integration und Banken: Was féllt lhnen dazu ein?
Banken sind vielfach weiter mit der Internationalisierung ihrer
Mitarbeiter und zeigen sich variabler und vielfdltiger in Bezug
auf die Unterschiedlichkeit ihrer Mitarbeiter. Es ist haufiger zu
beobachten, dass die Diversity-Gedanken sich Uber den 6ko-
nomischen Sektor einen Weg in die Berufswelt suchen. Was
wadre fiir Sie eher ein Beispiel fiir Integration: Die Bankmit-
arbeiterin, die am Schalter ganz selbstverstandlich die
Kunden bedient, wiahrend sie ihr Kopftuch trégt — oder die
Mitarbeiterin, die bei der Arbeit ebenso selbstverstand-
lich ihr Kopftuch abnimmt? Aus meiner Sicht eher die Frau,
die ihr Kopftuch selbstverstandlich anbehalt. Integration be-
deutet aus meiner Sicht NICHT eine Anpassung an eine vorge-
gebene Leitkultur. Zu einer gelungenen Integration gehort die
Anpassung aller Menschen aneinander und eine sich verdn-
dernde, entstehende Vorstellung oder meinetwegen Kultur der
Gemeinsamkeit. Das bedeutet auch, dass zum Beispiel die
Bankkunden die Unterschiedlichkeit der Angestellten, die sich
im Tragen des Kopftuchs ausdriickt, akzeptieren und sie als
Bankangestellte wahrnehmen. Das Kopftuch &ndert ja nichts
an ihrer Arbeitsweise. Nicht alle, aber viele der NORD/LB-
Kolleginnen und Kollegen ausldndischer Herkunft berich-
ten von positiven Erfahrungen in der Bank. Ldsst das den
Riickschluss zu, dass wir eine besonders weltoffene Bank
sind? Die Frage, die sich mir zuerst aufdrangt, ist, ob es sich
tatsdchlich um ausléndische Mitarbeiter handelt oder um Deut-
sche mit Migrationshintergrund, die zum Teil bereits in der drit-
ten Generation in Deutschland leben und hier aufgewachsen
und ausgebildet worden sind? Daran sieht man, wie die Begriff-
lichkeiten zum Teil sehr unscharf sind. Und dass erst einmal ge-
klart werden misste, worliber wir genau reden. Wir alle fihlen
uns derzeit mit der Begriffspraxis unwohl und wissen nicht, wie
wir uns gegenseitig benennen sollen. Generell liel3e sich aber
sagen: Einen Kollegen mit Migrationshintergrund zu haben und
mit ihm gut zusammenzuarbeiten, hat nicht unbedingt gleich
mit gelungener Integration zu tun, sondern zunachst mit einer
statistischen Normalverteilung in der Gesellschaft. Diese fihrt
eben auch dazu, dass immer mehr Menschen mit Migrations-
hintergrund in sichtbaren Positionen arbeiten werden, und so
eben auch in der Bank. TEXT CK // FOTO JW



