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1 Kurzvorstellung

Anhand des vorliegenden Konzepts soll die Schule Marille als eine staatlich anerkannte
Schule in Berlin gegriindet werden. Die Schule wird voraussichtlich im Sommer 2023 mit Platz
fur 15 bis 30 Erstklassler*innen erdffnen und in den weiteren Jahren zur Gemeinschaftsschule

mit 13 Lernjahren als offene Ganztagsschule mit Hort ausgebaut werden.

Mit der Schule wird ein Ort geschaffen, an dem sich alle beteiligten Menschen wohlfiihlen und
entfalten konnen. Schiler*sinnen lernen, aktiv an der Welt teilzunehmen und diese

zukunftsfahig zu gestalten.

Der Schulalltag an der Marille zeichnet sich dadurch aus, dass nicht in Klassen gelernt wird,
sondern die Schiler*innen sich selbst Lernangebote zu einem individuellen Stundenplan
zusammenstellen. Dabei kdnnen die Lernangebote ganz verschieden sein — etwa eine
Buchstaben-Schatzsuche, eine Mountainbiketour nach Italien, der Bau eines Pizzaofens oder
das Ausbriten und die Aufzucht von Hihnern — und sie kdnnen von jedem*jeder, also auch

von Schiler*innen, angeboten werden.

Unterstitzung findet in vielfaltigen Formaten statt. Alle Schiler*innen sind Teil einer
Stammgruppe, die einen sozialen Rahmen bietet und in der kein curriculares, sondern
vordergriindig soziales Lernen initiiert wird. Dartber hinaus wird jede am Schulleben beteiligte
Person von einem*einer Mentor*in begleitet und durch regelméRige Treffen unterstitzt. Das
digitale Programm der Schule organisiert das Lernen sowie den gesamten Schulalltag und

schafft Transparenz lber die verschiedenen Lernziele.

2 Leitbild

Die Marille ist ein Ort, an dem sich alle beteiligten Menschen wohlfiihlen und entfalten kénnen.
Sie lernen, aktiv an der Welt teilzunehmen und diese zukunftsfahig zu gestalten. Das Leitbild

der Schule ergibt sich aus den folgenden Rechten, Werten und Zielen.

Rechte

Alle Handlungen an der Marille sind mit den Grund- und Menschenrechten vereinbar. Die
Artikel der Grund- und Menschenrechte, die wir fir die Schule als besonders relevant halten,

werden in der Schule 6ffentlich ausgehangt und fur alle Menschen einsehbar sein.



Werte

Die Werte, die den Handlungen der Mitglieder der Schule zugrunde liegen sollen, sind
(1) Individualitat
(2) Wertschatzung, Empathie und Achtsamkeit und

(3) gegenseitige Unterstitzung.

Unter Individualitat verstehen wir, dass es selbstverstandlich ist, dass alle Menschen der
Schulgemeinschaft unterschiedlich in ihren Interessen, Bedirfnissen, Voraussetzungen und
Gefuhlen sind. Fur uns als Schule ist es dahingehend wichtig, ein diskriminierungssensibler
und stereotypenkritischer Raum zu sein, der allen Menschen einen Zugang ermaoglicht. Der
Wert der Individualitat driickt sich auch darin aus, dass es jeder Person ermdglicht wird, sich
an der Schule personlich zu entfalten. Das bedeutet, dass sich in verschiedenen Bereichen
ausprobiert, eigene Interessen, Begabungen und Fahigkeiten entdeckt und ihnen

nachgegangen werden kann.

Die Menschen an der Marille sollen sich gegenseitig und der Umwelt mit Wertschatzung,

Empathie und Achtsamkeit begegnen. Sie sollen andere Personen und ihr Umfeld
wahrnehmen und beachten und nicht nur fur sich leben, sondern achtsam gegeniber ihren
Mitmenschen sein. Dazu gehort auch, dass die Schule ein Ort zum Wohlfiihlen und Sich-
sicher-fihlen ist. Die Schiler*innen erfahren die Umsetzung der Schulwerte und Rechte durch
die Mitarbeitenden. Die Schule ermdglicht allen, das Grundbedirfnis nach menschlicher

Verbundenheit zu befriedigen.
Alle Menschen an der Marille gehen achtsam mit ihnrer Umgebung und der Umwelt um.

An der Schule sollen sich Menschen gegenseitig unterstiitzen. Das bedeutet, dass sie sich
als Teil einer Gemeinschaft begreifen, einander zuwenden und sich je nach Bedarf und

individuellen Méglichkeiten gegenseitig helfen.

Ziele

Die Schulziele werden nachfolgend dargestellt. Dabei findet eine Untergliederung in die drei
Bereiche Personlichkeitsentwicklung, Fahigkeitserwerb und Erwerb gesellschaftlicher

Fahigkeiten statt.
Personlichkeitsentwicklung

- Die Schiler*innen kdnnen sich mit ihren eigenen Gefilhlen und Bedirfnissen

verbinden und Strategien finden, sich ihre Bedirfnisse zu erfllen.



- Die Schiler*innen kdnnen Entscheidungen fir sich treffen.

- Die Schiler*innen kennen ihre eigenen Grenzen (korperliche, emotionale, psychische)
in Bezug auf andere Menschen und ihre Bedurfnisse und Gefiihle und kdnnen diese
anderen kommunizieren.

- Die Schuler*innen kdnnen eigene Traume, Ziele und Werte formulieren und Pléane fir

deren Erfullung entwickeln.
Erwerb fachlicher Fahigkeiten

- Die Schuler*innen koénnen nach ihrem Schulabschluss gemaR ihrer eigenen

Interessen und Fahigkeiten an der Welt teilnehmen.
Erwerb gesellschaftlicher Fahigkeiten

- Die Schuler*innen gehen wertschatzend, empathisch und achtsam mit ihren
Mitmenschen um und unterstitzen sich gegenseitig. Sie respektieren die Individualitat
jedes*r Einzelnen.

- Die Schiler*innen haben Visionen fiur eine zukunftsfahige Welt und Gesellschaft und

beteiligen sich an deren Umsetzung.

3 Unser Bild vom (jungen) Menschen

Der folgende Abschnitt beschreibt das Bild, welches wir vom (jungen) Menschen haben. Wir
nutzen bewusst die Bezeichnung Mensch und nicht Kind oder Jugendliche*r, da die folgenden
Annahmen unserer Meinung nach auf Menschen verschiedenen Alters zutreffen. Wir denken,
dass jeder Mensch grundsatzlich das Bedurfnis hat zu lernen. Dabei ist jeder Mensch anders,
hat unterschiedliche Interessen, Fahigkeiten und Begabungen und braucht beim Lernen
unterschiedliche Angebote und Unterstitzung. Auch Menschen, die spielen, lernen. Jeder
Mensch handelt auf die beste Art und Weise, die ihm zur Verflgung steht. Dabei orientiert er
sich an anderen, weshalb P&dagog*innen in ihrem Handeln und Verhalten als Vorbilder
agieren. Menschen sind mundige Wesen. Sie sind in der Lage, eigene Entscheidungen zu
treffen und werden daher von Beginn an in Entscheidungsprozesse eingebunden. Menschen
kénnen sich am besten entwickeln, wenn sie sich in ihrer Umgebung wohl und akzeptiert
fuhlen. Daher sehen wir es als unsere Aufgabe, eine Umgebung zu schaffen, in der diese

Entfaltung moglich ist.



4 Bedarf

Wir glauben, dass es fir eine zukunftsfahige Schule, an der sich Menschen wohlfiihlen und
gut lernen kdnnen, ein Schulkonzept braucht, welches sich deutlich von bestehenden
Schulstrukturen unterscheidet. Die aktuelle Berliner Schullandschaft zeigt sich im Kern
homogen: Unterricht findet angeleitet von der Lehrkraft statt. Die Schiler*innen haben wenig
Maoglichkeiten, Verantwortung zu tibernehmen und eigenstandige Entscheidungen zu treffen.
Insbesondere die Verantwortung fur den eigenen Lernprozess Ubernehmen oft die Lehrkréfte
und es gibt Uber die Schuljahre hinweg keine nennenswerte Progression und kein bewusstes
Hinfuhren zu mehr Verantwortungstubernahme und Selbststandigkeit. Der Tagesablauf ist
haufig vorgegeben und die Kinder sind zum grof3en Teil fremdbestimmt. Oft werden
Schuler*innen, die die bestehenden Strukturen kritisieren und verandern mdchten, als stérend
empfunden. Veranderungen und Entwicklungen finden entweder gar nicht oder nur in kleinen
abgesteckten Teilbereichen des Systems statt. Das Lernen findet in der Regel in einem festen

Raum mit Stihlen und Tischen und im Sitzen statt.

Seit der Einfihrung der Schulpflicht hat sich an der grundlegenden Funktionsweise der Schule
wenig verandert. Die reformpadagogischen Schulentwirfe vom Anfang des 20. Jahrhunderts
werden auch heute oft noch als neu und kontrovers diskutiert, obwohl in Montessori-, Waldorf-
oder Jenaplanschulen oft ein ganz &hnlicher Schulalltag wie in anderen Schule vorgefunden
wird. Radikal anders stellen sich jingere Stromungen dar: Demokratische Schulen, Sudbury-
Schulen, die Home-Schooling-Bewegung und eine Reihe von freien Schulen, die sich nicht
direkt einer bestehenden Stromung zuordnen lassen, die sich aber in ihrer Struktur und ihren
Zielen ahnlich sind, postulieren viel Freiheit und ein gliickliches und behltetes Heranwachsen
der Kinder. Mit dem Wissen um und vor dem Hintergrund dieser Schullandschaft verfolgt die

Marille eine neue Idee mit einem innovativen Konzept.

Die Marille bietet den Rahmen fir innovative Lernformate. Es kdnnen verschiedenste Arten
des Lernens angeboten werden: Schuler*innen bauen eine Eisenbahn durch den Schulgarten,
sie machen eine Mountainbike-Tour nach Italien oder sie organisieren eine
Podiumsdiskussion mit Lokalpolitiker*innen zum Thema Umweltverschmutzung. Sie werden
ermutigt, ihren Interessen zu folgen und selbst zu gestalten. Dies geschieht nicht zuféllig,
sondern ist an vielen Stellen des Schulprogramms konzeptionell verankert. Wir verstehen es
als Aufgabe der Mitarbeitenden, Lernformate anzubieten, von denen sie selbst begeistert sind
und die auch zu den Interessen der Schiler*innen passen. Gleichzeitig haben die
Schiler*innen einen Stundenplan, der Struktur bietet und in dessen Erstellungsprozess sich
die Schiler*innen bewusst Gberlegen missen, womit sie ihre Zeit verbringen mdchten. Jedes

Quartal gibt es Tage, die fur die Erstellung schuleigener Angebote reserviert sind. Die Marille



und das Lernen der Schiler*innen sind zeitgemaf in einem digitalen Programm organisiert.
Wir wissen, dass Schulentwicklung vielen Schulen oft schwerféllt und systematische
Veranderungen meist auf groRen Widerstand stof3en. Eine zukunftsfahige Schule muss sich
allerdings rasch veréandern kénnen. Die Marille hat feste Innovationsstrukturen, zum Beispiel
Schulentwicklungstage. Das Schulkonzept kann und muss in grof3en Teilen veranderlich
bleiben, denn kein Schulkonzept kann alle zukiinftigen Entwicklungen und Lebensrealitaten

bertcksichtigen.

Wir sehen die Schule als einen besonderen Ort der Gemeinschaft, an dem fir eine Zeit lang
verschiedene  Menschen der Gesellschaft zusammenkommen. Um  dieses
Zusammenkommen  tatsachlich zu  ermdglichen, verfolgt die Marille einen
Heterogenitatsanspruch, der sie von fast allen Privatschulen unterscheidet. Wir méchten fur
Chancengleichheit in der Gesellschaft Sorge tragen. Wir mochten Bildungsgerechtigkeit
beférdern, indem wir kein Schulgeld erheben und aktiv dafiir Sorge tragen, dass unsere
Schule von allen im Umfeld der Schule Lebenden als Schuloption gesehen und angenommen
werden kann. Wir gehen davon aus, dass alle Menschen unterschiedlich sind. Fir die
Umsetzung von Inklusion haben wir eine Struktur entwickelt, die nicht ausgrenzend wirkt, wie
es an vielen Schulen leider alltaglich ist (vgl. UN-Kinderrechtskonvention Artikel 2: Achtung
der Kinderrechte; Diskriminierungsverbot (1)). An der Marille hat jeder Mensch eine
individualisierte Tagesstruktur, die seinen Bedurfnissen angepasst ist. So kann jede*r
seine*ihre Potentiale voll ausschopfen. Die Schule ist ein Ort, an dem sich Menschen wohl
und sicher fiihlen (vgl. UN-Kinderrechtskonvention Artikel 3: Wohl des Kindes (1); Artikel 28
(2)). Das ist fur die (Personlichkeits-)Entwicklung von Kindern ein wichtiger Faktor, der an
vielen Schulen ausgeblendet wird. In einer engen Begleitung einzelner Schiler*innen
(Mentoring) geht es explizit und regelmaRig um das Wohlbefinden der*des jeweiligen
Schiler*in. Wir mdchten auch das Selbstwertgefihl der Schiler*innen starken, was einen
entscheidenden Einfluss auf ihr spateres Leben hat. Darliber hinaus gibt es Stammgruppen,
in denen die Schilertinnen Gemeinschaftserfahrungen sammeln und in denen sie
Zugehdrigkeit und Sicherheit erfahren. Die Schiler*innen lernen, sich gegenseitig zu

unterstltzen, und Uben sich nicht in Konkurrenz, sondern in Kooperation.

Das Wohlbefinden der Mitarbeitenden ist uns genauso wichtig wie das der Schiler*innen. Wir
mdochten einen Ort schaffen, an dem Lehrer*innen gerne arbeiten und nicht ausgebeutet
werden. Auch die Mitarbeitenden arbeiten im Team zusammen, unterstiitzen sich gegenseitig
und verstehen sich als Teil einer Gemeinschaft. Anhand der aktuellen Situation der Lehrkrafte
und dem groRen Mangel an Lehrpersonal ist es uns ein zentrales Anliegen, die

entsprechenden Misssténde an der Marille nicht zu replizieren, sondern eine neue Perspektive



fur den Lehrer*innenberuf zu geben und ihn wieder attraktiv zu machen. Die Familien sind fur
uns wichtige Kooperationspartner*sinnen. An der Marille kbnnen sie sich wohlfihlen und die
Schule als einen wertvollen Ort fur ihr Kind sehen. Darum haben wir in unserem Konzept

Strukturen wie zum Beispiel das Familiencafé (s. Kapitel Familien, Eltern und

Erziehungsberechtigte) etabliert, die Anlaufpunkt und Partizipation fir Familien ermdglichen.

Letztendlich soll die Marille ein Modell fir eine zukunftsfahige, innovative, menschenwdrdige
Form der Bildung sein, die auch auf andere Schulen Ubertragen und an diesen aktiv gelebt

werden kann.

5 Lernen

Lernen verstehen wir als eine erfahrungsbedingte Verdnderung eines Menschen. Diese
Veranderung kann beispielsweise das Verhalten, die Empfindung, die Kompetenz oder das
Wissen betreffen. Die Lust zu Lernen und an der sozialen Welt teilhaben zu wollen, ist im
Menschen angelegt. Allerdings bestimmt das Umfeld des Menschen stark, was tatsachlich
gelernt wird, indem es unterschiedliche Reize bietet. Lernen geschieht standig, nicht nur in
geplanten und institutionalisierten Situationen. So lernen viele Menschen, Angst vor dem

Zahnarzt zu haben, sich die Schuhe zu binden oder beim Einkauf eine gute Wahl zu treffen.

An der Marille wird eine Kultur etabliert, in der gerne und viel gelernt wird und in der
Schiler*innen eine aktive und positive Haltung zum Lernen entwickeln (“Learning-Vibe”). An
der Schule haben alle Schiler*innen einen individuellen Alltag und Stundenplan, bei dem sie
an unterschiedlichsten Lernformaten teilnehmen oder diese selbst gestalten. Das Lernen

findet dabei freiwillig statt.

Uber die Grundsatze und die Mdglichkeiten des geplanten Lernens an der Marille informieren

die folgenden Kapitel.

5.1 Schulkultur und Grundsétze des freiwilligen Ler nens

Der wichtigste Begriff im Bereich der Schulkultur ist das Lernen. Es geht um ein véllig neu
gedachtes, eigenes und selbststandiges Lernen. Die Schulstrukturen unterstitzen die
Schuler*innen, mehr Verantwortung fur sich und auch fir ihr eigenes Lernen zu Gbernehmen.
Fur Schuiler*innen, die neu an die Schule kommen, wird das Ziel verfolgt, dass diese in vier
Jahren ihren Stundenplan selbst zusammenstellen kénnen. Die Schulkultur wird von
Lvorbildern“ gepragt, die regelmafiig eingeladen werden und die an der Marille den Raum
nutzen, um ihren normalen Tatigkeiten nachzugehen. Dies erzeugt Neugier und Interesse bei

den Schuiler*innen (z. B. Pianist*in, Studierende etc.). Es gibt regelmafiige Schulfeste, an



denen Gelerntes vorgefiihrt werden kann. Dadurch kdnnen ebenfalls andere begeistert und
angeregt werden. Es werden Veranstaltungen organisiert, die Schiler*innen mitgestalten und

bei denen sie Erlerntes anwenden kénnen.

Grundséatze des freiwilligen Lernens

Unter Freiwilligkeit verstehen wir die Freiheit, sich geplant oder spontan fur oder gegen die
Beschaftigung mit einem Inhalt oder die Teilnahme an einem Angebot zu entscheiden. Dabei
bezieht sich die Freiheit sowohl auf die Teilnahme an Angeboten, als auch auf die individuelle
Zeiteinteilung. Grundsatzlich kénnen alle Schiler*innen ihren Tag (ggf. mit Unterstiitzung)

nach den eigenen Vorstellungen gestalten.

Die Freiwilligkeit an der Marille begrindet sich in zwei Grundséatzen: Zum einen wird die
Freiwilligkeit im Lernen jedes*jeder Schiler*in ab dem Schuleintritt zugelassen, um den
Schiler*innen in ihrer Schulzeit ein menschenwirdiges und selbstbestimmtes Leben zu
ermdglichen. Zum anderen soll den Schiler*innen dadurch auch nachhaltig die Fahigkeit
vermittelt werden, ihr Lernen und Leben selbst in die Hand zu nehmen, zu bestimmen und

eigenverantwortlich zu strukturieren.

Vor allem um Letzteres zu ermdéglichen, wird der Grad der Freiwilligkeit des Lernens an der

Schule an die Fahigkeiten und Bedurfnisse des*der Einzelnen angepasst.

Die Schule verfolgt dauerhaft das Ziel, dass Schiler*innen von Beginn an Lernangebote

besuchen, damit dies fir sie selbstversténdlich und normal wird.

5.2 Lernumgebung und Lernstrukturen

Die Schule ist so gestaltet, dass Lernmdglichkeiten einfach zuganglich und &asthetisch
ansprechend sind. Die Umgebung ladt zum Lernen oder auch zum Spielen ein. Die Materialien
sind vielfaltig, gut sortiert und fir alle zugénglich. Das gilt genauso fur die digitale
Lernumgebung. In der Schulumgebung werden Anreize gesetzt und Informationen

ausgehangt (z. B. in den ToilettenrAumen ein Infoschild Uber unsere Meere).

Individueller Lernplan

Die Schiler*innen haben einen quartalsbezogenen Stundenplan, der in den ersten zwei
Tagen des Quartals gemeinsam mit der*dem Mentor*in erstellt wird. Orientiert an den
Interessen und dem Lernstand des*der Schuler*in werden gemeinsam Angebote ausgesucht.
Es liegt im Ermessen des*der Mentor*in, in Absprache mit dem*der Schuler*in zu entscheiden,
wie viel Freiheiten bzw. vorgegebene Strukturen fir den*die Schiler*in sinnvoll sind. Auch

eine enge Betreuung mit taglichen Treffen (mit der*dem Mentor*in) ist beispielsweise mdglich,



wenn der*die Schiler*in diese Unterstitzung bendtigt. Den Schiler*innen soll an der Marille
maoglichst viel Verantwortung zukommen, ohne sie zu tberfordern. Individuelle Regelungen,
mit denen eine Verpflichtung einhergeht, kénnen z. B. vorsehen, dass ein bestimmtes
Zeitpensum curricularen Lernens oder einzelne inhaltliche Ziele erreicht werden missen. Es
ware beispielsweise denkbar, dass ein*e Schiler*in zwei Stunden am Tag ein Angebot
wahrnimmt und eine Stunde Ubungen im digitalen Lernprogramm absolviert, wochentlich
mindestens drei Angebote besucht oder das Einmaleins bis zum Ende des Schuljahres als

Ziel formuliert.

Dies fihrt zu einer grof3en Varianz der Selbstbestimmung innerhalb der Lernplane. Mégliche

Beispiele sind:

- Ein vollkommen frei entschiedener Stundenplan mit Angeboten und selbst Uberlegten
Lern- und Freizeitphasen

- Ein komplett durchstrukturierter Stundenplan mit ausschlie3lich verpflichtenden
Angeboten

- Ein Stundenplan mit vielen Angeboten, an denen der*die Schuler*in nur teilnimmt,
wenn er*sie es spontan mochte

- Kein Stundenplan, der*die Schiler*in nimmt an nichts teil (Hinweis: Dies sollte nur der
absolute Ausnahmefall und nur flr eine kurze Zeit, héchstens ein Quartal, sein.

Selbstverstandlich wurde diese Option durch eine enge Betreuung begleitet.)

Wochenstruktur

Die Woche ist in verschiedene Zeitslots untergliedert, sodass es klare Zeitblocke gibt, in denen
immer Angebote stattfinden. Durch diese vorgegebene Zeitstruktur wissen die Schiler*innen,
wann sie an einem Angebot teilnehmen kénnen. Die selbststandige Organisation des Lernens
wird so erleichtert. Viele Angebote sollen quartalsweise gewahlt werden. Trotzdem ist es der
Schule wichtig, dass auch immer Zeitslots fur ein spontanes und kurzfristig stattfindendes

Angebot offen gehalten werden.

Mentoring

Die individuelle Lernstruktur wird dadurch unterstitzt, dass alle Schiler*innen Mentor*innen
haben und regelméfiig an Mentor*innengesprachen teilnehmen. Es liegt im Ermessen des*der
Mentors*in zu entscheiden, wie viel Freiheit bzw. Verantwortung dem*der Schiler*in

Uberlassen wird.

Durch das Mentoring wird jede*r Schuler*in im Blick behalten, sodass freiwilliges Lernen nicht

bedeutet, dass Schiler*innen unbeobachtet machen kdénnen, was sie wollen. Je nachdem,



welches Ziel sich ein*e Schuler*in fur sich persdnlich steckt, findet eine Beratung statt, was,
wann und wie gelernt werden sollte, damit diese Ziele auch erreicht werden kdnnen. Die
Schuler*innen sollen im Mentoring ermuntert werden, in der Schule an ihren eigenen Themen
zu arbeiten. Dazu werden Impulse wie ,Was wisstest du gerne/kdnntest du gerne?* oder ,Wie
konntest du dir das erarbeiten?” genutzt. Dies kénnte dann z. B. ein geplanter Wochenslot fur
Handstand Uben oder das Dinobuch lesen sein. Es ist prinzipiell fir Schiler*innen immer auch
maoglich, etwas nicht zu tun, wenn sie es nicht méchten. In den Gesprachen kann ergriindet
werden, warum der*die Schiler*in es nicht mochte und was eventuell getan oder verandert

werden musste, damit der*die Schiler*in an einem Angebot gerne teilnimmt.

Genauere Informationen zur Organisation des Mentoring kénnen Kapitel 5.1 entnommen

werden.

5.3 Angebote

Geplantes Lernen findet an der Marille in unterschiedlichsten Formaten statt, die wir
zusammenfassend Angebote nennen. Hierzu gehdren beispielsweise Projekte, Kurse,
Reisen, Praktika, Selbstrecherche oder Einzelférderung. Die Angebote kdénnen
unterschiedliche zeitliche Umfange haben. Sie finden an unterschiedlichen Orten statt, auch

auRRerhalb des Schulgebaudes.

Mogliche Formate

Die Marille bietet Raum, um unterschiedlichste Lernangebote zu verwirklichen — so kénnen
sich Angebotsgebende kreativ ausleben, ihren Leidenschaften nachgehen und Kurse
individuell auf die Bedarfe und Interessen der Schiler*innen zugeschnitten werden. An der
Schule sollen maoglichst viele verschiedene Formate angeboten werden. In der folgenden
Ubersicht sind Angebotsformate dargestellt, die als Beispiele gesehen werden kénnen.
Zudem kann es noch viele weitere Formate geben, die Kategorisierung erfolgt lediglich, um
die Vielfalt der moglichen Angebote Ubersichtlich und verstandlich zu machen. Die Formate

beziehen sich auf die Gestaltungsart des Angebots, die Inhalte sind unter ,Inhalte” zu finden.

Projekte Es gibt ein gemeinsames Ziel, welches in der Gruppe (ggf. mit
Unterstitzung) erreicht werden soll. Es entsteht vorrangig durch die
Aktivitdt der Teilnehmenden z. B. Bau einer Eisenbahn durch den
Schulgarten, ein erstes Buch schreiben, einen eigenen Film drehen,

einen Kurs fir jungere Schiler*innen planen oder die Anschaffung von



Kurse

Workshop

Vorlesung

Ausflige

Reisen

Praktika

Radiergummis. Es gibt eine Unterstiitzung durch Projekttools wie z. B.
einen Zeitplan, eine Aufgabenverteilung und regelmaRige

Feedbackschleifen.

Hier soll das gemeinsame Lernen zu einem bestimmten Thema
gefordert werden, von einer Kursleitung geplant, mit hoher Aktivitéat der
Schuler*innen, das Uber einen gewissen Zeitraum hinweg fortlaufend
regelmafig stattfindet (z. B. immer montags 14-16 Uhr). Das Angebot
ist auch als Epoche mdglich, so dass viele Veranstaltungen in kurzer
Zeit verknlpft werden kénnen (z. B. drei Wochen lang jeden Tag von
10-13 Uhr).

Angebot bei dem eine kleine Gruppe innerhalb eines kompakten
Zeitraums intensiv an einem Thema zusammenarbeitet. Besonders ist
die kooperative Arbeitsweise mit der Orientierung auf ein

gemeinsames Ziel und die Moderation durch eine Workshopleitung.

Eine Person (Mitarbeitende*r, Schiler*in oder externe Person evitl.
direkt aus dem Themengebiet) halt einen Vortrag tiber ein Thema. Das

Format kann auch als Ringvorlesung gegeben werden.

Z. B. in die Natur, zu Museen, Ausstellungen, ins Theater, dem
Kletterpark oder ins Kino. Das Format kann auch gemeinsam geplant

werden (Dauer hdchstens einen Tag).

Das Format kann beispielsweise dazu genutzt werden, andere
Bundeslander und damit Deutschland besser kennenzulernen, in
andere Lander zu reisen, ein Achtsamkeitswochenende oder ein
Survival-Camp (Outdooreducation) durchzufihren. Es sind auch
Wandertouren oder spezielle Themen-Reisen (z. B. Musikreise,

Theaterreise) denkbar.

Das Format zielt auf ein Praktikum an einer auf3erschulischen
Institution (z. B. an einer anderen Schule, im Krankenhaus, in einem
Start-Up, in einer NGO, bei dem*der Forster*in, im Restaurant) ab und

kann auch so konzipiert sein, dass der*die Schuiler*in fur eine
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Spielen

Selbstrecherche

Video

Inspiration

Alltagspraktikum

bestimmte Zeit mit einer Person mitgeht und ihr Arbeitsleben

kennenlernt.

Hierunter fallen freies Spiel, Fantasiespiele, Rollenspiele,
Gruppenspiele, Brettspiele, Bewegungsspiele, Mannschaftsspiele etc.
- sie bieten Schilerinnen Freiraum fir eigene Ideen und

Leidenschaften.

Schiler*innen recherchieren selbststandig zu einem Thema, z.B. zur
Entstehung der Erde. Mdogliche Herangehensweisen sind
Internetrecherche, Recherche in einer Bibliothek oder Personen

kontaktieren, die sich mit dem Thema auskennen.

Unterschiedliche Videos mit verschiedenen Inputs und Tutorials
werden geschaut (z. B. Dokus, YouTube-Videos wie MailLab,
Kochvideo etc.) oder selbst erstellt, etwa fir andere Schiler*innen
oder um Gelerntes zusammenzufassen und sich so spéter leichter
erinnern zu kdénnen. Videos kdnnen auch als Kunstform gedreht oder

geschaut werden.

Die Schuilertinnen werden zum Lernen und Weiterdenken durch
verschiedene Impulse angeregt, z.B. indem sie Lernergebnisse von
Mitschilerfinnen prasentiert/gesagt bekommen oder Geschichten
erzdhlt bekommen (z. B. auch aus dem Leben oder Alltag

eingeladener Personen).

Schuler*innen und Mitarbeitende lernen hier den Alltag eines anderen
Schulmitglieds kennen. Sie begleiten sie andere Person fur einen Tag
und machen mit ihr alles, was die Person auch macht. Danach kann
es eine Reflexion geben. Im digitalen Programm gibt es eine
Erinnerung, in welcher auch steht, warum dieses Praktikum

inspirierend sein konnte.
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Praktisches

Einzelférderung

Modelllernen

Digitaler
(internationaler)

Austausch

Open Space

Veranstaltungen

Bewusst

praparierter Raum

Wir wollen Raume zum Werken, Bauen, Malen, Musizieren, Nahen,
Kochen, Pflanzen und vielem mehr zur Verfiigung stellen. Diese

R&ume sind im Schulalltag offen und zuganglich.

Mitarbeitende*r + Schler*in oder Schiler*in + Schiler*in vereinbaren
ein (gof. regelméaRiges) Treffen, um an einem bestimmten Thema zu

arbeiten.

Die Schuler*innen lernen (aul3erhalb von Formaten wie Kursen oder
Projekten), indem sie sehen, was andere Menschen tun und davon
inspiriert werden. Die Mitarbeitenden verbringen eine Stunde ihrer
Freizeit bezahlt an der Schule und kénnen in dieser Zeit einem Hobby
nachgehen (z.B. Lesen, Instrument spielen, Yoga). AuBerdem
kommen externe Géste an die Schule, um dort ihrer Arbeit oder ihrem
Hobby nachzugehen, um so ein Vorbild zu sein (z. B. Studierende, die

lernen, Fahrradmechanikerin, junger Mann, der jongliert).

In diesem Format geht es um das Lernen von Sprachen, das
Kennenlernen anderer Kulturen und das Freundschaften Knipfen, z.
B. in Tandems. Auch ein Austausch mit Expert*innen oder anderen

Kooperationspartner*innen ist digital maglich.

Einmal im halben Jahr findet fir einen Tag (an dem nichts anderes
stattfindet) der Open Space statt. Alle kdnnen etwas anbieten und
Gaste werden eingeladen. Der Open Space wird von der Schulleitung
organisiert bzw. an eine bestimmte Gruppe oder ein Komitee

abgeben.

Diese Events werden selbst organisiert, finden haufig in der Schule
statt und koénnen z. B. in Form eines Krimidinners oder einer

Lesenacht ins Leben gerufen werden.

Ein Raum bzw. Ort wird bewusst vorbereitet, sodass er ein
Lernangebot bietet, was spontan und selbstbestimmt von den

Schiler*innen in Anspruch genommen werden kann z. B. ein leerer
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Raum mit einem Matheratsel oder ein Raum, in dem Pflanzen und

eine GielRkanne in der Mitte stehen.

Weitergabe Gelerntes Wissen wird weitergegeben, z. B. in Angeboten oder nach

von Wissen Angeboten an Leute, die nicht teilgenommen haben.

Ein Angebot anbieten

Jede*r kann ein Angebot anbieten, also Mitarbeitende, Ehrenamtliche und Eltern und
Erziehungsberechtigte, externe Expert*innen sowie Schiler*innen selbst. Fir alle gemeinsam
gibt es einen festgelegten Prozess, um ein Lernangebot abhalten zu kénnen: Zunachst sendet
der*die Antragsteller*in die Quellen ihres Angebots, ein Abstract und die Lernziele an den
Beratungs- und Organisationsraum. Dann durchlauft die Person einen kurzen Prozess, in dem
sie den Schulwerten zustimmt und darlber aufgeklart wird, wie an der Schule miteinander
umgegangen wird. AnschlieRend wird ihr Angebot der entsprechenden Stelle im Curriculum
zugeordnet und als Eintrag im digitalen Programm abgespeichert und Uber dieses offiziell
angeboten. Um ein hohes Mal? an Transparenz und Passung zu erméglichen, werden so viele
Informationen wie mdglich angegeben, z. B. Uber Turnus, Leitungsstil, Winsche an die
Kursteilnehmenden, erforderliche Voraussetzungen der Teilnehmenden oder spezifische
Interessen des*der Angebotsgebenden (z. B. “Ich brauche absolute Pinktlichkeit” oder
“Teilnehmende missen fir das Bandangebot schon ein Instrument spielen kdnnen.”). Die
Kurse kénnen beispielsweise sowohl als Einzelkurs als auch als Epoche angeboten werden.
Sie konnen offen, geschlossen und/oder verbindlich sein. Angebote werden meist flr ein
Quartal angeboten, sie werden vor dem Quartal ver6ffentlicht und kénnen dann von den
Schiler*innen gewahlt werden. Den Anbietenden sind fir dessen Gestaltung, abgesehen von
den Schulregeln und dem Schulgesetz, keine Grenzen gesetzt. Zudem gibt es Uber das
Schuljahr hinweg mehrere offene Angebote, in denen Hilfestellungen und Inspiration fur die
Planung und Gestaltung von Aktivitdten gegeben werden. Auch kann sich der*die
Angebotsgebende wahrend des Angebots jederzeit Unterstitzung im Beratungs- und
Organisationsraum sowie digital einholen. Uber eine Funktion im digitalen Programm kann
sich passende Hilfe von anderen Schulmitgliedern gesucht werden. Angebote kénnen immer
auch von mehreren Personen angeboten werden. An der Marille gibt es auch Abendangebote,

z. B. einen Gewaltfreie-Kommunikationskurs fur Erziehungsberechtigte.
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Teilnahme an Angeboten

Bei allen Angeboten wird vorher ausgeschrieben, ob eine regelmafige Teilnahme erwiinscht
oder eine spontane Teilnahme mdglich ist. Daraus ergibt sich die jeweilige Notwendigkeit zur
Anmeldung. Diese wird von dem*der Angebotsgebenden festgelegt. Es gibt unterschiedliche
Moglichkeiten von Angeboten je nach Art der Anmeldung, Regelmafigkeit und
Verbindlichkeit. Die Anmeldung zu einem Angebot verpflichtet zur Teilnahme. Es gibt auch
eine Funktion zum Vormerken fir den eigenen Stundenplan, die dann auch dem*der
Angebotsgebenden angezeigt wird. Diese kann genutzt werden, falls der*die Schiler*in noch
nicht genau weil3, ob er*sie teilnehmen mdochte oder er*sie sich fir mehrere parallel

stattfindende Angebote interessiert.

Die Schiler*innen kénnen jedoch auch bei regelmaRigen Angeboten, zu denen sie sich
angemeldet haben, nach Absprache an einzelnen Terminen nicht teilnehmen (ca. 10%), weil
sie an diesem Tag nicht teilnehmen mdchten. Krankheitsfélle sind davon ausgenommen. Die
Schiler*innen lernen, dass sie zu regelmafRigen Angeboten, die sie gewahlt haben, auch

regelmafig erscheinen und sich ggf. abmelden (bei Krankheit o. &.).

Prinzipiell kdbnnen sich Schiler*innen jederzeit wieder von einem Angebot abmelden. Jedoch
mussen sie vorher ein Gesprach mit der*m Mentor*in fihren. Dadurch gibt es eine gewisse
Planungssicherheit fir Angebotsgebende und die Schiler*innen lernen, sich bewusst fur
etwas zu entscheiden, sie missen aber auch nicht gegen ihren Willen nur um der Regeln

willen mit ihrer anfanglichen Entscheidung leben.

Die Kontrolle der Anwesenheit erfolgt durch digitales Abhaken einer Teilnehmendenliste.
Wenn ein*e Schiler*in zwei Mal nicht erscheint, weil er*sie nicht teiinehmen moéchte, wird
der*die Mentor*in benachrichtigt. Diese*r spricht mit dem*der Schiler*in, ob er*sie weiterhin
teilnehmen mochte oder nicht. Bei der Kursabmeldung entscheidet die Mentor*in, ob ein
Gesprach zwischen Schuler*in und Angebotsgebenden sinnvoll ist. In diesem Gesprach geht
es darum zu sagen: Was hat nicht gepasst? Was konnte man fir dieses Kind besser machen?
Unabhéngig davon leitet der*die Mentor*in Feedback zum Angebot an den*die
Angebotsgebende*n weiter. Diese*r sollte grundsatzlich bemuiht sein, dass alle Schiler*innen
am Angebot teilnehmen wollen/kbnnen und das Angebot dementsprechend

verbessern/anpassen.

Erstes Schuljahr

Um im ersten Schuljahr Uberforderungen entgegenzuwirken, werden einige Angebote in der
Tagesstruktur vorgeschrieben. Diese Angebote werden so gestaltet, dass die Schiler*innen

mit Freude daran teilnehmen kdnnen. DarlUber hinaus bekommen sie Wahimdglichkeiten.
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Dabei wird selbstverstandlich darauf geachtet, dass die Tagesstruktur an die jeweiligen
Bedirfnisse des*der Schuler*in angepasst ist, sodass beispielsweise auch ausreichend Zeit
zum Spielen eingeplant wird. Schiler*Innen des ersten Lernjahres konnen so Lernen und
Angebote als etwas Besonderes und Tolles erfahren. In einem Buddyprogramm tGbernehmen
altere Schiler*innen eine Vorbildfunktion fur Jingere und unterstitzen sie. Dadurch wird

sichtbar, dass es normal ist, Angebote zu wahlen.

Evaluationen

Jede Evaluation erfolgt wertschatzend und konstruktiv. Sie wird als Chance gesehen, sich
selbst und die Schule weiterzuentwickeln. Feedback wird im Laufe des Angebots regelmafig
gegeben sowie eingeholt. Jedes Angebot wird eine Sitzung lang von einem Erwachsenen

evaluiert.

Im Anschluss an das Angebot erfolgt eine eigenstandig organisierte, umfangreiche
Evaluation. Die Teilnehmenden und der*die Angebotsgebende evaluieren das Format, die
Lehrfahigkeit des*der Angebotsgebenden sowie die Passung zwischen Angebot und
Teilnehmenden. Es gibt Vorlagen und Ideen fir die Evaluationen im digitalen Programm. Die
Schiler*innen lernen so auf wertschatzende Art und Weise Kritik zu auf3ern und Feedback zu

geben.

5.4 Inhalte

Wir bieten Inhalte so an, dass Schiler*innen alle Schulabschlisse des Landes Berlin und die
schuleigenen Ziele erreichen kénnen. Die Ziele werden im schulinternen Curriculum naher
definiert. Inhalte sollen vielfaltig gedacht werden. Die Schule bietet ein inhaltliches
Grundangebot, das aus den folgenden Bereichen besteht, welche auch kombiniert werden

kdénnen:

Fachlicher Wissens- und Fahigkeitserwerb: Das Ziel der Wissensaneignung ist es,
ein Verstandnis fur die Welt im Allgemeinen, die eigene Lebenswelt und die
Gesellschaft zu erlangen. In diesen Bereich fallen alle inhaltlichen Themen sowie

fachliche, motorische und handwerkliche Féhigkeiten und Fertigkeiten.

Meta-Lernen: In diesem Bereich erlangen Schiiler*innen die Fahigkeiten, ihr eigenes
Lernen und Arbeiten zu steuern, zu reflektieren und zu verbessern. Zum Meta-Lernen
gehdren unter anderem Angebote zu Lernstrategien, Quellenkritik, Lehren und
Arbeiten. Hierunter fallen auch methodische Fertigkeiten. Ein weiterer wichtiger

Bestandteil dieses Bereiches ist es, Schulabschliisse, Universitatsabschliisse und
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deren  Anforderungen wahrzunehmen und sich mit ihrer Bedeutung

auseinanderzusetzen.

Sozialkompetenz: In diesem Bereich geht es darum, soziale Fahigkeiten zu erlernen.
Angebote fokussieren Kommunikation, Empathie, Feedback, das Erkennen sozialer

Formen, Werte und Normen und einen reflektierten sozialen Umgang.

Identitdt: Angebote dieses Bereiches fordern die Reflexionsfahigkeit, kritisches
Denken, aber auch wertschatzendes und positives Denken. Es geht auerdem um die
Fahigkeit, sich in der Welt zurechtzufinden, sich in der Welt einbringen zu kénnen (auf
andere zugehen kodnnen, also ansprechen oder anschreiben kdnnen) und

selbstbestimmt mit anderen leben zu kénnen, sowie die eigene Identitat zu entwickeln.

Weil wir folgende Themen zentral finden, um an der Welt teilzunehmen, bieten wir zu diesen
Themen regelmal3ig Angebote an (in verschiedensten Formaten): unterschiedliche Sprachen,
Politik, Wirtschaft, Geschichte, Mathematik, Informatik und das Zurechtfinden in der digitalen
Welt, Naturwissenschaften, Kultur- und Weltreflexion (z. B. zu Gender und
Postkolonialismus), Klimawandel, Sport, Musik, Handwerk (z. B. Werken, Kochen, Nahen),
Kunst, Geografie, Berufsorientierung, Recht, Alltagswissen (z. B. Steuern, Gesundheit,
Wohnung, Ernahrung). Fir die entsprechenden Fé&cher orientieren sich die Inhalte am
Rahmenlehrplan. Schiiler*innen jeden Alters, die noch kein Deutsch kdnnen, haben an der
Marille jederzeit die Mdglichkeit, Deutsch als Fremdsprache zu lernen. Ein besonderer
Schwerpunkt in den Bereichen Sozialkompetenz und Identitat liegt in den Stammgruppen und
im Mentoring. Andere Themengebiete konnen je nach Interesse der Mitglieder der Schule
hinzukommen. Da der Umgang an der Schule nicht hierarchisch, sondern auf Augenhdhe ist,

kénnen auch Lernziele zum Aushandlungsgegenstand werden.

5.5 Didaktik

Begeisterndes Lernen

Die Angebote sind das Herzsttick der Schule. Bei der Planung von Angeboten kdnnen sich
alle verausgaben und mit Feuer traumhafte Angebote entwickeln, weil ihnen ganz freigestellt
ist, was sie machen, solange sie es gerne und mit Begeisterung tun. Dadurch werden die
Lernangebote mit viel Herz und Mihe geplant und zu etwas ganz Besonderem. Die Schule
nutzt ebenfalls die Moglichkeit, motivierte Menschen einzuladen, die Begeisterung fir eine
Sache mitbringen und diese den Schiler*innen vorleben kdnnen. Die Mitarbeitenden sind in
der Verantwortung, aktiv herauszufinden, was die Interessen der Schuler*innen sind und

entsprechende Angebote zu planen. Daflr ist es wichtig, dass die Mitarbeitenden vorher Zeit
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mit den Schiler*innen verbringen, mit ihnen reden und sie kennenlernen. Es ist auch méglich,
(digitale) Fragebdgen fir die Interessenabfrage zu nutzen, um méglichst ungelenkt Antworten
zu erhalten. AuRerdem sollen die Angebote selbstverstdndlich auch die grundséatzlichen
Bedirfnisse der Schiler*innen hinsichtlich Lange, Lernformat und Bewegungsdrang
berticksichtigen. Die Angebote sind so gestaltet, dass sich die Teilnehmenden wohlfihlen,
einen Sinn in ihrer Teilnahme sehen und das Angebot ihnen mdglichst viel Freude und Spald
macht. Daflr ist es auch wichtig, sich haufig Feedback einzuholen, was auch zwischendurch

sehr niedrigschwellig passieren kann (z. B. “Wie war es heute fiir dich?”).

Fur neue Mitarbeitende soll es Forthildungen geben, in denen folgende Themen besprochen
werden: “Wie gestalte ich mein Angebot?” “Wie finde ich Interessen der Schiler*innen
heraus?” “Was konnte Schiler*innen begeistern?”. Es ist wichtig und ein erklartes Ziel der
Schule, Schiler*innen dazu zu befahigen, Angebote auch selbst zu entwickeln, die sie toll
finden und durch die sie so Selbstwirksamkeit erfahren. Bei der Planung von Angeboten

werden sie von den Mitarbeitenden unterstitzt.

Kommunikation

Im Sprachgebrauch der Mitarbeitenden wird Lernen als positiver Begriff verwendet. Wenn wir
sagen “An unserer Schule kénnen die Schiler*innen lernen!”, bedeutet dieser Satz im
Unterton “An der Marille passieren fantastische Dinge, Schuler*innen werden in ihrer
Neugierde unterstitzt und erfahren in spannenden Auseinandersetzungen neue Dinge uber
sich und die Welt.” Die Lernfortschritte der Schiler*innen werden nicht als selbstverstandlich
betrachtet, sondern werden mit den Schiler*innen gemeinsam gefeiert. In den
Stammagruppen findet ein Austausch Uber Lernen und Lernaktivitdten statt. Es wird bewusst
im Schulkonzept und im Schulalltag kommuniziert, dass selbstverantwortliches Lernen einen

hohen Stellenwert hat und dass Lernen Spaf3 macht.

Wettbewerbe, Events und Preise

An der Schule soll die Wertschatzung der Arbeit aller erméglicht werden und das Benennen
von Erfolgen hat einen groRen Stellenwert. Dazu werden Wettbewerbe und Events
durchgefuhrt und Preise, z. B. fur Forschungsergebnisse oder eigene Projekte vergeben. Das
Angebot an Wettbewerben und Events ist vielfaltig, um die vielfaltigen Talente der
Schiler*innen zu wirdigen. Es wird darauf geachtet, dass der Konkurrenzdruck im Rahmen
eines Wettbewerbs mdglichst gering und die Atmosphéare positiv und wertschatzend ist. Es
gibt sowohl Einzel- als auch Gruppenwettbewerbe. Bei Events wird den Schiler*innen in
einem bewertungsfreien Rahmen die Mdglichkeit gegeben, etwas einzureichen und zu

préasentieren, z. B. ein Fotoevent mit anschlieBender Ausstellung oder ein lustiger
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Lyrikabend. Wir ermoéglichen auch die Teilnahme an externen Wettbewerben (z. B. K&nguru-
Wettbewerb, Jugend forscht, Jugend debattiert, Fremdsprachenwettbewerbe), sozialen
Projekten (z. B. Spendenaktionen oder Hilfe fiur obdachlose Menschen) und externen

Praktikumstagen (z. B. future day).

5.6 Lernziele und Abschliisse

Erreichen der Lernziele

Die Schule sieht die Beschéaftigung mit eigenen Interessen als gleich wertvoll zur
Beschaftigung mit Lehrplaninhalten an und kommuniziert dies auch so. Interessen aller Art,
auch abseits des Curriculums, werden wertgeschatzt, gefdordert und durch konkrete
Nachfragen interessiert wahrgenommen. Alle Inhalte, mit denen sich ein*e Schiler*in im
Laufe der Schulzeit auseinandersetzt, werden in einer Lernlandkarte im digitalen Programm
dokumentiert. Die Schiler*innen setzen sich mit Hilfe ihrer Mentor*innen Ziele. Diese sind klar
formuliert, erreichbar und z. T. auch langfristig. Die Schiler*innen kdnnen ihr eigenes Lernen
beobachten und darauf stolz sein. Gleichzeitig sollen den Schiler*innen der Marille
Lebenschancen durch das Lernen bestimmter Inhalte und durch den Schulabschluss
ermdglicht werden. Im Allgemeinen sollten sich das Recht auf Freiheit und die bestehenden
Zukunftschancen jedes*jeder Schiler*in die Waage halten. Der Ausgleich bzw. die Balance

zwischen beidem liegt in der Verantwortung der Schule.

Einmal im Halbjahr gibt es dafiir eine Abwagungskonferenz, in der Schiler*in, Mentor*in und
Eltern/Erziehungsberechtigte zusammenkommen und abwéagen, ob diese Balance noch
besteht. Als grobe Orientierung gilt der Rahmenlehrplan mit einer Kulanz von zwei Jahren,
was bedeutet, dass Schiler*innen ihren Schuljahren entsprechend zwei Jahre hinter den im
Rahmenlehrplan definierten Zielen zuriickliegen kdnnen. Wenn ein*e Schuler*in im Plan
zuriickliegt, geht es zunachst darum, die Ursachen zu ergriinden. Der Fokus liegt darauf
herauszufinden, wie der Mensch bestmdglich eine sinnvolle Verbindung zu diesem
Themengebiet/Lerninhalt finden kann und wie fir das Lernen hinderliche Barrieren abgebaut
werden koénnen. Mit dem*der Schiler*in werden gemeinsam Ldsungen gefunden und
individuelle Vereinbarungen getroffen. Diese kdnnen unterstitzend in einen zeitlichen

Rahmen eingebunden werden.

Im digitalen Programm gibt es eine Darstellung in Form von Bausteinen, in der die Inhalte aller
Fachbereiche von der Grundschule bis zum Abitur abgebildet sind. Diese Darstellung
vermittelt einen Uberblick, um zu verstehen und selbst kontrollieren zu kénnen, was fir den

eigenen Schulabschluss gebraucht wird. Abgeschlossene Themenfelder kénnen als erledigt
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markiert werden. Zum Abschluss eines Themenfeldes kdnnen beispielsweise kleine
Tests/Aufgaben/Projekte sowie verantwortungsvolle Fremd- oder Selbsteinschatzungen
genutzt werden. In héheren Jahrgéngen sollen Kompetenzen/Module/Bausteine zunehmend
selbststandig von Schiler*innen abgehakt werden. Es wird eingetragen, auf welche Art der
Baustein abgeschlossen und von wem dies bestatigt wurde. Das “Zeugnis”, an dem
Eltern/Erziehungsberechtigte und Schiler*innen sehen, womit sich der*die Schiler*in
beschaftigt hat und was er*sie gelernt hat, besteht also aus der Lernlandkarte und der

Bausteintbersicht.

Abschlisse

An der Marille kdnnen unterschiedliche Schulabschliisse des Landes Berlin erlangt
werden. Hier sind uns Transparenz und die Auseinandersetzung mit Abschliissen in Bezug
auf die personlichen Ziele wichtig. Den Schiler*innen wird die Rolle und gesellschaftliche
Einordnung der Schulabschlisse im Mentoring transparent gemacht. Dort wird zu
Schuljahresbeginn die bisherige und die mogliche zukiinftige Schullaufbahn reflektiert. Ein
selbst erstellter Zukunftsplan unterstutzt die Schilerfinnen dabei. Aul3erdem gibt es an den
Abschlissen orientierte altersbezogene Lernziele, welche im Mentoring thematisiert werden.
Fur die Abschlisse selbst gibt es unterstiitzende Mechanismen und Strukturen zur
Vorbereitung auf die Abschlusspriifungen. Dadurch sollen Druck und Unsicherheit in Bezug
auf die Prifungssituation entgegengewirkt werden. Diese sind z. B. ein regelméRiges
Feedback zu “Wo stehe ich gerade?” oder das Uben mit Hilfe von Altklausuren und der
Simulation von Prifungssituationen. Auch nach dem Schulabschluss findet, sofern erwiinscht,
eine Begleitung durch die Schule statt. Die ehemaligen Schiler*innen werden zum Beispiel in
der Suche nach einem Ausbildungsplatz oder einem Studienplatz sowie beim Stellen eines

BAf6G-Antrags unterstitzt.

Noten

Noten sind keine sinnvolle Leistungsrickmeldung, weil sie ungenau sind und den Blick vom
eigentlichen Gegenstand nehmen. An der Marille geben wir nur Noten, wenn es staatlich nétig
ist oder von den Schilertinnen verlangt wird und dann nur auf der Basis von klar

aufgeschlisselten Kriterien in definierten Prifungskontexten.

6 Unterstutzung

Die Schuilertinnen der Marille werden in ihren Lern- und Lebensprozessen sowie der

Organisation und Reflexion durch regelm&aRiges Mentoring und durch feste Strukturen in ihrer
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Stammgruppe unterstutzt. Es gibt auflerdem Buddys (Patenschaften durch &ltere
Schuler*innen), die vor allem neue Schuler*innen bei der Orientierung und dem Einleben in

der Schule unterstiitzen (z. B. fur das Verstandnis des digitalen Programms).

6.1 Mentoring

Alle Mitglieder der Schulgemeinschaft — Schuler*innen und Mitarbeitende — haben eine*n
Mentor*in, mit dem*der sie sich in regelmafigen Abstanden treffen. Die vordergriindigen Ziele
des Mentorings sind das Wohlbefinden der Mentees an der Schule und die Unterstuitzung der

Mentees sowohl kurzfristig als auch langfristig beim Erreichen der Schulziele.

Mentor*innen sind Erwachsene, die schon mindestens seit einem Jahr an der Schule arbeiten
und dementsprechend gute Einblicke in die Ablaufe haben. Sie haben eine Schulung fur das
Mentoring durchlaufen und sind zur Verschwiegenheit verpflichtet. Auerdem durchlaufen sie
jedes halbe Jahr eine Supervision (durch eine*n ausgebildete*n Supervisor*in). Bei Bedarf
zieht der*die Mentor*in eine*n Schulpsychologen*in zu Rate. Die Haufigkeit der Treffen
orientiert sich an den Bedurfnissen der Mentees. Das Mentor*innengesprach findet fir
Schulanfanger*innen beispielsweise mindestens einmal in der Woche statt. Der Turnus kann
im weiteren Schulverlauf dann individuell angepasst werden. Am Ende der Schulzeit
reduzieren sich die Treffen, um Schiler*innen in die Lage zu versetzen, nach der Schulzeit
selbststandig leben, lernen und reflektieren zu konnen. Neben einem Eins-zu-Eins-Mentoring
ist auch das Mentor*innengesprach in einer Kleingruppe wahlbar. Kommen beim Mentoring
Probleme zur Sprache, die mit der Schulstruktur zu tun haben, werden Informationen
anonymisiert an die fir Schulentwicklung verantwortliche Gruppe oder Person weitergegeben.
Nicht jedes Mentoringtreffen muss fir ein Zwiegesprach genutzt werden - fir manche Kinder
kann es sinnvoll sein, mit ihnrem*ihrer Mentor*in Fu3ball zu spielen und sich so anzundhern
und dabei aus ihren Leben zu berichten. Schiler*innen bestimmen gemeinsam mit dem*der
Mentor*in, wie das Treffen gestaltet werden soll, auch gemeinsames Basteln in der Gruppe,

ein Ausflug zur Eisdiele oder ein Spiel spielen sind denkbar.

Die Zuordnung Mentee/Mentor*in erfolgt nach folgenden Schritten: Fir Menschen, die neu an
der Schule sind oder den*die Mentor*in wechseln wollen, gibt es feste Begegnungsraume und
Veranstaltungen, bei denen sie ihre moglichen Mentor*innen kennenlernen kdnnen. Diese
versuchen wiederum aktiv auf sie zuzugehen. Die erste Prioritat bei der Mentor*innenauswahl
haben die Schiler*innen, danach kénnen neue Mitarbeitenden wéahlen und abschlief3end
Mitarbeitenden, die schon langer Teil der Schulgemeinschaft sind. Mentor*innen kénnen

mehrere Mentees betreuen.
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6.2 Stammgruppen

Als weiteres unterstitzendes Element dienen die Stammgruppen . Sie bestehen aus 10 bis
15 Schiler*innen, die den Gruppenmitgliedern soziale Sicherheit und Zugehdrigkeit bieten.
Das Hauptziel in den Gruppen ist das soziale Lernen. Hier werden die Mitglieder unter
anderem vor die Herausforderung gestellt, mit Personen Zeit zu verbringen, mit denen sie es
normalerweise vielleicht nicht tun wirden. Bei der Zusammenstellung der Gruppen werden
aber Winsche wie die Tageszeit, Haufigkeit der gewlinschten Treffen oder Altersspanne der
Mitschiler*innen in der Stammgruppe bericksichtigt. Diese Praferenzen kénnen im digitalen
Programm angegeben werden, welches auch die Zuteilung vornimmt. Alle drei Jahre werden
die Stammgruppen aufgeldst und neu gebildet. Hiervon versprechen wir uns, dass die
Mitglieder der Schule sich selbst in verschiedenen Gruppen und somit auch in verschiedenen
Rollen kennenlernen. Wenn Schiler*innen neu an die Schule kommen, werden sie zunéchst
in eine Stammgruppe mit anderen neuen Schiler*innen eingeteilt, welche sich oOfter trifft, um
ihnen eine feste Struktur zu geben. Die Stammgruppen haben mindestens einmal in der
Woche ein zweistindiges Treffen und mindestens alle zwei Monate gibt es eine gemeinsame
Unternehmung. Uber zusétzliche Treffen entscheidet die Gruppe im Konsens. Die Inhalte der
Treffen sind nicht akademisch angelegt, sondern fokussieren den Aspekt des sozialen
Lernens und gemeinsamen Erlebens. Sie kdnnen demnach je nach Gruppe variieren und
flexibel angepasst werden. Es gibt allerdings einige obligatorische Themengebiete, die in jeder
Gruppe explizit oder implizit vorkommen sollten, wie z. B. Teambildung, Gewaltpravention,
Entscheidungsfindung in Gruppen, Umgang mit Diskriminierung und Konfliktlésung. Weitere
Inhalte in der Stammgruppe konnen zum Beispiel erlebnispadagogische Ubungen, das Feiern
von Vielfalt und die Entwicklung der eigenen Persdnlichkeit sein. Die Leitung der
Stammagruppe Ubernimmt eine Gruppenleitung von ein bis drei Personen pro Gruppe. Zur
Gruppenleitung sind alle befahigt, die die Gruppenleitungsausbildung an der Marille absolviert
haben. Dies konnen Mitarbeitende mit oder ohne Lehrbefahigung, Schiler*innen und

ehrenamtliche Personen sein, wobei jeweils eine der Leitungspersonen volljahrig sein muss.

6.3 Konfliktlésung

In diesem Kapitel geht es um die Losung von Konflikten, den Umgang mit diskriminierendem

Verhalten, Kinder- und Menschenrechtsverletzungen und sexuellem Missbrauch.

Die Mitglieder der Schule sollen eine gewinnbringende Konfliktldsung erleben und lernen
kénnen. Wir I6sen Konflikte an der Marille durch Kommunikation und ggf. Interventionen, die
tiefliegende  Strukturen wie Gruppengefige, diskriminierende Einstellungen oder

Aggressionen adressieren. Wir verstehen Konflikte als etwas Alltagliches, was zum
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Zusammensein verschiedener Menschen dazugehdrt. Wir I6sen Konflikte nicht mit Strafen,
sondern reden miteinander (und nicht Gbereinander). Die Schiler*innen werden nach und
nach in die Lage versetzt, eigene Konflikte konstruktiv und gewaltfrei zu I6sen und andere
Menschen bei der Konfliktldsung zu unterstitzen. Der Grundgedanke, den jede*r teilt, ist:
Jeder Mensch ist unterschiedlich, so dass es immer Menschen gibt, denen ich mich
verbundener fuhle als anderen. Wir wollen diese Unterschiede als Chance und Bereicherung
verstehen und wollen stets eine Bereitschaft pflegen, diese Herausforderung anzunehmen
und mit anderen Menschen zu kooperieren, die anders sind als wir selbst. Die gemeinsame

Grundeinstellung ist Wertschatzung.

6.3.1 Konfliktldsung im Team

Préavention im Team

Praventiv wird eine konstruktive und wertschatzende Konfliktkultur im Team unterstitzt, indem
zu Beginn der Arbeit alle neuen Mitarbeitenden den Schulwerten zustimmen. Um das Team
zu starken wird regelmafRig Teambildung betrieben. Die Mitarbeitenden bilden sich in
Gesprachstechniken fir eine konstruktive Kommunikation und Konfliktbearbeitung und
Diskriminierungssensibiltat weiter und belegen Kurse zum Thema Empowerment und

Selbstbewusstsein.

In ihren Sitzungen tauschen sich die Mitarbeitenden einmal im Monat dartber aus, wie es
ihnen miteinander geht, hierbei ist klar, dass es auch um Konflikte und Sorgen geht und dass
dies nichts Schlechtes ist. Hier kbnnen zusatzlich Probleme aller Art angesprochen werden.
Heil3 diskutierte Fragen werden im Team mit Blick auf die Schulwerte und darauf, dass alle
das Beste fiur die Schule und die Schilersinnen wollen, entschieden. Verbindliche
Supervisionen, bei der Dynamiken und Probleme im Team besprochen werden kdnnen, finden
halbjahrlich statt. Des Weiteren hdngen die Menschenrechte und die Schulwerte (jeweils mit
konkreten Beispielen) in der Schule gut sichtbar aus. Es gibt eine dreimonatige Probezeit fir

neue Mitarbeitende, um sicherzustellen, dass diese die Schulwerte mittragen und leben.

Wie Diskriminierung und Menschenrechtsverletzungen aufgedeckt werden kdnnen

Wahrend der Grindung gibt es zwei Personen im Team, an die man sich wenden kann, wenn
man sich diskriminiert fihlt oder ein Problem hat. RegelmaRig findet eine Begutachtung von
AulRenstehenden statt, die prift, ob Diskriminierungen zu erkennen sind. Von auf3en wird
auRerdem regelmaRig kontrolliert, ob die Menschenrechte gewahrt werden. Dies geschieht

auch als Teil der Schulevaluation, die jede Person jahrlich durchfihrt und durch das
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besondere Augenmerk der Schulleitung. Diese und die Schulsoziarbeit sind aufRerdem
Ansprechpartner*innen far Diskriminierung, Menschenrechtsverletzungen und
Umgangsweisen, die andere Personen verletzen. Alle Personen, auch Hospitierende oder
Praktikant*innen, werden dariber informiert, dass sie, sollten sie etwas in der Art beobachten,
gerne auf diese zukommen kénnen. Auch Schiler*innen werden im Mentoring zu diesen
Themen gefragt. Wir wollen eine Schulkultur pflegen, in der wir eine offene und

wertschatzende Kommunikation leben.

Intervention im Team

Zunachst versuchen die Beteiligten, den Konflikt unter sich zu I6sen. Dann wenden sie sich
an eine schulinterne zur Konfliktldsung ausgebildete Person oder die Schulsozialarbeit. Kann
der Konflikt hier nicht geklart werden, beginnt eine Mediation durch eine entsprechend
ausgebildete schulexterne Person. Wird auch hier keine Losung gefunden, wird der Konflikt

an die Schulleitung weitergeleitet und diese befasst sich damit.

Im Konfliktldsungsprozess wird sich an vier Fragen orientiert, die angelehnt an die Gewaltfreie

Kommunikation nach Marshall B. Rosenberg sind:

- Was ist passiert?
- Wie fihlst du dich mit dem, was passiert ist?
- Was brauchst du, (damit es weitergehen kann)?

- Worauf einigen wir uns?

Die Mitglieder der Schule sind dazu angehalten, sich an die Schulleitung zu wenden, wenn
sie denken, dass grobe Schulwert- oder Menschenrechtsverstéf3e vorliegen. Diese kann die
betreffende Person dann beurlauben oder entlassen (der Schulleitung stehen hier wie auch
in anderen Situationen verschiedene Methoden offen, so kénnte sie auch zunachst eine

Konferenz veranlassen).

6.3.2 Konfliktldsung unter Schiler*innen

Pravention unter Schiler*innen

Bei Konflikten unter Schiler*innen wird ebenfalls auf Pravention gesetzt. Auch mit den
Schiler*innen  werden innerhalb der Stammgruppen und einzelner Angebote
Gesprachstechniken und Konfliktlosestrategien eingetbt, Teambildungs- und Anti-
Diskriminierungs-/Anti-StereotypenmalRnahmen durchgefiihrt und die Schulwerte behandelt.

Das Schulkonzept im Gesamten ist darauf ausgelegt, dass die jungen Menschen empowert
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werden und ihr Selbstbewusstsein starken, zum Beispiel indem sie Lernangebote selbst

gestalten und durchfihren.

Die Mitarbeitenden achten besonders auf Hinweise, die korperlichen Missbrauch,
diskriminierendes Verhalten oder das Verletzen von Kinderrechten betreffen, sie werden
diesbezlglich weitergebildet. Dies wird zusatzlich durch externe Evaluationen unterstuitzt.
Auch die Schiler*innen lernen in ihrer Stammgruppe, diskriminierendes Verhalten zu
erkennen und darauf zu reagieren sowie ihre Rechte als Kinder und Jugendliche zu kennen
und einzufordern. Die Menschen- und Kinderrechte sind auch Teil der jahrlichen Evaluation,
an der jede Person der Schule teilnimmt. Au3erdem unterliegen sie der besonderen Kontrolle
durch die Schulleitung. In einem halbjahrlich stattfindenden Besuch von externen
Psycholog*innen, die mit allen Schiler*innen sprechen, wird ein Screening vorgenommen, um
eventuelle Auffalligkeiten und Probleme aufzudecken sowie weitere Schritte einzuleiten. Den
Schiler*innen wird au3erdem gesagt, dass sie sich an erwachsene Mitarbeitende wenden
sollen, wenn sie Zuhause etwas erleben, was sie schlimm oder komisch finden. Dies wird
auch regelmalRig im Mentoring abgefragt. Alle Angebote fir Ansprechpartner*innen,
Gesprachsangebote und Orte, an die sich Schiiler*innen wenden kdénnen, hdngen offen und
transparent aus. Schiler*innen kdnnen sich, wenn sie Diskriminierung oder schlechte

Behandlung erleben, an die Schulsozialarbeit wenden.

Intervention unter Schiler*innen

Situative Konflikte unter Schuler*innen werden in folgenden Schritten geldst. Zunachst
versuchen die Betroffenen, den Konflikt unter sich zu klaren. Sollte dies nicht gelingen, l6sen
sie ihn entweder in den taglichen Gesprachsrunden in ihrer Stammgruppe
(Stammgruppenrat), sofern sich diese taglich trifft, oder holen eine Person hinzu. Hierbei
nutzen sie einen schulinternen Fragebogen. Dieser soll der unterstitzenden Person helfen,
den Konflikt einzuordnen, um langanhaltendes Mobbing oder Schikane, Diskriminierung (z. B.
Rassismus, aufgrund des Alters, des Geschlechts, Antisemitismus, Antiziganismus etc.),
Probleme wie ein Aggressionsproblem oder ein soziales oder hierarchisches Gefalle zu

erkennen und daraus das weitere Vorgehen abzuleiten.

Kommen sie auch so nicht zu einer Losung, wenden sie sich an eine zur Konfliktldsung
ausgebildeten Person. Diese finden sie in einem Raum mit Schulsozialpadagog*innen oder
anderen ausgebildeten Personen, der immer besetzt ist oder sie wenden sich an andere

Schuiler*innen oder Mitarbeitende, die eine Mediationsausbildung gemacht haben.

Im Konfliktlésungsprozess wird sich an vier Fragen orientiert, die wieder angelehnt an

Gewaltfreie Kommunikation sind:
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- Was ist passiert?
- Wie flhlst du dich mit dem, was passiert ist?
- Was brauchst du, (damit es weitergehen kann)?

- Worauf einigen wir uns?

6.3.3 Konfliktlosung zwischen Eltern und Erziehungs berechtigten und Schule

Konfliktbereiche zwischen diesen Gruppen koénnten beispielsweise péadagogische oder

politische Differenzen sein.

Préavention zwischen Eltern und Erziehungsberechtigt en und Schule

In der Pravention ist es von Seiten der Schule wichtig, das padagogische Handeln transparent
zu machen. Dazu gehdrt Zeit fur Eltern und Erziehungsberechtigte und ein regelméaRiger
Austausch, der im Familiencafé, in den Halbjahresgesprache und in der wdchentliche
Sprechstunde der Mitarbeitenden stattfinden kann. Die Gesprachsangebote werden
transparent gemacht, die Schule nimmt hier eine proaktive Haltung ein. AuRerdem gibt es ein

Familienwohlfiihlkonzept (siehe Abschnitt zur Arbeit mit Eltern und Erziehungsberechtigten).

Intervention zwischen Eltern und Erziehungsberechti gten und Schule

Im Konfliktfall wird zunachst ein Konfliktgesprach untereinander gefuhrt. Falls es in diesem
nicht zu einer Losung kommt, wird ein weiteres Konflikigesprach mit Hinzunahme eines*r
schulinterner*m Vermittler*in und einem anderen Eltern-/Erziehungsberechtigten-Teil gefuhrt.
Dafir ist es wichtig, dass die Schule auch Eltern und Erziehungsberechtigte im Bereich
Konfliktldsung und Vermittlung schult. So entsteht aul3erdem ein weiterer Bezugspunkt und
Eltern und Erziehungsberechtigte werden in den Schulalltag miteinbezogen. Kann auch so
keine Losung gefunden werden, wird ein Konflikigesprdch mit einem*r schulexternen*r

Mediator*in gefihrt.

7 Inklusion

Inklusion wird als zunehmende Teilhabe aller Schiiler*innen verstanden und als die damit
einhergehende Reduzierung von Exklusion in Bezug auf Unterricht, Kultur und Gesellschatft.
Der Fokus auf gelingende Inklusion flhrt damit zu einer bewussten Anpassung der Schulkultur
und Schulstrukturen, um der Heterogenitat aller Mitglieder der Schule gerecht zu werden.
Durch die haufige Vermischung der Begriffe Integration und Inklusion und die generelle
Unschérfe des Konstrukts Inklusion kann die Bildungsforschung bislang keine vollkommen

widerspruchsfreie und trennscharfe Definition von Inklusion anbieten. Im Folgenden soll
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deshalb zunachst genauer in das Verstandnis von Inklusion eingefiihrt werden, welches an

der Marille gelebt wird, bevor auf die konzeptionelle Umsetzung eingegangen wird.

7.1 Inklusionsverstandnis

Wir vertreten an der Schule einen weiten Inklusionsbegriff. Wir haben den Anspruch, einen
Ort fur alle Menschen zum gemeinsamen Leben und zur Teilhabe zu schaffen und nicht
ausschlie3lich die Bedarfe einzelner Schuler*innen in den Blick zu nehmen. Die Schule

entwickelt sich stetig weiter, um fur alle inklusiv zu sein und zu bleiben.

Der Kreis inklusiv behandelter Personen bezieht sich nicht nur auf Schiler*innen, sondern wir
streben an, allen Personen an der Schule, also auch den Mitarbeitenden, Eltern und
Erziehungsberechtigten, gerecht zu werden. Wir gehen davon aus, dass sich die am
Schulleben Beteiligten bezlglich verschiedener Heterogenitatsdimensionen (Religion,
soziotkonomische Herkunft, Geschlecht, Nationalitat, sexuelle Orientierung, Sprache u.v.m.)
unterscheiden. Wir mochten verschiedenste Schiler*innen in die Schulgemeinschaft
aufnehmen und uns aktiv daflir einsetzen, dass allen gegeben wird, was sie brauchen. Es
zeigt sich beispielsweise immer wieder, dass deutsche Schulen durch ihren Charakter als
verpflichtend zu besuchende, in sich oft geschlossene und ihre Haltung nicht immer
reflektierende Institutionen ein gefahrlicher Ort fir junge Menschen sein kdénnen, deren
Geschlechter, Sexualitdten und ldentitaten sich fluide, verletzlich und jenseits tradierter
Normen entfalten (bpb 2018, S. 11). Vor dem Hintergrund eines inklusiven Bildungsauftrags
ist dieser Zustand in keiner Weise hinnehmbar. In unserem Verstandnis hat eine inklusive
Padagogik, die auf Teilhabe fokussiert ist, die Aufgabe, auf gesellschaftliche Defizite mit
kompensierenden Lernangeboten zu reagieren. Die im Rahmen der Marille angestrebte
Padagogik  will jungen Menschen unter anderem eine vielfaltsbejahende,
menschenrechtsbasierte Auseinandersetzung mit Themen rund um geschlechtliche,
amourdse sowie sexuelle Vielfalt erméglichen. Wir wollen diese Arbeit nicht nur als direkte
Bildungsarbeit verstehen, sondern die Auseinandersetzung auch durch die Anstellung von
LSBATIQQP+!Fachkraften oder vielfaltsbewusste Aufgabenstellungen, Filmabende und
Lektiren fordern. Diese Padagogik ist auf die anderen genannten Heterogenitatsdimensionen

als Exempel Ubertragbar.

! lesbische, schwule, bi+sexuelle, a_sexuelle, a_romantische, trans, inter, queere, questioning und
polyamore und weitere nicht cis-geschlechtliche, nicht heterosexuelle Menschen

26



7.2 Inklusionskonzept

Wir kommunizieren unser weites Inklusionsverstandnis aktiv nach auf3en, damit alle Eltern,
Erziehungsberechtigten, Schiler*innen und auch potenzielle Mitarbeitenden, egal in welchen
Heterogenitatsdimensionen sie sich unterscheiden, wissen, dass sie an der Marille gut
aufgehoben sind. Dies beinhaltet z. B. mehrsprachige Offentlichkeitsarbeit, keine Erhebung
von Schulgeld, Informationen in leichter Sprache, Infoveranstaltungen in Familienzentren und

Jugendclubs oder Werbung in Supermarkten.

Der “Index fir Inklusion” (Boban & Hinz 2003) beschreibt als Ziele von Inklusion unter
anderem die gleiche Wertschéatzung aller Schiler*innen und Mitarbeiter*innen und den Abbau
von Barrieren fir Lernen und Teilhabe. Die Marille verfolgt diese Ziele und berticksichtigt die
Unterschiedlichkeit aller Schiler*innen und Mitarbeitenden in besonderem MalRe durch ihre
individuelle Tagesstruktur, die individuelle Wahl von Angeboten und die individuelle Art der
Unterstutzung durch die Mentor*innen. Alle Angebote werden so gestaltet, dass sie sich
inhaltlich, methodisch und padagogisch an den aktuellen Mitgliedern der Schule orientieren.
An der Marille arbeiten wir in multiprofessionellen Teams, um allen Schiler*innen gerecht zu
werden. Weiter sind die R&umlichkeiten, Strukturen und Ausstattung der Schule nach
Moglichkeit barrierefrei gestaltet. Alle am Schulleben Beteiligten haben ein Recht auf
Partizipation. In den verschiedenen Angebotssettings und Stammgruppenkonstellationen
treten die Schiler*innen miteinander in Kontakt, kénnen Freundschaften knipfen und

Anerkennung von Mitschiler*innen und Mitarbeitenden erfahren.

Wir verstehen die Schule als lernende Organisation, die auch in Bezug auf das Thema
Inklusion nicht stillsteht, sondern sich stetig weiterentwickelt. Wenn die Schule durch die
bisherige Art des Schulalltages fiir ein*e Schuler*in an ihre Grenzen st6f3t, gehen wir darauf
individuell ein, indem wir Gesprache mit dem*der Schiler*in und den
Eltern/Erziehungsberechtigten flihren, uns austauschen, weiterbilden, Hilfe holen und um
weitere Hilfsmittel, Anpassungen des Gebaudes, der Raumgestaltung, der Padagogik, der
Konzepte u.d. bemihen. Individuelle Diagnostik ist unter anderem deshalb auch im
Schulalltag der Marille sehr zentral. Damit wird jedoch nicht das Ziel verfolgt, Schiler*innen in
Gruppen zu kategorisieren, sondern vielmehr sollen individuelle Lernstédnde, Bedirfnisse und

Entwicklungen erhoben werden.
8 Das digitale Programm

Generell streben wir an der Marille ein Gleichgewicht aller Lebensbereiche an. Wir wollen die

Schiler*innen auf eine digitale Welt vorbereiten und Vorteile der Digitalisierung fur den
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Schulalltag nutzen. Selbstverstandlich findet aber auch ein grof3er Teil des Schulalltags

analog statt.

8.1 Angebotswahl und Dokumentation

Uber das digitale Programm koénnen die Nutzer*innen Angebote wéhlen und einstellen. Diese
werden dann in einem Kalender und im Stundenplan angezeigt. Im digitalen Programm wird
das Lernen dokumentiert, beispielsweise tber das Erstellen eines Lernportfolios, z.B. in Form
einer ,Lernlandkarte”, welche gleichzeitig auch zum Lernen bzw. Dokumentieren genutzt wird.
Auf der Lernlandkarte sind gelernte Inhalte eingetragen, welche individuell nach Themen
geordnet werden kénnen. Auch in welchen Formaten gelernt wurde, sowie personliche

Erkenntnisse und Notizen, kdnnen hier gespeichert werden.

8.2 Lernen

Im digitalen Programm sind Lernmaterialien, Verweise, Lern-Apps, Lernprogramme und
Lehrmaterial hinterlegt und kénnen selbststandig bearbeitet und verwendet werden. Es gibt
Lernpyramiden (oder Lernwolken - Darstellung je nach Fach), in welchen aufeinander
aufbauende Inhalte angezeigt und bereits bearbeitete Kompetenz- und Wissensfelder
markiert werden konnen. Es ist transparent dargestellt, welche Kompetenz- und
Wissensfelder fur entsprechende Schulabschliisse des Landes Berlin und Berufe benétigt

werden. Uber das digitale Programm kénnen Selbsttests abgeschlossen werden.

8.3 Soziales Netzwerk

Das digitale Programm ist ein schnelles und effizientes Tool, um Personen miteinander in
Kontakt zu bringen. Jedes Mitglied der Schule besitzt ein Profil. Beim digitalen Programm
legen wir groRen Wert auf Datenschutz und Privatsphéare, darum kénnen Einstellungen hier
individuell vorgenommen werden. Teile des Programms kénnen von den Nutzer*innen
personalisiert und programmiert werden, zum Beispiel der Stundenplan oder das Profil. Uber
Suchfunktionen, Anzeigen und Profile konnen Partner*innen fur gemeinsame Vorhaben
gefunden werden. Es gibt ein Newsfeed sowie eine Karte, auf der spannende Veranstaltungen
angezeigt werden, welche sich auRerhalb des Schulgebdudes ereignen. Aul3erdem gibt es

eine Teamspeak-Funktion, Uber welche schnell in Gruppen kommuniziert werden kann.
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9 Zeitstruktur

9.1 Jahresstruktur

Das Schuljahr ist in vier Quartale eingeteilt, in denen es unterschiedliche Angebote gibt. Zum
Schulbeginn nach den Sommerferien gibt es in den ersten drei Tagen Zeit fir die
Stammgruppen, das Kennenlernen und die Wahl der Mentor*in, die Stundenplangestaltung,
das Buddyprogramm fir neue Schulmitglieder sowie eventuell fir kurze Aktivitaten, die bereits
in diesen Tagen angeboten werden. Am Ende jedes Quartals gibt es drei Tage, in denen zum
einen das zurtckliegende Quartal reflektiert und zum anderen das kommende geplant wird.
Vor bestimmten Ferien sollen immer zwei Wochen fir Praktika und Projekte zur Verfligung
stehen: Vor den Osterferien zwei Wochen Praktikumszeit, vor den Sommer- und
Weihnachtsferien jeweils zwei Wochen Projektzeit. Einmal im Quartal wird es einen Tag zur
Schulentwicklung geben, bei dem sich mdglichst alle Mitglieder der Schule beteiligen kénnen

und sollen.

Fur die Ferienzeiten orientieren wir uns an den Schulferien der Regelschulen, mit der
Ausnahme, dass die Sommerferien zwei Wochen verkirzt sind. Eine dieser (brigen
Ferienwochen kann von jedem Schulmitglied flexibel wie Urlaubstage genutzt werden.
Regelmallige Schulfeste finden angepasst an die Jahresschulstruktur statt, immer zum
Abschluss eines Quartals. Beim Schulfest kénnen die Besucher*innen die Schule und ihre
Moglichkeiten kennenlernen, Angebote werden vorgestellt sowie Ergebnisse aus den letzten

Angeboten und anderes, worauf die einzelnen Mitglieder der Schule stolz sind.

Wahrend des gesamten Schuljahres haben alle Mitglieder der Schule auch die Mdglichkeit,
Veranstaltungen zu planen oder anzubieten, wie beispielsweise eine Theaterauffiihrung,
einen Spendenlauf oder eine Kunstauktion. Hier kdnnen sie ihre Interessen ausleben, den
Prozess des Planens und Organisierens kennenlernen und anderen den Anreiz geben, etwas

Neues kennenzulernen.

9.2 Wochenstruktur

Einmal wochentlich wird ein Ausflug angeboten, an dem die Schuler*innen teilnehmen
kénnen. Am Ende jeder Woche gibt es eine gemeinsame Wochenabschlusssitzung an der
alle Mitglieder der Schule teilnehmen mit anschliel3ender kleiner Feier. In dieser Sitzung gibt
es 10 Minuten, in denen die Schulleitung die Mdglichkeit hat z. B. kurze Abfragen zu machen

und Organisatorisches mitzuteilen.
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9.3 Tagesstruktur

Es gibt eine tagliche Kernzeit von 10 bis 14 Uhr, zu welcher alle Mitglieder der Schule
anwesend sind. Zusétzlich kénnen die Schiler*innen tber die Kernzeit hinaus schon friher in
der Schule sein (z. B. ab 8 Uhr) oder langer dort bleiben (z. B. bis 17 Uhr). Uns ist es wichtig,
dass individuelle Start- und Schlusszeiten mdglich sind, die an die Bedurfnisse der
Schiler*innen und ihrer Familien angepasst sind (z B... an den Biorhythmus der
Schiler*innen, die Arbeitszeiten der Eltern/Erziehungsberechtigten usw.). Die Schiler*innen

haben einen individuellen Lernplan (s. Kapitel Lernen).

Am Ende eines Tages gibt es ein Treffen unter den Mitarbeitenden (ohne Schiler*innen), bei
dem sie sich positiv iber Momente und Erfahrungen mit Schiler*innen austauschen kdénnen,
wodurch eine Kultur der Wertschatzung seitens der Mitarbeitenden gegeniber den

Schiler*innen etabliert wird.

9.4 Schulbuffet

Fur alle Mitglieder der Schule ist stets Essen vorhanden, von einem Buffet kann sich zu den
Mahlzeiten (Fruhstiick, Mittag, Nachmittag) jede*r aus einem gesunden, leckeren Angebot
nehmen, was er oder sie braucht. Mitgebrachtes Essen sorgt flir Ungleichheit, weil so manche
Schiler*innen keine oder ungesunde Verpflegung mitgegeben bekommen. AuRerdem werden
dadurch viele Lebensmittel verschwendet, weil Kinder vergessen, dass sie etwas dabeihaben
oder keinen Hunger haben. Das Schulbuffet l16st diese Probleme und sorgt au3erdem fir eine
angenehme Atmosphére. Die an der Marille angebotenen Lebensmittel sind regional, vegan
und in Bio-Qualitdt. Die Eltern und Erziehungsberechtigten zahlen einen Beitrag fur die

Verpflegung ihrer Kinder.

10 Personen

Die folgende Auflistung bezeichnet Personen mit klassischen Rollen, welche es an der Schule
geben soll. Wir legen grof3en Wert darauf, dass die Rolle, in welcher eine Person an der
Schulgemeinschaft teilnimmt, keine unnoétigen Hierarchien zwischen Personen der
Gemeinschaft erzeugt. Alle Personen sind unabhéngig von ihrer Rolle und im Rahmen der

gesetzlichen Mdglichkeiten grundsatzlich gleichberechtigt.

Die Schule begreift Schiler*innen, Eltern und Erziehungsberechtigte, Angebotsgebende,
Schulsozialarbeiter*innen, Mentor*innen, weitere Mitarbeitende, Gaste und Ehrenamtliche als
aktiven Teil der Schulgemeinschaft. Es gibt regelmalige Schulfeste und andere

Veranstaltungen, bei denen alle Gruppen zusammenkommen kénnen. Wir versuchen durch
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die Mitglieder der Schulgemeinschaft maoglichst divers alle Menschen der Gesellschaft

abzubilden.
10.1 Schiler*innen

Aufnahme von Schiler*innen

Die Marille ist ein Ort der Begegnung, an dem Menschen aus verschiedenen Bereichen der
Gesellschaft zusammenkommen. Anhand der Sinus-Milieus interessierter Schiiler*innen wird

die Schuler*innenschaft gemischt zusammengestellt.

Schulwechsel

Grundsatzlich ist der Wechsel auf eine andere Schule nach Abschluss der 6. Klasse mdglich.
Es ist denkbar, dass die Schule einem*einer Schiler*in zu einem bestimmten Zeitpunkt nicht
in ausreichendem Male gerecht werden kann und alle Unterstiitzungsméglichkeiten und
Anpassungen von Seiten der Schule die Situation der Schiler*innenschaft nicht verbessern.
In diesem Fall versuchen wir mit Eltern oder Erziehungsberechtigten und dem*der Schiler*in

eine Losung zu finden, die eventuell auch die Umschulung auf eine andere Schule bedeutet.

10.2 Mitarbeitende

Bei der Auswahl der Mitarbeitenden wird besonders darauf geachtet, dass ihre Einstellungen
und Uberzeugungen mit den Schulwerten (ibereinstimmen. AuRerdem sollte das
padagogische Personal die Bereitschaft fiir Fortbildungen in den Bereichen Mentoring und
Teamleitung haben. Neu eingestellte Mitarbeitende absolvieren zuerst einige Wochen
Workshops, bevor sie an der Schule arbeiten. Zu den Mitarbeitenden gehotren studierte

Lehrkréafte sowie Mitarbeitende aus anderen Tatigkeitsfeldern.

In unserer Personalplanung haben wir verschiedene Aufgabenfelder angeflihrt, denen sich
die Menschen an der Marille zuordnen kénnen. Tatigkeitsbereiche, die sich die Mitarbeitenden
dann zu einem fir sie passenden Stundenplan zusammenstellen kénnen, sind z.B. Lehren,
Stammgruppenleitung, Mentoring, Hausmeister*innentétigkeiten und Instandhaltung,
psychologische Beratung, Reinigungstatigkeiten und Sekretariats- und Finanztéatigkeiten,
Offentlichkeitsarbeit und IT-Management. Eine studierte Lehrkraft kdnnte beispielsweise zehn
Stunden als Lehrkraft, Mentor*in und Stammgruppenleiter*in arbeiten, funf Stunden mit
putzen verbringen und flinf Stunden lang im Organisationsraum arbeiten. Die hdchstmégliche
Wochenstundenanzabhl liegt bei 30 Stunden (inklusive Vorbereitung etc.), das Nettogehalt fur
diese Stundenanzahl bei 2500€. Fir das erste Schuljahr planen wir derzeit fur 30

Schuler*innen in zwei Lerngruppen 14,4 Vollzeitstellen mit 30 Stunden.
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Durch die Personalauswahl soll aktiv versucht werde, bestehende Genderrollen zu

durchbrechen und benachteiligte Gruppen zu bevorzugen.

Die Schulsozialarbeit stellt ein unterstitzendes Angebot dar. Sie ist Uber das digitale
Programm erreichbar und hat einen festen Raum in der Schule. Ausgebildete
Schulsozialarbeiter*innen werden von anderen Mitarbeitenden und Schiler*innen unterstitzt,
welche eine schulinterne Ausbildung durchlaufen haben. Sie stellen die Anlaufstelle bei nicht
allein zu I6senden Konflikten dar und sind den Mitgliedern der Schule bekannt, z.B. Gber von
ihnen geleitet Angebote. Sie arbeiten unterstiitzend, das heil3t sie sanktionieren niemanden,

sondern arbeiten bedirfnisorientiert.

10.3 Familien, Eltern und Erziehungsberechtigte

Die Matrille will ein Ort sein, an dem sich die Familien der Schiiler*innen wohlftihlen. Es wird
grol3er Wert auf eine gute Beziehung zu den Eltern und Erziehungsberechtigten gelegt, denn
ihr Wohlbefinden Ubertragt sich auf die Kinder, vor allem in den jungeren Jahrgangsstufen.
Um das zu erreichen, gibt es an der Schule folgende Elemente der Arbeit mit Eltern und

Erziehungsberechtigten:

- Hausbesuche : Die interessierten Familien werden bei Schuleintritt, wenn mdglich,
zuhause besucht.

-  Einflhrungstage fur Eltern und Erziehungsberechtigt e: Die Eltern und
Erziehungsberechtigten lernen die Schule und Ablaufe kennen. Sie kbnnen untereinander
und zu den anderen Mitgliedern der Schulgemeinschaft Kontakte knipfen und
Beziehungen aufbauen.

- Halbjahrliche Gesprache: Halbjahrlich finden Gesprache Uber die Entwicklung der
Schiler*innen mit Eltern/Erziehungsberechtigten, Schiler*in und Mitarbeitenden statt.
Zentrale Inhalte dieses Gespréaches sind die Abwagung zwischen dem Recht auf Freiheit
und den Zukunftschancen der Schiler*innen sowie die Frage, inwiefern sich die
Eltern/Erziehungsberechtigten in die Schule einbringen wollen (z. B. Angebote geben
oder Raumlichkeiten stellen)

- Familiencafé: Das Familiencafé ist ein Raum in der Schule, der von den Familien
mitgestaltet wird. Dieser Raum ist immer offen und nutzbar. Zu festen Terminen gibt es
dort Angebote fur Familien, wie Kaffee und Kuchen, Infoveranstaltungen, halbjéahrliches
Hilfe-Treffen (siehe unten), Sprachkurse sowie von Familien selbst initiierte Angebote und

Aktivitaten flreinander.
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- regelméaRige Elternabende: Die ersten Abende werden von den Stammgruppen
organisiert, danach kiimmern sich Vertreter*innen der Eltern und Erziehungsberechtigten

darum.

- Unterstitzungsfunktion:  Die Eltern und Erziehungsberechtigten bekommen vielfaltige
Moglichkeiten, sich unterstiitzend im Schulalltag einzubringen, zum Beispiel als
Lesepat*innen. Sie konnen in der ersten halben Stunde der Kernzeit mit an Angeboten
teilnehmen, Kindern an den Tischgruppen bei Aufgaben helfen und die Raumlichkeiten
ihrer Kinder kennenlernen. Es wird dabei darauf geachtet, dass die Eltern und
Erziehungsberechtigten trotzdem nicht Giberprasent sind und die Schiiler*innen gentigend

Freirdume (auch von ihren Eltern) haben.

- Hospitation : Die Eltern und  Erziehungsberechtigten  kénnen  jederzeit
Hospitationstermine mit Angebotsgebenden vereinbaren.

- Abendangebote : Es gibt Abendangebote, an denen Eltern teilnehmen kénnen, z. B. zu
Gewaltfreier Kommunikation, damit sie Uber das kommunikative VVorgehen in der Schule

Bescheid wissen und die Méglichkeit haben, dies flr Zuhause zu Ubernehmen.

- Eltern und Erziehungsberechtigte als Angebotsgebend e: Die Eltern und
Erziehungsberechtigten kbnnen Angebote geben oder sich in diese einbringen und so
ihre Erfahrungen mit den Schiler*innen teilen, z.B. Gber eine Sprache, Uber Kultur oder

uber ihren Beruf.

- Halbjahrliche Hilfe-Treffen : Wir schaffen einen Raum fir Eltern und
Erziehungsberechtigte, um gegenseitige Hilfe zu finden. Alle, die etwas brauchten, helfen
kdnnten oder Interesse haben, kdénnen kommen und Hilfe finden, wie z. B.

Rechtsbeistand.

10.4 Ehrenamtliche und Gaste

Ehrenamtliche Personen sind ein wichtiger Pfeiler fir die Funktionalitdt der Schule. Dies
konnen beispielsweise Studierende, Eltern und Erziehungsberechtigte, Rentner*innen und
viele andere sein. Ehrenamtliche kbnnen verschiedene Funktionen tbernehmen: Sie kdnnen
selbst Angebote geben, indem sie spezielle Themenbereiche abdecken, in denen sie Wissen
und/oder Kompetenzen besitzen und an deren Vermittlung sie besonderes Interesse haben.
So kann die Marille ein breites und weltnahes Angebot bieten. Die Ehrenamtlichen
durchlaufen denselben Genehmigungsprozess fir Angebote wie andere Schulmitglieder,
aulRerdem legen sie ihre Qualifikation offen. Ist eine Bezahlung nétig, kénnen diese Personen
auch als Honorarkraft angestellt werden. Andere Aufgaben, die Ehrenamtliche Gbernehmen

kénnen, sind beispielsweise der Einsatz als fachliche Pat*innen, also etwa Lesepat*innen,
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Mathepat*innen usw., oder die Funktion als Betreuungspersonen, vor allem fir
aul3erschulische Aktivitdten. Alle Ehrenamtlichen sollen sich moglichst frei an der Schule
entfalten und sind auch befahigt, selbststandig weitere Unterstitzungsformate fur die Schule

und die Schiler*innen zu entwickeln.

Des Weiteren kommen Hospitierende (z. B. Lehrkréfte von anderen Schulen, Teilnehmende
an dem Projekt Prinzip ,Lernreise” oder andere) an die Schule — jede*r kann hospitieren. Der
Wunsch an die Hospitierenden ist, dass sie das Angebot der Schule durch ein Mini-Angebot
bereichern, z. B. einen kleinen Vortrag tber Astronomie oder das Zeigen eines Kartenspiels.

Dessen Dauer sollte in sinnvoller Relation zu ihrer Hospitationsdauer stehen.

Auch sogenannte ,Modellgaste* kdnnen die Schule besuchen und an ihr mitwirken. Die Idee
ist, dass externe Menschen den Schulmitgliedern einen kurzen Einblick in ihr Tatigkeitsfeld
geben. Dies kann beispielsweise die Auffihrung einer Jonglage oder die Durchfiihrung einer

Vorlese-Aktion sein.

Alle Gaste sind generell herzlich willkommen an der Marille und sollen sich wohlftihlen. Daftr
werden sie mit offenen Armen und freundlicher Art empfangen. Ihnen werden stets
Ansprechpartner*innen sowie die Mdglichkeit einer kleinen Starkung in Form von Kaffee,
Kuchen oder Obst zur Verfugung gestellt. Alle Menschen, die an oder mit der Schule wirken,

sind mit den Werten, Regeln und der Strategie zur Konfliktldsung der Schule vertraut

10.4.1 Moglichkeiten zur Mitwirkung

Mediator Komitees Leitung

. . . .
Personengruppe/ Funktion/Rolle | Angebote halten Schulleitung  [Organisationsraum| Mentor*in (fiir Konflikte) Stammgruppe

Schiiler*innen

Lehrkréafte (Lehrgenehmigung)

Angestellte Mitarbeitende ohne
Lehrgenehmigung

Erziehungsberechtigte

Ehrenamtliche

Expert*innen-Géste

Hospitierende

Praktikant*innen

Bundesfreiwilligendienstler*innen

Andere Géaste

Die in der Tabelle griin hinterlegten Felder zeigen die Mdglichkeiten der Mitwirkung auf.

Erziehungsberechtigte kénnen auch Angestellte oder Ehrenamtliche werden. Aul3er der
Komitees und dem Halten von Angeboten bediirfen alle Funktionen einer Ausbildung, die die
Marille anbietet. Uber die Moglichkeit zur Mitwirkung entscheidet schlussendlich die

Schulleitung.
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11 Schulpolitik

In diesem Kapitel geht es um Rechte und Vereinbarung und um die Leitung der Schule.

11.1 Rechte, Vereinbarungen und Empfehlungen

Allgemeine Grund- und Menschenrechte, Kinderrechte und Rechte der
Behindertenrechtskonvention stehen an unserer Schule jeder Person zu und sind

indiskutabel.

Vereinbarungen

Vereinbarungen zwischen Individuen (z. B. zwei Schiler*innen/Mentor*in und Mentee)
kébnnen zu zweit vereinbart werden. Wenn es gewollt ist, kann die Vereinbarung
beispielsweise  Schulsozialarbeiter*innen  oder  Mentor*innen  mitgeteilt  werden.
Vereinbarungen innerhalb von Gruppen werden am Anfang gemeinsam getroffen und kénnen
jederzeit erganzt und verandert werden. Bei Nicht-Einhaltung von Vereinbarungen erfolgt
keine Strafe, sondern es wird nur unterstiitzt, indem beispielsweise der*die Mentor*in

zugezogen wird (s. Kapitel Konfliktlésung).

Starke Empfehlungen

An der Schule gibt es keine Aktivitaten oder Unterstitzungsformate, die fir alle verpflichtend
sind. Wir empfehlen jedoch stark, das Schulziel anzustreben, die Teilnahme an einer
Stammgruppe, am Mentoring und an der Aktivitat Meta-Lernen und die Anwesenheit in der
Kernzeit zwischen 10 und 14 Uhr. Wenn man der Empfehlung fiir einen gewissen Zeitraum
nicht folgen mdchte, ist ein schriftlicher Antrag mit einer Begriindung bei der Schulleitung zu

stellen.

11.2 Schulleitungsteam

Entscheidungen, die die gesamte Schulgemeinschaft betreffen, werden an der Marille von
einem Schulleitungsteam getroffen. Das Schulleitungsteam besteht aus acht Personen: vier
Mitarbeitenden und vier Schiler*innen. Entscheidungen werden damit nicht nur von einer
Einzelperson geféllt. Eine Personengruppe von 8 Menschen ermoglicht das Abbilden

verschiedener Meinungen und zugleich eine zlgige Entscheidungsfindung.

Jedem Schulmitglied wird es zugetraut, die Schule zu leiten, auch, weil das Schulleitungsteam
das notige Klima hierfur schafft. Deshalb werden zwei Schiler*innen und ein*e

Mitarbeitende*r ins Team hineingelost. Somit werden auch Menschen bestarkt, am
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Schulleitungsprozess mitzuwirken, die sich nicht selbst zu dieser Aufgabe berufen oder
befahigt fuhlen. Wer aus allen Mitgliedern ausgelost wurde, bekommt digital eine
Benachrichtigung, kann die Position aber auch ablehnen, ohne dass jemand davon erfahrt.
Die nicht gelosten Positionen werden an die Menschen vergeben, die diese innehaben

mochten.

Bewerben sich mehr Personen als Positionen verfugbar sind, wird nachfolgendes Verfahren
angewandt: Jede*r Anwarter*in vergibt Punkte von 1 bis 10, wie gerne sie oder er im
Schulleitungsteam sein mdchte. Als Basis, vor allem fur Personen, die noch nicht im Team
waren, dient hierfur ein Infovideo, welches angesehen werden muss, um sich aufzustellen.
Neben den ,Wollen-Punkten gibt es auRerdem “Warte-Punkte”: mit jedem Jahr gewinnt man
einen Punkt dazu. Wer am Ende die meisten Punkte hat, wird Schulleitung. Bei Gleichstand
entscheidet das Los. Die Schiler*innen, die im Schulleitungsteam sind, bleiben hier in der
Regel fir ein Jahr (weil die Aufgabe sehr zeitaufwandig ist); Mitarbeitende, die in der
Schulleitung sind, weil sie ,wollen“, bleiben drei Jahre. Geloste Mitarbeitende verbleiben ein

Jahr im Team.

Die Verantwortung fir die Neubildung der Schulleitung hat die alte bzw. noch aktuelle
Schulleitung. Sie kindigt dies rechtzeitig an, indem sie beispielsweise einen Aufruf zur
Hospitation der Schulleitungstreffen veroéffentlicht. So kann ein Einblick in die konkrete
Schulleitungsarbeit gewonnen werden. Auf3erdem informiert sie auch dartber, was
Schulleitungsarbeit bedeutet, kimmert sich also um das erwahnte Informationsvideo und
Fragen zur Selbstreflektion, um fur sich selbst herausfinden zu kdnnen, ob die Arbeit im

Schulleitungsteam fur die moglichen Anwarter*innen geeignet ware.

Das Schulleitungsteam beschaftigt sich mit einzelnen Themen auf Grundlage von Feedback,
welches Uber die Mentor*innen- und Stammgruppenleiter*sinnen an sie herangetragen wird
oder welches sie gezielt digital eingeholt haben. Das Team reagiert auf Anfragen,

Beschwerden und auf Erkenntnisse Uber die Schulentwicklungsprogramme.

Ihre Entscheidungen trifft die Schulleitung im Gesprach mit Konsensfokus, nicht durch
Mehrheitsabstimmungen. Sie entscheidet, welche Entscheidungen auf welche Weise in der
Schulgemeinschaft getroffen werden sollen. Beispielsweise kann sie eine Fragestellung digital
oder analog, mit oder ohne Diskussionen und Gesprache zur demokratischen Abstimmung

freigeben.

Die Schulleitung arbeitet nach einem Verhaltenskodex. Dieser besagt, dass sich die Mitglieder
der Schulleitung entsprechend der Schulwerte verhalten, sie in den Schulleitungssitzungen

einen angst- und druckfreien Raum herstellen sowie konsensorientiert entscheiden. Zudem
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soll die Schulleitung offen fur Hinweise und Bedurfnisse aus der Schulgemeinschaft sein. Im
Verhaltenskodex wird aul3erdem deutlich gemacht, dass jedes Mitglied nicht fir sich, sondern
im Interesse der Schulgemeinschaft entscheidet und so eigene Interessen und Motive
systematisch reflektiert und sich anschlieend von diesen distanziert, um aus einer
Perspektive des Wohles aller Schulmitglieder Entscheidungen treffen zu kdnnen. Die
Schulleitung schitzt Minderheiten und pflegt hierfir einen engen Kontakt zu den Mitgliedern
der Schule. Sie ist in der Schule prasent und soll laut ihrem Kodex Transparenz schaffen. Dies
bedeutet, dass die Treffen der Schulleitung immer offen zum Zuhdéren sind und ein Protokoll
der Sitzung digital zur Verfligung gestellt wird. Zum Selbstverstandnis der Schulleitung gehort
auch, Hierarchien abzubauen bzw. von Beginn an flach zu halten, um etwa mit allen
Mitgliedern der Schule auf Augenhdhe umgehen und sprechen zu kénnen. Sollte die
Schulleitung massiv gegen den Verhaltenskodex verstoRen, kann die Schulversammlung

beschlielRen sie aufzuldsen und neu zu bilden.

Mitte jedes Halbjahres hospitieren zwei Mitarbeitende und zwei Schiiler*innen zwei Wochen
lang in den Schulleitungstreffen und tberpriufen, ob die Schulleitung dem Verhaltenskodex
entsprechend handelt. Im Anschluss wenden sie sich mit einer Rickmeldung an die
Schulleitung. Das Treffen ist offen und wird protokolliert. Die Schulleitung reagiert, indem sie

sich entsprechende Konsequenzen und Veranderungen Uberlegt.

11.3 Schulinterne Gremien

An der Schule gibt es interne Gremien in Form von Komitees, Gruppen und

Schulversammlungen. Diese werden im Folgenden erlautert.

Komitees

Anfangs liegen alle die gesamte Schulgemeinschaft betreffenden Entscheidungen bei der
Schulleitung. Wird ein Thema zu grof3 fir diese, wenn es also zu viel Raum und Zeit einnimmt
oder einnehmen wiirde, beruft die Schulleitung ein Komitee ein. AuRerdem kann ein Komitee
auch selbststandig von jedem anderen Schulmitglied einberufen werden. Komitees haben als
einzige Instanz neben der Schulleitung Entscheidungsmacht tiber bestimmte Themen, die die
gesamte Schulgemeinschaft betreffen. Die Grindung eines Komitees muss von der
Schulleitung bestatigt werden, diese bestimmt auch das fur das Komitee eventuell verfugbare
Budget. So kdnnte es z. B. ein Finanzkomitee geben, welches nach seiner Bestatigung durch
die Schulleitung selbststandig wirtschaftet. Die Komitees holen Feedback zu Entscheidungen
ein, etwa Uber das digitale Feedbacksystem oder einberufene o6ffentliche Diskussionen.

Komitees haben Protokollpflicht.
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Gruppen

Neben den Komitees werden sicherlich zahlreiche Gruppen in der Schule entstehen, diese
mussen sich aber erst als Komitee anmelden, wenn sie Entscheidungen treffen wollen, die
die ganze Schulgemeinschaft betreffen, oder ein festes Budget haben méchten. Geht es nur
um einmalig oder spontan zwischendurch bendtigtes Geld, kann jedes Schulmitglied
finanzielle Forderung bei der Schulleitung anfragen. Eine fest bestehende Gruppe ist

diejenige, die auf die Umsetzung des Schulkonzepts achtet.

Schulversammlungen

Zur Schulversammlung gehotren alle Angestellten und Schuler*innen der Marille. Die
Schulversammlung kommt freitags zur Wochenabschlusssitzung kurz zusammen. Uber
weitere Treffen und ihre genaue Ausgestaltung entscheidet die Schulversammlung im
Konsens, sodass sie den Bedirfnissen der Schulgemeinschaft angepasst werden kénnen.
Zum Beispiel kdnnte eine langere Schulversammlung einmal im Monat stattfinden und mit

einer gemeinsamen Aktion, wie beispielsweise einem Fest, enden.

12 Schulentwicklung

An der Marille soll es so genannte ,Beobachtungstage “ geben, an denen alle Mitglieder der
Schule einmal pro Jahr per Zufallsprinzip die Aufgabe zugeteilt bekommen, inkognito den
Schulalltag zu erleben, aufmerksam zu beobachten und am Ende des Tages ein anonymes
Feedback dariiber zu geben, was gut und was schlecht lauft und eventuelle Ideen oder
Anmerkungen &uf3ern. Auflerdem wird jedes Angebot eine Sitzung lang von einem

Mitarbeitenden evaluiert.

Die Auswertung dieser Beobachtungstage bieten die Basis fiur die einmal im Quartal
stattfindenden Schulentwicklungstage , an welchen Entscheidungen fiir Anderungen
getroffen werden. Fir eingestellte Mitarbeitende gibt es auRerdem das verpflichtende Format
der kollegialen Hospitation . Hier hospitiert ein*e Mitarbeitende*r im Angebot eines*einer
anderen. Kollegiale Hospitation finden statt, um sich Anregungen zu holen und Rickmeldung
zu geben. Zu Hospitieren wird als ebenso wichtige Tatigkeit angesehen wie einen Kurs
anzubieten. Dies fuhrt unter anderem dazu, dass die Lehrkompetenz an der Schule verbessert
wird. AuBerdem kann der*die Mitarbeitende hier reflektieren, innovieren und evaluieren. Um
sich mit anderen Schulen auszutauschen, soll die Schule Teil des Schulverbundes Blick Uber
den Zaun sein. Einmal im Jahr findet fiir das gesamte Team eine Supervision statt. Auch
das Feedback zu Angeboten ist Teil der Schulentwicklung. Am Ende eines jeden Angebots

gibt es eine Feedbackumfrage, die eine Frage enthélt, die nicht an die Angebotsgebenden
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gesendet wird. Hier konnen Teilnehmer*innen Probleme mit dem Angebot und mit

Angebotsgebenden angeben, die sie diesem*dieser nicht mitteilen mdchten.

13 Raum

Das Schulgebaude soll zum einen Raume mit einer festgelegten, spezifischen Funktion
beinhalten, zum anderen aber auch flexibel umzugestaltende Raume bereitstellen, die je nach
Bedarf hergerichtet werden konnen. Auch die Ausstattung soll dementsprechend eine
schnelle Umgestaltung ermdglichen, z. B. durch Rollen unter dem Mobiliar. Raume mit fester
Funktion sind der Werkraum, Kunstraum, Sportraum, schalldichter Musikraum, schalldichter
Ruhe- und Entspannungsraum und (teilweise) feste Arbeitsplatze fur Mitglieder der Schule,
die einen eigenen, festen Ort zum Arbeiten und Sachen verstauen bengtigen. Diejenigen, die
dies nicht brauchen, koénnen flexible Arbeitsplatze nutzen, ihr Eigentum verstauen sie in
externen Fachern. Die Arbeitsplatze sind teilweise wie ein GroRraumbluiro gestaltet, diese Idee
orientert sich an der Allemannenschule Wutéschlingen. Aul3erdem gibt es feste Raume mit
Kennzeichnung (z. B. Igelraum), in dem ein wochentliches Angebot immer stattfinden kann,

um Orientierung und Struktur zu ermdglichen.

Es gibt dartber hinaus einen Beratungs- und Organisationsraum, der als Anlaufstelle fir alle
Belange dient. Die hier arbeitenden Personen haben einen Uberblick {iber die Schule und
wissen Uber das digitale Programm Bescheid — sie koordinieren, informieren und leiten weiter.

Sie Ubernehmen organisatorische Aufgaben und Sekretariatstéatigkeiten der Schule.

Uns ist es besonders wichtig, mit der Gestaltung des Raumes einen schonen, angenehmen
Ort zum Aufhalten zu schaffen. Hierzu gehdren auch gutes Essen, asthetische Gestaltung,

angenehme Klangwelten und nachhaltige Materialien.

Die Schule versteht verschiedene Bereiche als Teil des Schulalltags und des Lernens. Neben
dem Schulgebaude wird Wert darauf gelegt, digitale R&ume als Lernorte zu begreifen und zu
nutzen. Digitale Chatrooms, Internetseiten und Plattformen haben grof3es Potential, wenn sie

als Schulraume verstanden werden.

Auch Orte aul3erhalb der Schule kdnnen Lernorte werden. Die benachbarte Bibliothek oder
ein nahegelegenes Museum kdnnen zum Beispiel feste Kooperationspartner*innen der
Schule sein. Zudem soll das Format ,Lernen in der Stadt‘ die Moglichkeit bieten, die eigene
Stadt zu entdecken und zu verstehen, indem beispielsweise der Struktur des StraRennetzes
nachgegangen oder der Kontakt mit Firmen oder Geschéften aufgenommen wird, um deren

Arbeitswelt in der Stadt kennenzulernen.
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14 Finanzierung

Die Marille erhebt kein Schulgeld - dies lieBe sich nicht mit der Inklusivitat der Schule
vereinbaren. Bestenfalls finanziert sich die Marille als staatliche Schule durch Mittel des
Landes Berlin. Schulen in freier Tragerschaft bzw. genehmigte Ersatzschulen sind in ihrer
Forderung an eine Wartefrist gebunden, dies bedeutet, dass ein Zuschuss erstmalig einige
Jahre nach Eroffnung der Ersatzschule, frihestens jedoch wenn der erste
Schuiler*innenjahrgang die letzte Jahrgangsstufe erreicht hat, gewéahrt wird (vgl. Preuss, 2016,
S. 216). Sollte die Grundung nur als Schule in freier Tragerschaft moglich sein, wird die
Wartefrist durch den Anschluss an einen Trager umgangen und die Marille so von Beginn an
zum grof3ten Teil durch staatliche Gelder finanziert. Der fehlende Betrag wird durch Spenden,
Raumvermietung, Seminare und anderes kompensiert. Wir bemiihen uns einen Trager zu
finden, der zu unseren Werten und Vorstellungen passt. Wir planen eine offene

Ganztagsschule, an die sich auch ein Hort anschliel3t.

15 Nachhaltigkeit

Angesichts der global existenzbedrohenden Krise der Okosysteme spielt das Thema
Nachhaltigkeit fur die Marille eine wichtige Rolle. Fir die Kinder und Jugendlichen, die an der
Marille lernen, ist soziale und 6kologische Nachhaltigkeit ein zentrales Thema, geht es doch

im Kern um ihre Zukunft.

Nachhaltigkeit verstehen wir als den verantwortungsbewussten Umgang mit unserer Welt und

als faire und menschenwiirdige Verteilung von Ressourcen.
Unser Engagement im Bereich Nachhaltigkeit passiert auf zwei unterschiedlichen Ebenen:

1. Die Schule befahigt ihre Schiler*innen entsprechend einer Bildung fir nachhaltige
Entwicklung (BNE) zu nachhaltigem Denken und Handeln.
2. Wir handeln als Institution Schule nachhaltig. Die Schule und ihre Mitarbeitenden

fungieren damit als Vorbild in ihrem nachhaltigen Handeln.

Die Marille bekennt sich zum Leitbild der Nachhaltigkeitsstrategie (vgl. Bundesregierung,
Nachhaltigkeitsstrategie) und kommt ihrer gesellschaftlichen Verantwortung fiir nachhaltiges

Handeln in allen Tatigkeitsfeldern nach. Klimaneutralitat ist das Ziel der Marille.

Die Schulleitung ist, sollte sie es nicht als ein Komitee auslagern, zusténdig fur die
Uberprufung der Einhaltung des Nachhaltigkeitsleitbilds der Marille. Die Marille erstellt einen

jahrlichen Nachhaltigkeitsreport.
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15.1 Bildung fur nachhaltige Entwicklung

Wir nutzen den ,Orientierungsrahmen fir den Lernbereich Globale Entwicklung” (vgl. KMK,
Orientierungsrahmen). Statt ein normatives Nachhaltigkeitsparadigma vorzugeben, geht es
unter anderem darum, dass die Schiler*innen in Lernprozessen Orientierung fur Analyse,
Urteilen und Handeln gewinnen. In den Angeboten werden die Schiler*innen fir
Nachhaltigkeit sensibilisiert und erfahren, wie sie diese aktiv fordern und einfordern kénnen.
Hier klaren wir auch Uber die vergangenen, heutigen und zukinftigen globalen Auswirkungen
des taglichen Handelns auf. Wie auch alle anderen Lernbereiche ist Nachhaltigkeit als Thema
nicht auf einzelne Angebote beschrankt, sondern zieht sich durch verschiedenste
Themengebiete und Arbeitsbereiche der Marille. In den Stammgruppen wird das eigene und
gemeinschaftliche Handeln in Bezug auf das Thema Nachhaltigkeit halbjahrlich und

situationsbezogen reflektiert.

15.2 Umgang mit Ressourcen

Bei der Beschaffung von Gegenstanden und bei baulichen MaRnahmen wird auf
Nachhaltigkeit geachtet. Handlungsleitend ist, wie mit moglichst geringem
Ressourcenverbrauch das Ziel ausreichend gut erreicht werden kann. Im Folgenden sind
konkrete MaRRnahmen im Sinne der Nachhaltigkeit aufgefiihrt, die sicherlich noch erganzt

werden kénnen.

Die Marille bezieht nur Okostrom und betreibt (wenn moglich) Photovoltaikanlagen. Bei der
Beschaffung von Mdbeln und Materialien setzen wir auf eine nachhaltige Kreislaufwirtschaft
(Second-Hand, Recycling), biologische Abbaubarkeit und Sparsamkeit. Insgesamt vermeiden
wir Abfall und werfen Dinge nicht achtlos in den Mill. Die an der Marille angebotenen
Lebensmittel sind vorzugsweise regional, vegan und in Bio-Qualitdt. An der Marille
beflirworten und unterstiitzen wir die An- und Abreise mit dem Fahrrad, dem OPNV oder
anderen klimaschonenden Fortbewegungsmitteln. Dafiir stellen wir ausreichend und sichere
(kameratberwachte) Fahrradstellplatze zur Verfigung. Zu Ausflugszielen wird nicht geflogen.
Nach Mdoglichkeit sollen Ausflugsziele auch anhand der Kriterien eines nachhaltigen Konsums

vor Ort und der Nutzung erneuerbarer Energien ausgewahlt werden.

15.3 Kooperation

Eine Kooperation mit auf3erschulischen Akteur*innen aus dem Umland, die der Starkung
regionaler Umweltschutzprojekte dienen, z. B. Mitwirkung beim Gewdasserschutz, Mitarbeit in
der Lokalen Agenda 21, Gestalten oder Pflegen 6ffentlicher Freiflachen, wollen wir aktiv

anstreben. Wir beteiligen uns nach Madglichkeit an Wettbewerben oder Kampagnen zum
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Thema Bildung fur nachhaltige Entwicklung, z. B. Umweltschule Europa, Internationale
Agenda21-Schule, UN-Dekade-Projekte, Transfer-21-Schule, GlobeGermany. Auf3erdem
streben wir Kooperationen mit nachhaltigkeitsbezogenen Studiengéngen an, um durch

externe Unterstitzung unsere Nachhaltigkeitsziele zu erreichen.

16 Politische Positionierung

Wir wollen im Sinne der Werteordnung des Grundgesetzes sowie der Landesverfassungen
und Schulgesetze handeln. Wir positionieren uns klar gegen Extremismus, Rassismus und
Fremdenfeindlichkeit. Wir sind uns bewusst, dass unsere Ansichten von normativen
Vorstellungen von Schule und Gesellschaft geprégt sind. Wir verstehen, dass
Bildungssysteme historisch gewachsen und soziokulturell sowie politisch beeinflusst sind.
Insofern sind sie, genau wie Bildungs- und Erziehungsziele, kontextabhangig und niemals
endgultig. Vor diesem Hintergrund bedarf es einer kontinuierlichen Reflexion und Diskussion
sowohl des Bildungssystems als auch der Ziele von Bildung und Erziehung (vgl. Kreidestaub,
Politische Positionierung). Wir verstehen die Diskriminierung von Menschen aufgrund von
race, class, gender und anderen Kategorien als strukturelles Problem unserer Gesellschaft.
Die Mitarbeitenden an der Marille sind verpflichtet demokratische, gewaltfreie und

diskriminierungssensible Lernraume zu gestalten.
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