
Grundlagen: 

Systemik/Hypnosystemik, Kybernetik/Systemtheorie/Konstruktivismus, 

Führen/Leiten als emergente Prozesse in Führungsinteraktionen,  

Mindsetorientierung. 

Von der Theorie zur Organisation:

Organisationen als autonome und selbstorganisierte Systeme, Effectua-

tion für Navigieren im Kontext von Ungewissheiten, Kontextualisierung 

der eigenen Leitungsrolle. 

Veränderungs- und Entscheidungsprozesse im Team gestalten: 

Systemisches Konsensieren, Selbstorganisationprozesse ermöglichen und  

begleiten, Konfliktmoderation aus der Führungsrolle. 

Lösungs- und ressourcenorientierte Haltung und Gesprächsführung: 

Seitenmodell und Trancephänomene der Kommunikation, schwierige 

Mitarbeiter*innen-Gespräche führen.  

Diese Fortbildung vermittelt Verfahren der systemisch-konstrukti-

vistischen Konzeptionen sowie die kompetenz- und lösungsfokus-

sierenden Modelle der Hypnosystemik. 

Die Grundlagen werden durch theoretische Inputs, Übungen, „Tools“ 

für den Alltag sowie einen Raum für Austausch und Reflexion mit 

spezifischen Themen zu Führung und Organisationsentwicklung er-

gänzt. Dabei kann auf Bedürfnisse der Teilnehmenden eingegangen 

werden.

Führen und Leiten unter (hypno-) 
systemischen Gesichtspunkten 

Management, Führung und Team

Referent: Dr. Lars Anken
Lars Anken, Dr. phil., ist Sonderpädagoge, Gründer, Leiter und 
Geschäftsführer des ISKKO, Systemischer Berater (DGSF), Systemischer 
Coach (DGSF), Systemischer Supervisor (DGSF), Lehrender für Systemische 
Beratung (DGSF) und Hypnosystemischer Coach, OE/TE (MEIHei, Dr. 
Gunther Schmidt), Fachgruppensprecher der Fachgruppe Armut - 
Würde - Gerechtigkeit der DGSF. 

74

16./17.12.2021

22./23.11.2021

24./25.01.2022
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 Ort:  
AWO Akademie

 Zielgruppe:  
Führungskräfte aus allen sozialen  

Arbeitsfeldern

 Beitrag:  
1350 €

 Plätze: 
20

 Datum: 
22./23.11.2021, 16./17.12.2021, 24./25.01.2022, 28.02./01.03.2022 jeweils 9:00 - 17:00 Uhr
Anmeldeschluss: 02.11.2021


