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In ihrem Biiro: Rektorin
Sarah Springman,

die erste Frau an der
Spitze der 160-jahrige
iGechichte der

‘Eidgendssischen
“Technischen Ho:

in Ziirich.
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Die neue Rektorin der ETH
verkorpert eine ganz
oewOhnliche Mischung aug
piz, Sportsgeist, Durchhalte
) und jeder Menge Humo
Britischen Humor allerdin
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ie erinnert mich “irgendwie ein bisschen an die

~ Schauspielerin Meryl Streep. Die Form des Gesich-

tes ist ahnlich, vor allem die Wangen- und Kinnpar-

tie. Aber vielleicht auch weil Sarah Springman eben-

so wie Meryl Streep ein Ausnahmetalent ist,

herausfordernde Rollen verkérpert und wenig Aufheben um
die eigene Person macht.

Die neue Rektorin der ETH Ziirich ist in mancher Hinsicht eine
Ausnahmeerscheinung, schon allein ihre physische Présenz
von 1,85 Meter durchtrainierter Korpergrosse ldsst so manchen
Erstsemestrigen spontan verstummen. Und wenn Professor Sa-
rah Springman dann mit ihrer tiefen Stimme und dem briti-
schem Akzent energisch lossprudelt und ihren Studierenden
mit schwungvoller Gestik und schauspielerischen Einlagen die
Tiefen und Tiicken der Geotechnik demonstriert — dann fallt
schon mal so manche Kinnlade runter.

Was sie macht, macht sie richtig und mit vollem Einsatz. So hat
sie sich in dieser eindeutig
von Mainnern dominierten

Materie der Geotechnik in «Studierende an der wie fiir die Organisatio

den letzten Dekaden als For-

scherin weltweit einen Ruf er- ETH S Ollen f ﬁhig S ein, bes einschliesslich des

arbeitet. «Schon als Kind hat

es mich fasziniert, wie Wasser dl Bt dings taucht Sarah Sprin
Bestehendes kritisch (s e

sich seinen Weg durch die Na-
tur bahnt und wie diese sich

anpasst», sagt die 58-j'eihrige Zu hinterfragen und

Britin. Und so schlug sie, als

einziges Méadchen und éltestes Ileue Zusammenhﬁnge weiterhin acht Studiere

von vier, im viktorianischen

Stil erzogenen Kindern, einen herzustellen.)>

eher ungewdhnlichen wissen-
schaftlichen Berufs- und Le-
bensweg ein. Sie studierte im
traditionsreichen Cambridge als eine der wenigen Frauen die
Bodenmechanik, forschte und baute Dimme auf den Fid-
schi-Inseln und folgte dann schliesslich 1997 dem Ruf an die
ETH, wo sie damals die neunte ordentliche Professorin der 1855
gegriindeten Hochschule wurde und seit Januar 2015 als Rekto-
rin amtiert.

Sarah Springman

Der Weg an die Spitze dieser altehrwiirdigen Bildungsinstituti-
on war kein einfacher. «Es war ein Zehnkampf», sagt die aktive
Triathletin riickblickend. Obwoh! die Kandidatur urspriinglich
nicht ihre Idee war, bereitete sie sich griindlich und gewissen-
haft vor und iiberzeugte die Gesamtprofessorenkonferenz der
ETH schliesslich mit ihren Zielen sowie mit ihrem Verstandnis
von Forschung und Lehre an der ETH und deren Zukunft. «Wir
leben in einer Informationsgesellschaft und erkennen, dass die
Komplexitit auf vielen Gebieten zunimmt», sagt Springman.
«Studierende an der ETH sollen daher fihig sein, Bestehendes
kritisch zu hinterfragen und neue Zusammenhénge herzustel-
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_die Représentantin der Professorenschaft und verantws

len. Aus diesem Grund werde ich die von meinem Vorgang
Lino Guzzella ins Leben gerufene Inititative «Critical Thinki
zur Forderung des interdisziplindren Austausches unterst
zeny, verspricht die neue Rektorin.

Fiir ihren neuen Posten hat sie viel investiert und auch ei
ges aufgegeben. Als Rektorin der ETH hat sie auf den Sitz
Verwaltungsrat der Implenia AG verzichtet. Aber was
viel schwerer fillt: in der Lehre und in ihrem Engagement
den Sport kiirzer zu treten. In beiden Missionen war sie
den letzten Jahrzehnten sehr aktiv in der Welt unterwe
Seit Januar jedoch verbringt sie als neue «Innenministe
der ETH die meiste Zeit in der Schweiz und in ihrem Rek
rinnen-Biiro im ETH-Hauptgebaude an der Ziircher Rd
rasse. Als Rektorin ist sie nun in erster Linie fiir die Lehre
der Hochschule zustindig und in dieser Funktion auch
sprechpartnerin fiir die Bildungsverantwortlichen auf a
Ebenen der 6ffentlichen Hand. Zudem ist die Rektorin ag

lich fiir die Zulassung zu ¢
Studien auf allen Stufen

Kontrolle des Studienbet

fungswesens. Freitags a

sondern in ihrem alten B;
an der ETH am Honggerb
Als Dozentin betreut sie d

bei ihrer Masterarbeit, und
kommenden Semester v
sie ihre Vorlesung zur thef
tischen und experimente
Bodenmechanik halten.

war ihr wichtig, zumindest diesen Kurs weiterzufiihren

an einem Tag der Woche den Kontakt zu den Studiere
und ihren Doktorierenden zu halten.

Wer diese dynamische und meist erst auf die letzte Mis
piinktliche Frau kennt, fragt sich automatisch, ob ihr

Fiinftagewoche in Ziirich auf Dauer nicht zu langweilig
Statt von einer Tagung des Internationalen Olympischen
mitees in Peking zu einer Gastvorlesung nach Toronto
zwischendurch zu einem Empfang der Queen in Londo
jetten, wo sie schon zwei Mal den britischen Verdienstor
um den Hals gelegt bekommt hat. «Nein, es wird mir

langweilig, ganz im Gegenteil. Ich sehe das Amt der Rekt
als eine grosse Herausforderungy, sagt sie, die sich i
Grosses vorgenommen hat. Jetzt sei es fiir sie halt an der
Neues zu lernen und hoffentlich einiges in Bewegung zu
zen, vor allem, was die wissenschaftliche Lehre angeht.
der ETH werden junge Menschen hervorragend ausgebildé




an der Zukunft der Schweiz einen Beitrag zu leisten. Doch die
Welt verandert sich. Es ist mein Ziel, die Lehre standig weiter-
zuentwickeln und neuen Situationen anzupassen. Das betrifft
sowohl die Inhalte als auch neue Lehr- und Lernmethoden,
aber auch infrastrukturelle Aspekte, wie zum Beispiel Réume
zu schaffen, in denen sich unterschiedliche Talente begegnen
und bewegen konnen», sagt Springman.

Bewegung ist das Thema ihres Lebens — nicht nur im berufli-
chen Kontext, wo sie versucht, die Verschiebungen der Erde zu
kontrollieren, sondern auch im privaten. Erst mit Mitte zwan-
zig hat sie den Triathlon als Sport fiir sich entdeckt und es in
dieser, damals noch jungen, Disziplin bis an die Spitze ge-
schafft — sowohl als aktive Sportlerin als auch als politische
Fiirsprecherin. «Durch den Sport lernt man viel fiir sich selbst,
vor allem Durchhaltevermogen, Teamgeist und die Freude
iiber den Erfolg», sagt die mehrfache Europameisterin und
Teilnehmerin am Ironman. Es ist auch ihrer bemerkenswerten
Beharrlichkeit als Vizeprasidentin und Prasidentin der British
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Triathlon Federation zu verdanken, dass Triathlon seit
ins Programm der Olympischen Spiele gehért und ab
kommenden Jahr erstamls auch in jenes der Paralympis
Spiele in Rio de Janeiro.

Springman setzt sich auch fiir die Gleichberechtigung
Frauen ein. Sie war 1990 eine der Initiantinnen fiir die
en-Kommission im Internationalen Triathlon-Verband
verfasste viel beachtete Schriften zur Gleichberechti
von Frauen im Sport. Da ist es naheliegend, dass das Tt
Chancengleichheit auch ganz weit oben auf ihrer To-do-
steht. An der ETH will sie fiir ein Klima sorgen, welche
Kind und Karriere von Mann und Frau gleichermasse:
sund ist. Denn der Frauenanteil bei den Studierenden a:
ETH liegt heute zwar immerhin bei 30 Prozent, unter de
dentlichen Professoren jedoch nur bei 10 Prozent. «Die
Ziirich lebt von ihrer Vielfalt. In Zukunft mochte ich di
versitit noch zusitzlich férdern. Das betrifft natiirlick
Frauenanteil, aber auch den Mix der Kulturen, Spracher

_>




Disziplinen. Ich bin davon iiberzeugt, dass wir alle von die-
sem Austausch profitieren, in der Lehre und Forschung, aber
auch in unserer persénlichen
Entwicklung», sagt Springman.
Mit der Wahl einer Auslinde-
rin und einer Frau fiir den Rek-
torensessel der ETH hat die
Hochschule bereits ein eindeu-
figes Statement fiir die Offen-
heit des Landes, fiir die Interna-
tionalitat der Lehre und fiir die
Gleichberechtigung der Ge-
schlechter gegeben.

Wenn sie sich erst einmal etwas
in den Kopf gesetzt hat, ist es
schwierig, sie vom Lauf auf das
Ziel abzuhalten — egal ob als
Forscherin, als Sportlerin oder
als Lobbyistin. Wiahrend ihrer
Zeit auf Fidschi hat sie sogar einmal einen Sponsorenlauf auf
Kriicken absolviert, weil sie das Preisgeld von 5000 Fidschi-
Dollar — im Jahr 1981 eine betrichtliche Summe — fiir die
Herzstiftung sammeln und den Lauf nur wegen ihrer Knie-
verletzung nicht platzen lassen wollte. Wort zu halten, ist of-
fenbar eine ebenso britische wie schweizerische Tradition.

ANZEIGE

«Durch den Sport
lernt man viel

fiir sich selbst, vor
allem Durchhalte-
vermogen, Teamgeist
und die Freude iiber
den Erfolg.» S aianSoioaman

Uberhaupt gebe es viele Parallelen zwischen den beiden Kul-
turen, meint sie, zogert kurz, lacht laut auf und sagt: «Bis auf
den Humor natiirlich, der bleibt
bei mir wohl immer britisch!»
Grundsitzlich fiihle sie sich in
der Eidgenossenschaft sehr
wohl. Aber natiirlich reise sie
oft zu ihren Freunden nach
London. Hier in der Schweiz
lebt die naturverbundene Frau
rund 20 Kilometer vor der Stadt
im Griinen. Den Arbeitsweg
zum Honggerberg legt sie im
Sommer gerne auf einem ihrer
Rennrédder zuriick, die in einer
Ecke im gerdumigen Esszim-
mer ihres Hauses bereit stehen.
Wenn ihr auf dem Weg durch
die Felder ein Hund aus der
Nachbarschaft begegnet, legt
sie regelméssig eine Vollbremsung ein und springt vom Rad,
um den Vierbeiner ausgiebig zu begriissen und an sich zu
driicken. «Ich bin mit Labradoren aufgewachsen und liebe
Hunde», strahlt sie und sieht in einem solchen Moment fast
so gliicklich aus wie die tanzende Meryl Streep in der
Schlussszene von «Mamma Mial». %

Beratungs-Abspulitis

Eine Krankheit, die’s bei uns nicht gibt.
iy

Wir wissen, was KMU brauchen. Zum Beispiel eine Versicherung,
die ihre Kunden personlich und individuell berat. So wie wir.
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