
Checklistensystem 
„Planen und Bauen“
Routinen des Planungsteams im Planungs- und 
Bauprozess

Checklistensystem
„Baukostensenkung und Rentabilität“
Wirtschaftliche Optimierung vom Start bis zur 
Nutzung

„Baukybernetische Projekt- und 
Produktivitätsoptimierung“
Darstellung und Erläuterung der Methodik
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Der Zusammenhang von Projektoptimierung und Produktivität 

Systematischer 
Zielkatalog

Büro-Std-           
Satz

Konzept-                
Optimierung 

Zeitplan der 
Planung 

Mitkalkulation             
der Projekte

Planung mit               
Optimierungs-

verfahren

Definition der       
Stellen und der        
Verantwortung                     

Bauzeitplan         
(KOPF)

Optimierter      
Wettbewerb     

(KOPF)

Selbstorganisation 
und -verantwortung

                   ok-Punkt
Kybernetische 

Bauleitung              
(KOPF)
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der Produktivität
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des Projektes
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Probleme der
Projektebene

Probleme der 
Personalebene

Das 
Kernproblem 
Komplexität 

und die
Folgen

Sachebene
Vielzahl der Elemente
Vielzahl der Systeme
Vernetzung

Management-
ebene

Unberechenbarkeit der Prozesse
Einflüsse der Umwelt
Koordination der Spezialisten

Erforderliche 
mentale 
Ressourcen

Wissen 
Material (Elemente)
Systeme
Organisation

Erfahrung
Positiv bei Routinen
Negativ bei Innovationen

Verhalten

Vergessen
Mangelnder Zielkatalog
Mangelnde Dekomposition (Dörner)
Unklare Zielkonflikte (Dörner)
Übervereinfachung
Improvisation statt Systematik
Mangelnde Kooperationsbereitschaft

 

Die Probleme/Aufgaben als Basis für die Checkpunkte 
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            generell: Checklistensystem "Planen und Bauen"
            generell: Checklistensystem "Baukostensenkung und Rentabilität"
            generell: Mitkalkulation der Planungsproduktivität

      Systematischer Zielkatalog
100%             Alternativen für Qualität, Quantität, Kosten, Rentabilität, Zeit und Organisation

       Funktionales Raumschema
         Funktionendiagramm der Baubeteiligten
            Wertanalysen der Subsysteme

 Wertanalysen der Bauteile, der Erschließung und Optimierung der Höhenlage
     Zeitplan der Planung (KOPF)

     Vorbereitung der Vergabe mit Alternativ- und Eventual-Positionen
        Einteilung der LV in Arbeitspakete (KOPF)
           Checklisten + "Massenermittlung mit System" (Hasenbein)
               Bauzeitplan, Teil-Zeitpläne (KOPF)
                 Öffentlicher Wettbewerb mit zusätzlicher Aufforderung (KOPF)

    Verhandlungen und Werkverträge (KOPF)

          Mitkalkulation der Gewerke und Störungsbeseitigung (KOPF)

 Konzept-    Vor- Entwurf und Ausführungsplanung Vorbereit.      Bauzeit Nutzung
 Alternativen    entwurf u. Vergabe
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Die Chancenkurve der Optimierung mit den Methoden 
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Leistungsphasen HOAI ° 0 / 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Architekt 1.1.1 - 1.1.14 2.1.1. - 2.1.6 3.1.1. - 3.1.6 4.1.1 - 4.1.2 5.1.1 - 5.1.4 6.1.1 - 6.1.5 7.1.1 - 7.1.3 8.1.1 - 8.1.9 9.1.1
Behörden 1.3.1 - 1.3.9
Versorgungsunternehmen 1.4.1 - 1.4.8
Statiker 1.2.1 2.2.1 3.2.1 4.2.1 5.2.1 6.2.1 7.2.1 8.2.1 9.2.1
Fachingenieur Heizung, Lüftung, Sanitär 1.2.2 2.2.2 3.2.2 4.2.2 5.2.2 6.2.2 7.2.2 8.2.2 9.2.2
Fachingenieur Elektro 1.2.3 2.2.3 3.2.3 4.2.3 5.2.3 6.2.3 7.2.3 8.2.3
Gartenarchitekt 1.2.4 2.2.4 3.2.4 4.2.4 5.2.4 6.2.4 7.2.4 8.2.4
Innenarchitekt 1.2.5 2.2.5 3.2.5 4.2.5 5.2.5 6.2.5 7.2.5 8.2.5
Sonstige Fachingenieure und Gutachter 4.2.6
Vermessung Grundstück 1.2.6
Vermessung / Bestandsaufnahme Altbau 1.2.7
Baugrundgutachten 1.2.8 8.2.7
Holzschutzgutachten 1.2.9 8.2.8
Schallschutzgutachten Modernisierung 1.2.10
Naturstein-, Ziegel- und Putzgutachten 1.2.11
Gewerke 8.3.1 - 8.3.25  

Die Inhaltsmatrix der Checklisten „Planen und Bauen“ 
Mit 151 Checklisten bzw. ca. 5.400 Checkpunkten 

Kernziel: Vollständigkeit der Routinen des gesamten Planungsteams als Qualitätssicherung 
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Die Inhaltsmatrix „Baukostensenkung und Rentabilität“ 
Mit 45 Checklisten bzw. ca. 1.400 Checkpunkten 

Kernziel: Optimierung der Wirtschaftlichkeit 
 

  

Leistungsphasen HOAI ª "0" 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Architekt + Freianlagen   1.0   1.1   1.2   1.3   1.4   1.5   1.6   1.7   1.8   1.9
2 Statiker   2.1   2.2   2.3   2.4   2.5   2.6
3 Faching. Heizung/Lüftung   3.1   3.2   3.3   3.4   3.5   3.6   3.7   3.8
4 Faching. Sanitär   4.1   4.2   4.3   4.4   4.5   4.6   4.7   4.8
5 Faching. Elektro   5.1   5.2   5.3   5.4   5.5   5.6   5.7   5.8
6 Faching. Vermessung   6.1
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Welche Aspekte haben die Checkpunkte?

Ziele des Bauherrn. 
Ist-Zustände und feste Vorgaben. 
Probleme und Zielkonflikte.
Lösungsvorschläge.
Folgeerscheinungen und Vernetzungen .
Alternativen. 
Gesetzmäßigkeiten.
Methoden.
Ausstattungs- und sonstige Details. 
Vernetzungen mit anderen Planern. 
Gesetze, Verordnungen, DIN-Normen.
Bauherren-Aufgaben.
Produktivitätssteigerung.
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