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Klimawandelbezogene Vulnerabilitat
n. Stecher/Fichter 2011
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Abbildung 6: Klimawandelbezogene Vulnerabilitdt nach: EEA (2008); Isoard et al. (2008); Kommission (2009); Kropp et
al. (2009); Stock (2005); Die Bundesregierung(2008), Schuchardt und Wittig (2009)
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Sektorale und strukturelle Herausforderungen

Schematische Darstellung des Betroffenheitsindex einer Region (in Anlehnung an Frei und Kowalewski 2013)
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i e ez Die Sektoren Wasserversorgung und Energieversorgung sind
vulnerabel gegenliiber dem Klimawandel* und erfordern
Anpassungsstrategien - der ,,Betroffenheitsindex” einer Region
ist hier zu berucksichtigen (Pieper 2017, 137).
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) * Wasser- und Energieversorgung werden als besonders klimasensitiv klassifiziert (vgl. Zebisch et
B Keine al. 2005). AuRerdem zahlen sie neben der Verkehrsinfrastruktur zu der sogenannten kritischen
xpositionsgewichtung . . . ;
Infrastruktur, bei deren Ausfall erhebliche Versorgungsengpasse und damit verbundene
o0konomische und soziale Folgen eintreten kénnen (vgl. Pieper 2017, 170).
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Elemente der Vulnerabilitat (Verletzlichkeit)

Elemente der Verletzlichkeit
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h 4 h 4
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Eigene Darstellung auf Basis von Chrischilles, 2011, 44
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n. Mahammadzadeh et. al. 2013,20

Abbildung 2

Reduktion der Verletzlichkeit

Klimaschutz
(Globale Treibhausgasreduktion)

Klimaanpassung
(Nutzung der Anpassungskapazitat)

Erhéhung der
ngskapazitit - Anpassungskapazitat
(Befahigung zur Anpassung)

Betroffenheit bezeichnet also die potenziellen oder bereits eingetretenen Folgen, die aus einer
Klimaveranderung bei gegebener Sensitivitat folgen. Die Verletzlichkeit einer Region ergibt sich hingegen
erst unter Berlicksichtigung der regionalen Anpassungskapazitat (Zebisch et al., 2005, 4). Dazu gehoren
alle Fahigkeiten, Ressourcen und Institutionen einer Region, mit denen Mal3- nahmen zur Anpassung
umgesetzt werden konnten (IPCC, 2008, 86). Regionen mit einer hohen Anpassungskapazitat sind besser in
der Lage, auf potenzielle Gefahren zu reagieren und sich langfristig darauf vorzubereiten (vgl.
Mahammadzadeh, Chrischilles & Biebeler 2013,20).
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Elemente der Betroffenheit vom Klimawandel
n. Mahammadzadeh et. al. 2013, 23f.

Morphologischer Kasten der Betroffenheit Ubersicht 1
vom Klimawandel
Dimension | Auspragung
Art der Direkt Indirekt
Betroffenheit | Natiirlich- |Regulatorisch Marktlich
physikalisch|Klima- | An- Klimaschutzbezogen |Anpassungsbezogen
schutz- |passungs- (Beschaf- | Absatz- |Beschaf-  |Absatz-
bezogen |bezogen |fyngsmarkt| markt |fungsmarkt | markt
Ort der Inland Ausland
Betroffenheit | Lokal Regional |National International
Zeit der Heute Zukunft
Betroffenheit Kurzfristig Mittelfristig | Langfristig
Intensitat der | Sehr hoch Hoch Gering Sehr gering
Betroffenheit
Wirkungs- | Positiv Negativ Sowohl als auch Weder noch
richtung der
Betroffenheit
Haufigkeit | Sehr oft Oft Gelegentlich Uberhaupt nicht
der
Betroffenheit
Beurteilung | Objektiv Subjektiv
der
Betroffenheit
Objekt der | Politik/Verwaltung Birger/Zivilgesellschaft Privatwirtschaft/
Betroffenheit Unternehmen

Eigene Darstellung

zeppelin university

bridging

business culture politics

Unter den Betroffenheitsdimensionen nimmt die Art der Betroffenheit eine
zentrale Rolle in der Diskussion ein. Diese BestimmungsgréBe bezieht sich
auf die Auspragungsformen des Klimawandels und der Klimafolgen.

Dabei ist eine grundsétzliche Unterscheidung zwischen einer direkten und
einer indirekten Betroffenheit vorzunehmen.

Direkte und indirekte Klimafolgen werden in unterschiedlicher Art und
Intensitat wirksam (Mahammadzadeh, 2010a, 319; Chrischilles/
Mahammadzadeh, 2011, 259 f.). Direkte Betroffenheiten ergeben sich aus
yhaturlich-physikalischen® Klimafolgen, indirekte Betroffenheiten hingegen
Uberwiegend aus ,regulatorischen“ und ,marktlichen“ Folgen des
Klimawandels.

In der Literatur finden sich auch weitere Aufteilungen und Bezeichnungen
wie etwa ,klimatisch-naturliche und ,regulatorisch-marktwirtschaftliche*
Dimensionen des Klimawandels (Heymann, 2007, 6; 2008, 65) oder die
Kategorien ,physisch®, ,gesellschaftlich®, ,marktlich“ und

zregulatorisch“ (Freimann/Mauritz, 2010, 7).
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Unternehmerische Chancen und Risiken als Folge des Klimawandels
n. Stecher/Fichter 2011,32

A-rt d.er Risiken fiir Unternehmen bzw. Branchen Chancen fiir Unternehmen bzw. Branchen
Einwirkung
Extreme Wetterereignisse (z.B. Stirme, Starkregen, | Veranderung von Klimaparametern wie z.B. die Zunahme
Hitze, Blitzeis), Hochwasser, kontinuierliche Ver- von Wind (Windkraftanlagen); Temperaturanstieg ermag-
Physisch anderung von Klimaparametern; Engpasse in der licht z.T. frihere Erntezeiten, kann Heizkosten reduzieren,
Energieversorgung, fehlende Verfugbarkeiten von ermoglicht den Anbau von Pflanzen aus sudlicheren
Logistikwegen, etc. Gefilden in der nérdlichen Region, etc.
Gesetze, Auflagen etc, welche den unter- Staatliche Fordermittel fur Forschung und Entwicklung
nehmerischen Handlungsspielraum ein- von Klimaanpassungsinnovationen, Marktanreizprogram-
Staatlich schranken (z.B. Auflagen zur Risikovorsorge, me fur klimaneutrale” Produkte, zinsvergunstigte Darle-
Flachenregulierung, staatliche Vorgaben fiir hen far Klimaanpassungsinvestitionen
,klimaneutrale" Produkte etc.)
Verknappung von Rohstoffen, Lieferausfalle oder Nachfrageausweitung (z.B. Gebaudeklimatisierung, Bau-
Lieferverzogerungen, Nachfrageriickgang klima- malnahmen zum Hochwasserschutz, Bepflanzung von
Marktlich belastender Produkte, Anstieg der Energiepreise, Innenraumen); Entstehung neuer Geschaftsfelder (z.B.
Anstieg der Rohstoffpreise, etc. Risiko- und Anpassungs-Consulting, ,schwimmende
Hauser", intelligente und flexible Gebaudefassaden, etc.)
Z.B. negative Schlagzeile in den Medien uber ganze | EinfUhrungvon zertifizierten Risikomanagementsyste-
. Regionen infolge von extremen Wettereignissen men, Profilierungschancen als Pionier und positives 6f-
Reputation und daraus resultierend das Ausbleiben von Touris- | fentliches Image als, klimafittes” Unternehmen, etc.
ten, etc.
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Unternehmerische Chancen und Risiken als Folge des Klimawandels (2)
n. Stecher/Fichter 2011,44

wwnordwest20b U.de Wie Unternehmen den Folgen des Klimawandels begegnen | Konzeptionelle Grundlagen
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Unternehmerische Chancen und Risiken als Folge des Klimawandels

- Untersuchungsmodell einer Panelbefragung n. Stecher/Fichter 2011,61

Sind die in der Metropolregion Bremen-0ldenburg ansdssigen Unternehmen auf die
Folgen des Klimawandels hinreichend vorbereitet?

1. Wahrnehmung 2. Bewertung 3. Handlung: 4. Ergebnis:
der direkten und der Betroffenheit Planung und Resilienz: Wie
indirekten Folgen Umsetzung von stérungsrobust
des Klimawandels Klimaanpassungs- sind die
malinahmen Unternehmen?

A. Unternehmensinterne Einflussfaktoren

Individuelle Faktoren: Umgang mit Unsicherheit bei Entscheidungstragern
Organisationale Faktoren: Ressourcenausstattung und -bindung,
Managementkompetenzen (Risikomanagement, Fraherkennung etc.), Schadenserfahrung

B. Einflussfaktoren der Umweltinteraktion

Inside-0Out Faktoren: Verantwortungszuschreibung, Zugang zu externen Ressourcen,
Vertrauen in Informationsquellen

Outside-In Faktoren: Dominante Logik in der Branche, Homogenitat/Widersprachlichkeit

von Informationen, Verfugbarkeit externer Unterstitzung und zielgruppengerechter
Informationen

zeppelin university
bridaing 124032 Nachhaltigkeit - Konzepte, Praktiken, Politiken 8 20220321
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Bewertungsschema Klimapolitische Zielsetzungen

Zur Bewertung von Mallnahmen im Hinblick auf ein Paris-kompatibles klimapolitisches Ziel schlagt der Sachverstandigenrat
fir Umweltfragen (SRU) vor, zwischen zwei Kriterien zu differenzieren: dem Ambitionsniveau bzw. einer Ambitionslicke auf
der einen Seite und der Zielerreichung bzw. einer Umsetzungsliicke auf der anderen Seite.

Im deutschen Fall wird das Ambitionsniveau bis 2030 und 2045 vom Bundesklimaschutzgesetz 2021 (KSG) vorgegeben, das

gegenlber einem CO2-Budget, das den deutschen Beitrag zur Erreichung der Pariser Klimaziele sicherstellt, noch eine
deutliche Ambitionsliicke erkennen lasst*

Diese Ambitionslicke soll aber nicht der zentrale Fokus der vorliegenden Bewertung sein. Vielmehr sind die
voraussichtlichen Umsetzungslicken zur Erreichung der Klimaziele bis zum Jahr 2030 Hauptgegenstand der Bewertung.
Beantwortet werden soll die Frage, ob die in den Wahlprogrammen enthaltenen Politikvorschlage geeignet sind, um das im
KSG vorgeschriebene Ambitionsniveau zu erflllen (Abbildung 1 stellt Ambitions- und Umsetzungsliicken schematisch dar).

* Fur Deutschland betragt ein solches Budget, welches mit einer Wahrscheinlichkeit von zwei Dritteln mit einer
Erderwarmung von 1,75°C kompatibel ist, ab 2020 noch maximal 6,7 Gigatonnen CO2. Um die Erderwarmung
mit einer 50-prozentigen Wahrscheinlichkeit auf 1,5°C zu begrenzen, kénnen in Deutschland ab 2020 hingegen
nur noch 4,2 Gigatonnen CO2 ausgestoBen werden (Sachversténdigenrat fir Umweltfragen, 2020).

zeppelin university
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Bewertungsschema Klimapolitische Zielsetzungen
DIWEcon 2021, 5

Abbildung 1: Schematische Darstellung der Umsetzungs- und Ambitionsliicke politischer Ziele

Reale Emissionsentwicklung und Umsetzungsliicke

Emissionsentwicklung auf der Basis von Wahlprogramm A

Emissionen

1 Emissionsentwicklung auf der Basis:von Wahlprogramm B

Paris-kompatibles
CO,-Budget

2020 2030 2045

Eigene Darstellung in Anlehnung an Prognos et al. (2020); Sachverstandigenrat fir Umweltfragen (2020).
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Bewertungsschema Klimapolitische Zielsetzungen
DIWEcon 2021, 5

Abbildung 1: Schematische Darstellung der Umsetzungs- und Ambitionsliicke politischer Ziele

A

Reale Emissionsentwicklung und Umsetzungsliicke

Emissionsentwicklung auf der Basis von Wahlprogramm A

Emissionen

Ambitionsliicke ~
zum KSG  ~ -

- >
2020 2030 2045

Eigene Darstellung in Anlehnung an Prognos et al. (2020); Sachverstandigenrat fiir Umweltfragen (2020).

Retrospektiv I&sst sich die Umsetzungslicke anhand der Statistik genauestens Uberprifen, fur den Zeitraum bis 2030
ist dies ex-ante logischerweise nicht mdglich. Darum wird auf der Grundlage wissenschatftlicher Literatur evaluiert, ob
und wie wahrscheinlich die vorgeschlagenen klimapolitischen Konzepte dazu geeignet sind, die Ziele des KSG zu
erreichen.

Herzstlck der Evaluation ist eine Bewertungsmatrix, mit deren Hilfe auf einer Ordinalskala bewertet wird, inwiefern die
vorgeschlagenen Politikinstrumente der Parteien wirksam und konkret dazu beitragen, die Ziele des KSG zu erreichen.
Diese Einzelbewertungen werden abschlieBend zu einer Gesamtbewertung aggregiert.
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Bewertungsschema Klimapolitische Zielsetzungen
DIWEcon 2021, 6

Grundsatzlich kénnen vier Instrumententypen in der Klimapolitik unterschieden werden (vgl. Abbildung 2): staatliche
Direktinvestitionen, ckonomische Instrumente, Ordnungsrecht und Informationspolitik (Gupta et al., 2007; Zwingmann, 2007; Fay, et
al., 2015). Staatliche Direktinvestitionen setzen an den Investitionsbedurfnissen der jeweiligen Sektoren an (Prognos et al., 2020).

Okonomische Instrumente sind so angelegt, dass mit Hilfe einer Mengen- oder Preissteuerung externe Effekte in Marktprozessen
bertcksichtigt werden. Bekanntestes Beispiel hierfur ist die Internalisierung der externen Kosten von umweltschadlichem Verhalten mit Hilfe
eines Zertifikathandels oder eines CO2-Preises. Beide Instrumente sind Beispiele, wie sektortbergreifend Anreize zur Emissionsreduktion
geschaffen werden kdnnen.

Sektorspezifische 6konomische Instrumente sind zumeist Subventionen, die in bestimmten Bereichen gezielt vom Staat eingesetzt werden
kbnnen, um positive Externalitaten, wie Wissensgenerierung im F&E-Bereich, zu forcieren (Perman et al., 2003).

Erganzt werden kénnen 6konomische Instrumente durch ordnungspolitische MaBnahmen, etwa Ge- oder Verbote sowie
Technologiestandards, Mindestanforderungen und Grenzwerte. Hierdurch kann das Verhalten in den jeweiligen Sektoren unmittelbarer
gesteuert werden. Ordnungspolitik wirkt dann sektortibergreifend, wenn sich die jeweiligen Standards oder Gebote auf sektortibergreifende
MaB- nahmen beziehen. Dies ist besonders im Fall des Regelwerks zur internationalen Durchsetzung der Wirksamkeit von CO2-Mengen oder
Preissystemen, wie z.B. dem Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM) (Kolev et al., 2021), gegeben.

Informationspolitik kann ergdnzend zu den anderen drei Typen dazu beitragen, an die Akzeptanz und das Bewusstsein innerhalb der
Bevolkerung zu appellieren und auf diesem Weg intrinsisch motivierte Verhaltensanderungen zu erzeugen (Gupta et al., 2007). Diese kénnen
sowohl sektorspezifisch als auch -Ubergreifend gestaltet werden. Da ihre Wirksamkeit jedoch indirekter Natur ist, werden Elemente der
Informationspolitik nicht in das Wertungsschema aufgenommen.

zeppelin university
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Bewertungsschema Klimapolitische Zielsetzungen
DIWEcon 2021, 7

Abbildung 2: Klassifizierung sektorspezifischer und sektoriibergreifender Klimapolitikinstrumente
:
I
Sektorspezifisch ' | Sektoriibergreifend
:
I
( ) |
. I
. Dlr'e I.(t- Infrastrukturinvestitionen :
investitionen |
. ) \
__________________________________________ b e e e e e —
s ) :
Okonomische Subventionen : Emissionshandelssysteme
Instrumente Forderprogramme : CO,-Abgaben
. ) |
—————————————————————————————————————————— I———_————_——_—————_———_—
I
\ I
i Ge- und Verbote ' Regelung
Ordnungsrecht CO,-Grenzwerte | sektoribergreifender
Energieeinsparverordnung ! 6konomischer Instrumente
. J
__________________________________________ L e e
I
( ) |
Informations- Labels E
politik Produktkennzeichnungen |
. J I
|

Quelle: Eigene Darstellung, teilweise auf Basis von Gupta et al. (2007).
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Von der Klassifizierung zur Bewertung:
Warum erfolgreiche Klimakonzepte nicht alleine auf einen CO2- Preis setzen diirfen

In jingsten klimapolitischen Diskursen nehmen unter den Politikinstrumenten besonders die sektortbergreifenden
Okonomischen Instrumente, wie der CO2-Preis und der Emissionshandel, eine zentrale Rolle ein.

Studienergebnisse legen nahe, dass ein sektortibergreifender CO2-Preis als zentrales Instrument in der Klimapolitik geeignet
ist (Edenhofer et al., 2019). Er ist eine wichtige, allerdings keine hinreichende Bedingung fur das Erreichen der Klimaziele.
Allein entfaltet die Bepreisung von CO2-Emissionen keine ausreichende Wirkung, um die notwendigen Veranderungen in der
geforderten Geschwindigkeit zu erreichen.

Grund dafur ist unter anderem, dass Konsument:innen nicht ausreichend auf Preissignale reagieren und daher ein wirksamer
CO2-Preis so hoch sein musste, dass er sich aufgrund regressiver Verteilungseffekte nur schwer durchsetzen lieBe. Zudem
sind reine Preisinstrumente nicht dazu geeignet, die in vielen Bereichen notwendigen Infrastrukturinvestitionen oder Anreize fir

technologische Transformationen zu bewirken (Kemfert et al., 2021).
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Von der Klassifizierung zur Bewertung: Der Politikmix ist entscheidend
DIWEcon 2021, 9

Tabelle 1: Ubersicht iiber das Bewertungsschema inkl. Gewichtung der Sektoren

Jahreseinsparziele
gegeniiber 2020 Sektorspezifisches

Punkte laut KSG Gewicht
(in Mio. Tonnen analog zu KSG
COz-Aquivalent)
Energie 0 bis 4 Punkte -172 46,5 %
Industrie 0 bis 4 Punkte -68 18,4 %
Verkehr 0 bis 4 Punkte -65 17,6 %
Gebdude 0 bis 4 Punkte -51 13,8 %
Landwirtschaft 0 bis 4 Punkte -14 3,8%

Gesamtwertung sektorspezifi-

scher Politikinstrumente Gewichtete Punktzahl (0 bis 4)

Bonuspunkte Senken Bis zu 0,272 Bonuspunkte 25 6,8 %

Verrechnungsfaktor
sektoriibergreifender
Politikelemente fiir einen
idealen Politikmix

Faktor zwischen 0.75 und 1

Finale Bewertung Gesamtbewertung KSG (0 bis 4)

Quelle: Eigene Darstellung DIW Econ.
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Von der Klassifizierung zur Bewertung: Der Politikmix ist entscheidend
DIWEcon 2021, 9

Tabelle 1: Ubersicht iiber das Bewer inkl. i der

Jahreseinsparziele
gegeniiber 2020 Sektorspezifisches
laut KSG Gewicht
(in Mio. Tonnen analog zu KSG

COz-Aquivalent)

Energie 0 bis 4 Punkte -172 46,5 %
Industrie 0 bis 4 Punkte -68 18,4 %
Verkehr 0 bis 4 Punkte -65 17,6 %
Gebdude 0 bis 4 Punkte -51 13,8%

Landwirtschaft 0 bis 4 Punkte -14 3,8%

Gesamtwertung sektorspezifi-
scher Politikinstrumente Gewichtete Punktzahl (0 bis 4)

Bonuspunkte Senken Bis zu 0,272 Bonuspunkte 25 6,8%

Verrechnungsfaktor
sektoriibergreifender
Politikelemente fiir einen
idealen Politikmix

Faktor zwischen 0.75 und 1

Finale Bewertung Gesamtbewertung KSG (0 bis 4)

Quelle: Eigene Darstellung DIW Econ.

Tabelle 1 stellt dar, wie die Politikinstrument in der vorgeschlagenen Bewertungsmatrix so miteinander verrechnet werden kénnen,
dass die oben diskutierte Beziehung zwischen sektorspezifischen und sek- tortbergreifenden MaBnahmen zum Ausdruck kommt. Die
sektorspezifischen Instrumente jeder Partei werden je Handlungsfeld auf einer Skala von 0 (klimapolitische Herausforderung nicht
anerkannt) bis 4 (Vorschlage lassen keine Umsetzungslicke zu den Zielen des KSG erwarten) bewertet. AbschlieBend werden die
bewerteten Instrumente innerhalb der Sektoren zu einer Sektorenbewertung ver- rechnet und schlieBlich zu einer Gesamtbewertung
aggregiert. Die Gewichtung der einzelnen Sektoren orientiert sich am jeweiligen Minderungsbeitrag des Sektors, der laut KSG zur
Erreichung der Zielvorgabe der Reduktion der Treibhausgasemissionen um 65 % gegenuber 1990 bis 2030 erbracht werden muss.
Der Gewichtungsfaktor eines Sektors entspricht somit dem Anteil des Minderungsbeitrages dieses Sektors am gesamten
Minderungsbeitrag. Die genauen Sektorengewichte sind in Tabelle 1 in der rechten Spalte abgetragen.

Hinzu kommen die Bewertungen der sektoribergreifenden Politikinstrumente. Zunachst werden der sektorspezifischen
Gesamtpunktzahl Bonuspunkte fir die Berlicksichtigung und den Schutz naturlicher Senken in den Wahlprogrammen hinzugeftuigt. Da
diese nicht in einem bestimmten Sektor anfallen und die Gesamtreduktion durch die Speicherung von CO 2verbessern, werden sie
erst an dieser Stelle in die Bewertung eingebracht. Fir eine Berlicksichtigung der Potenziale aus natlrlichen Senken und die
Ausarbeitung von Konzepten und MaBnahmen fur ihre Férderung in den Wahlprogrammen erhalten die Parteien somit Bonuspunkte in
der H6he des Produkts aus 6,8 % (Gewichtungsfaktor analog zum KSG) und den Wertungspunkten im Bereich natirliche Senken
(maximal 0,272 Punkte).
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Von der Klassifizierung zur Bewertung: Der Politikmix ist entscheidend
Politikansatz Europaische Union

Der Weg zur Klimaneutralitét in der EU
Senkung der Treibhausgasemissionen bis 2030 und danach

5.000
THG-Emissionen in Mio. t CO,e

*
gesamter Luftverkehr x *,,

I EUROPAISCHE
e KOMMISSION
3.000 EU-Emissionshandel C 5 5
(Energie- und
Industrieanlagen) \
gegeniiber
2,000 Briissel, den 24.2.2021
-61% gegeniiber 2005 COM(2021) 82 ﬁnal
EU-Klimaschutzverordnung - TR
e Gesamt-Emissionen ﬁonr:::i‘;s?n:::‘i%fau und -47% ;:g:nﬂber.zoos
Kleinanlagen)
0 Netto-Null
natiirliche Senken (Wald, Landnutzung)
S & L &L LS PP S LS MITTEILUNG DER !(OMMISSION AN DAS EUROPAISCHE PARLAMENT, DEN
RAT, DEN EUROPAISCHEN WIRTSCHAFTS- UND SOZIALAUSSCHUSS UND

Emissionen des intemationalen Schifisverkehrs sind hier nicht enthatien DEN AUSSCHUSS DER REGIONEN

Ein klimaresilientes Europa aufbauen - die neue EU-Strategie fiir die Anpassung an den
Klimawandel

{SEC(2021) 89 final} - {SWD(2021) 25 final} - {SWD(2021) 26 final}

zeppelin university
bridaing 124032 Nachhaltigkeit - Konzepte, Praktiken, Politiken 17 20220321

business culture politics



Von der Klassifizierung zur Bewertung: Der Politikmix ist entscheidend
Politikansatz Europadische Union

' Oko-Institut e V.

Der Weg zur Klimaneutralitdt in der EU
Senkung der Treibhausgasemissionen bis 2030 und danach

5.000
THG-Emissionen in Mio. t CO,e

gesamter Luftverkehr

4.000
3.000 ._._ EU-Emissionshandel
(Energie- und
Industrieanlagen) Gesamt: -55%
gegeniber 1990
2.000

Emissionshandel:

-61% gegeniiber 2005

EU-Klimaschutzverordnung
1.000 (Verkehr, Gebdude, Klimaschutz-VO:
‘ Gesamt-Emissionen Landwirtschaft, Abfall und -47% gegeniiber 2005

Kleinanlagen)

Netto-Null
natiirliche Senken (Wald, Landnutzung)

Emissionen des internationalen Schiffsverkehrs sind hier nicht enthalten,
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Klimaneutralitat bis 2045 — Vergleich der Entwicklungen im
in aktuellen Szenarien fiir Deutschland (Samadi & Lechtenbéhmer 2022,32)

Studie Herausgeber Bearbeitende Name des
Institutionen Szenarios

Klimaneutrales Deutschland  Stiftung Klimaneutralitit, Prognos, Oko-Institut, ~KN2045
2045 (2] Agora Energiewende, Wuppertal Institut
Agora Verkehrswende

dena-Leitstudie Aufbruch Deutsche Energie- Energiewirtschaftliches KN100
Klimaneutralitat [3] Agentur (dena) Institut an der Univer-
sitat zu Koln (EWI)

Klimapfade 2.0 [4] Bundesverband der Boston Consulting Zielpfad

Deutschen Industrie Group (BCG)

(BDI)
Strategien fiir eine treibhaus- Forschungszentrum Forschungszentrum KSG2045
gasneutrale Energieversorgung Jiilich (FZ Jiilich) Jilich (FZ Jiilich)

bis zum Jahr 2045 [5]
Uberblick tiber die vier betrachteten Studien und Szenarien
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Klimaneutralitat bis 2045 — Vergleich der Entwicklungen im
in aktuellen Szenarien fiir Deutschland (Samadi & Lechtenbéhmer 2022,32)

70% 65%
60% e
51% 52% 53% 4%
50% 46% 46%
45% 43%
41% a 42%
40% 37%
0 0,
34% . 34% 31% 33%
0,
30% 26%
20%
20%
10%
2%
0% —
Alle Sektoren Gebaude Verkehr Industrie
W 2019 - Statistik 2045 - KN2045 (Prognos et al. 2021) 2045 -KN100 (EwWI 2021)
2045 - Zielpfad (BCG/BDI 2021) 2045 - KSG2045 (FZ Julich 2021)

Anteile von Strom im Endenergieverbrauch insgesamt und in den verschiedenen Endenergiesektoren
im Jahr 2019 sowie nach den betrachteten Szenarien im Jahr 2045
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bridaing 124032 Nachhaltigkeit - Konzepte, Praktiken, Politiken 20 20220321

business culture politics



Von der Klassifizierung zur Bewertung: Der Politikmix ist entscheidend

Politikansatz Europaische Union GAP

Abbildung 1-1:

GAP im Vergleich

Flexibilitat fur Berucksichtigung
lokaler Begebenheiten

Fur Landwirte
verpflichtend

Fur Landwirte
verpﬂic‘htend

-

A

Bestehende Architektur

Investitionen etc.)

Fur Landwirte freiwillig
A

Greening

(Anbaudivers., Dauergrunland,
okol. Vorrangflachen)

Cross-compliance

(Klima und Umwelt GAB und GLOZ)

Klima & Umwelt-
maBnahmen
Saule 2

(AUKM, ForstmaBnahmen,

Grine Architektur der bestehenden GAP und grine Architektur der neuen

Anforderungs-
niveau Neue Architektur

Klima & Umwelt-
EELELINGED
Saule 2

Eco-schemes

Saule 1 (AR,
ForstmaBnahmen,

Investitionen etc.)

v
Bijimi1a4) 23mpue ang

Verbesserte Konditionalitat

(Klima und Umwelt,
aufbauend auf EU Mindest-Anforderungen
zu Klimawandel, Wasser, Boden, Biodiyv,
Landschaft, sowie Anforderungen
Nitrat-Richtlinie und Natura 2000)

N
pURIYDIYAIIA DUIMPUERT INd

L

Quelle: Abbildung aus EU KOM, SWD 301, 2018, S. 25. Eigene Ubersetzung und Anpassung
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Von der Klassifizierung zur Bewertung: Systemisches Verstindnis des Ernidhrungssystems

Abbildung 1-1:  Griine Architektur der bestehenden GAP und griine Architektur der neuen
GAP im Vergleich

Flexibilitat fur Bericksichtigung
lokaler Begebenheiten

Anforderungs-
Bestehende Architektur niveau Neue Architektur

g
=) Klima & Umwelt- 5
= " nahmen 2
H Klima & Umwelt- Séuale ze 3
£ maBnahmen o3
8 Séule 2 (AUKM, i
H ; ForstmaBnahmen, 3
e (AUKM, ForstmaBnahmen, Investitionen etc.) £
K] Investitionen etc.) &

g2 2 — 3
2 P
EE Greening Verbesserte Konditionalitat I
5 § (Anbaudivers., Dauergriinland, (Klima und Umwelt, §
©= okol. Vorrangflachen) aufbauend auf EU Mindest-Anforderungen 3
o zu Klimawandel, Wasser, Boden, Biodiv, 72
£ g c li Landschaft, sowie Anforderungen 3
2 [OSSECOPHBnCS Nitrat-Richtlinie und Natura 2000) 2
g (Klima und Umwelt GAB und GLOZ) H

Quelle: Abbildung aus EU KOM, SWD 301, 2018, S. 25. Eigene Ubersetzung und Anpassung

Unter einem Erndhrungssystem verstehen wir die Gesamtheit an
Aktivitaten von der Produktion bis zum Konsum von Lebensmitteln,
inklusive der Stoffe, welche das System dafiir aufnimmt (Inputs) und
abgibt (Outputs), sowie der Auswirkungen dieser Aktivitiaten

(Ericksen 2008, Ingram 2011).
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(Schrode et al. 2019, 15)

Regimeebene
Politiken Wissen

Technologien

Infra-

strukturen
Markte —— Erndhrungssystem

HISKED Vs Verar:
duktion bertang Handel Output *Auswirkungen
Konsum Abfall &

Verwertung

Soziale & zeitliche Nutzungs-
Strukturen ~ Normen, Werte praktiken
& Leitbilder
Produkte

Nischenebene

Stoff-
RENENIE

Biodiversitat
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UBA Texte: Sozial-okologische Transformation des Ernahrungssystems:
Wie nachhaltig ist das Ernahrungssystem in Deutschland? schrode et al. 2019, 30)

Tabelle 3: Output und Auswirkungen auf die 6kologische Sphire
Be- Output Auswirkungen
reich
Erhdhung der globalen Durchschnittstemperatur
Verdnderung der klimatischen Bedingungen
w | THG-Emissionen v.a. von CO;, Methan und - erung e gung

E reaktive Stickstoffverbindungen wie Lach- . 8

b~ gas Zunahme von Extremwetterereignissen, wie Dlr-

ren und Starkregen
Gefdhrdung der Erndhrungssicherheit
Feinstaubemissionen, Insb. durch Ammonl- Gefdhrdung der tierischen und menschlichen Ge-
N akemissionen sundheit'®
= | Bildung von bodennahem Ozon durch gas- .4
formige Stickstoffverbindungen®? Ernteeinbulen durch Schédigung von Pflanzen
Stickstoffiberschsse (insb. in Form von Gefdhrdung der Grundwasserqualitdt, dadurch
Nitrat) Verteuerung der Trinkwasseraufbereitung

. Antibiotikariickstdnde und antibiotikaresis- | Gesundheitsgefdhrdung durch Bildung von Anti-

ﬁ tente Keime biotikaresistenzen beim Menschen

s Pestizidriickstdnde Uberdiingung der Gewisser und vermehrtes Al-
Organische Schadstoffe (Reste von Human- | genwachstum, z.B. in der Ostsee (,Todeszonen”)
und Veterindrarzneimitteln, kosmetischen | Verlust der biologischen Vielfalt in Gewissern
Produkten, Flammschutzmitteln, etc.)** Aufnahme von Schadstoffen durch Erndhrung

Versauerung von Béden und Gewdssern

Stickstoffiberschiisse Konzentrationserhéhung von toxischen Metallen

< Antibiotikariickstdnde und antibiotikaresis- | Einschrdnkung der biologischen Aktivitat und der

B tente Keime Niahrstoffverflgbarkeit, u.a. durch zu geringe Hu-

@ | pestizidriickstinde musgehalte

Schidigende Bodenbearbeitung Degradation und Erosion
Gefdhrdung der Erndhrungssicherheit

g Stickstoffuberschusse E:et;ophlerung und Versauerung von Okosyste-

= Schidigung von (Mikro-)Organismen durch mit

% :-lel;blzldel,t Ins::(tlzlde (2.B. Neonicotinoide) Pestiziden belastete Béden und Gewaisser

g Pl ) Rickgang von (Agrar-)Vogelbestdanden von 50 %'°

g Verlust von (iber 75 % der Insektenpopulation’

& Uberfischung Rickgang von Fischbestdnden'® 12 UBA (2016¢)
w 13 UBA (2017a)

, 'S5 . 14 Bender et al, (2015)
as: 2 | starung der Nahrstoffkreisldufe Eutrophierung von terrestrischen und aquati 15 Macherlus etal (2012)
a schen Okosystemen 16 Stein-Bachinger & Gottwald (2013)

- 17 Hallmann et al. (2017)

1 FAO (2018)
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.... Nachhaltigkeitsforschung im Spannungsfeld von
Wissenschaft und Gesellschaft

+ Analyse dynamischer Natur-Gesellschaft-Systeme, um Wissen zu generieren, wie sich in der
gesellschaftlichen Praxis nachhaltige Entwicklungspfade bahnen lassen (Jahn 2001, 11).

» Das Wissen aus der Nachhaltigkeitsforschung dient dem Umgang mit Unsicherheiten in Bezug
auf zukiinftige Entwicklungen (Allen 2001; Folke et al. 2005).

+ Dafur typische Problemlagen sind gekennzeichnet durch Komplexitat, Dynamik, kumulative
Effekte, nicht lineare Zusammenhange sowie zeitliche Verzogerungen zwischen Ursachen und
Wirkungen menschlichen Handelns und Systemreaktionen (Siebenhiiner 2004, 76).

= Die Nachhaltigkeitswissenschaft ist auf der Suche nach neuen Wissensordnungen (Pfister
2017; vgl. auch Wissenschaft und Gesellschaft nach der Suche nach Nachhaltigkeit und
Transformation; Pfister 2017, 7-20).
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Nachhaltigkeitsmanagement von Unternehmen
im Kontext von Climate Governance

+ Analyse dynamischer Natur-Gesellschaft-Systeme, um Wissen zu generieren, wie sich in der
gesellschaftlichen Praxis nachhaltige Entwicklungspfade bahnen lassen (Jahn 2001, 11).

+ ldentifizierung betroffener Sektoren (Landwirtschaft, Energie, Wasser etc.)

+ Herausforderung: Entwicklung von Anpassungsstrategien (vgl. ,Klimafokussierte

Wirtschaftsentwicklung® in Regionen, z.B. Emscher-Lippe Region; Apfel et al. 2011,181ff.) -
Vulnerability Assessment...

+ Fokussierung auf bestehende und zukiinftige (evtl. vulnerable) Wertschopfungsketten

» ———-> Etablierung von Governancestrukturen und Unternehmensstrategien im
Klimawandel, d.h. vom Leitbild zum Handeln! (Vgl. Lucas und Schneidewind, 2011,
1213ff.)
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Nachhaltigkeitsmanagement von Unternehmen
im Kontext von Climate Governance
Transition Management als Systeminnovation

» Transition wird verstanden als ein ,,... ko-evolutiondrer, 6konomischer, kultureller,
technologischer, 6kologischer und institutioneller Prozess“ (Rotmans, Lorbach 2010,108) .
Dies bezieht die radikale Anderung von Strukturen und bestehenden Deutungsmustern mit
ein.

» Der politische Handlungsspielraum wird durch den Transitionsansatz neu strukturiert. Hierbei
wird zwischen drei Ebenen unterschieden (vgl. Geels 2005):

+ 1.Landscape-Level (iibergeordnete, langfristige Trends wie demographischer Wandel,
Globalisierung, Individualisierung und hier: Klimawandel

+ 2. Regime-Level: hier geht es um die konkreten Governance-Strukturen, die auf das
Handeln von Akteuren wirken (Gesetze, formale Regeln, informelle Standards, Netzwerke)

+ 3. Nischen-/Experimente-Level: Hier sind u.a.- die Innovationsstrategien von
Unternehmen angesiedelt (vgl. ausfiihrlich Lucas & Schneidewind 2011, 123-144)
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Perspectives on transitions to sustainability

Die sozio-okologische Perspektive hebt hervor, dass Transformation auf einer unteren Ebene zu héherer
Stabilitat (Resilienz) auf dartiberliegenden Ebenen fliihren kann (Pelling 2011). Die sozio-technische
Perspektive thematisiert das Wechselspiel zwischen Landscape- (Kontext-), Regime- (dominante
Systemkonfiguration) und Nischenebene (Alternative) (Geels 2010). Gemass dieser Multi-Ebenen-
Perspektive (Multilevel Perspective) konnte und sollte Transformation deshalb nicht nur auf der Regime-
Ebene, sondern insbesondere auch auf der Nischenebene gestaltet werden. Die sozio-okonomische
Transformationstheorie erweitert die Multilevelperspektive um die individuelle Ebene. Zudem legt sie
den Fokus auf eine integrale Betrachtung von transformativen Prozessen auf der Basis eines pluralen
Okonomieverstindnisses. Dies impliziert, dass technologischer Fortschritt und Wirtschaftswachstum
stets an gesellschaftlichen Zielen gemessen werden. Das zentrale Anliegen hierbei: Die Bewegung von
einer Bedarfsweckungs-Gesellschaft weg hin zu einer Bedarfsdeckungsgesellschaft.

Landscape i DS e - Bader et al. 2019, 4f.

innovations

Time
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Einwirkung von Landscape und Nische auf das Regime schrode et al. 2019, 17)

[Landscape ] /

Zeit
Quelle: eigene Darstellung, NAHhaft e.V., basierend auf Geels (2004, 2005, 2011).
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Nachhaltigkeitsmanagement von Unternehmen
im Kontext von Climate Governance
— —— > Regionale Anpassungsstrategie

» Von grundlegender Bedeutung sind regionale Anpassungsstrategien, insbesondere im
Kontext der Entwicklung eines ,Resilienten urbanen Systems (vgl. Riidiger et al. 2010):

+ —— > ..Ein resilientes urbanes System, das eine Exposition (Tatsache einer Gefahr ausgesetzt
zu sein) aufweist, ist durch Prinzipien der Redundanz (Ausstattung mit funktional
vergleichbaren Elementen, die im Falle von Stérungen diese Funktionen untereinander
ausgleichen kénnen) und Starke (Schaffung , robuster“ Raumstrukturen mit hoher
Widerstandsfahigkeit gegentiber dufieren Einwirkungen) gekennzeichnet*
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Nachhaltigkeitsmanagement von Unternehmen
im Kontext von Climate Governance
— —— > Regionale Anpassungsstrategie und strategische Zielbereiche

+ Effizienzsteigerung/CO2-Minderung: Verringerung des Ressourcenumsatzes, Abfall- und
Verkehrsvermeidung

+ Verringerung der Exposition: Minimierung der Ausweitung der Siedlungsflache oder
raumlicher Struktur bestimmter Infrastrukturen zur Verringerung der Exposition gegentber
Klimadanderungen

+ Redundanz zum Aufbau von Pufferkapazitiaten: Vermeidung monostruktureller
stadtebaulicher Entwicklungen, Ausfallsicherheit von Infrastrukturen

+ Steigerung der Diversitat: Diversitat der Siedlungsstruktur, Diversitat der Infrastruktur, Anteil
von Grinflachen und nicht versiegelten Flachen fiir ein ,,angenehmes” Stadtklima
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Soziale Wirkungen von Umweltpolitik

Abbildung 1: Typologie und Einbettung sozialer Wirkungen von Umweltpolitik

Politik-
Output
(vereinfacht)

Umweltpolitische MaRnahmen Unterlassener Umweltschutz

Gesell. & Vielfaltige gesellschaftliche (Veranderungs-) Prozesse, z.B. Okologische Veranderungen
Okologische * Wandel von Branchen, Beschaftigung, Qualifikationsanforderungen * Umweltqualitat/-belastungen
Prozesse * Angebot und Preise von Produkten und Dienstleistungen e Natiirliche Ressourcen und

(vereinfacht) « Offentliche Guter & Infrastrukturen Okosystemleistungen

: Erwerbsarbeit Einkommen, Vermogen
Soziale Einnahmen, Ausgaben &

Wirkungen

i.e.S. : Sorgearbeit, Alltags- Psychosoziale Politische
Gesundheit . . ..
und Freizeitgestaltung Wirkungen Partizipation

Sozialstrukturelle, raumliche und zeitliche Unterschiede in den Wirkungen (Verteilungswirkungen)

Quelle: Oko-Institut (eigene Darstellung), aufbauend auf der Wirkungskettenlogik von Slootweg et al. 2001 (s. Kap. 3.1)
Heyen 2021, 12
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Nachhaltigkeitsmanagement von Unternehmen
im Kontext von Climate Governance
— —— > Evidenz fiir Transformartionsprozesse

Experimentieren Kollaboration

1: Probleme systemisch verstehen und transformativ angehen

Selbstreflektion Empathie

2: Perspektiven reflektieren und Realitaten erkunden

Kreativitat Iteration

‘ 3: Transformativen Ildeen kreativen Raum geben

Courage Ausdauer

Bescheidenheit gegeniiber der
Gestaltung von Transformationen

Transformationswerkstatt

4: Veranderungen begleiten und kulturellen Wandel gestalten

Quelle: Transformationen wagen, Paulick-Thiel, Teebken & Jacob 2021
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... Zentrale Faktoren fiir erfolgreiche gesellschaftliche Veranderungsprozesse
Kristof 2010b, 124

Zentrale grafische und tabellarische Darstellungen
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Gemeinsam genutzte Nachhaltigkeitskonzepte
Petschow et al. 2021,81)

TEXTE Potenziale, Hemmnisse und Perspektiven neuer Allianzen fur sozial-dkologische Transformationen —
Abschlussbericht.

Abbildung 1: Gemeinsam genutzte Nachhaltigkeitskonzepte

Wachstums-
kritik

Sozialer Zusammenhalt

Quelle: eigene Darstellung, Forschungszentrum fur Umweltpolitik (FFU) der Freien Universitat Berlin
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Perspectives on transitions to sustainability

Wie transformieren sich Systeme?

Wohlstands-f Der Bericht der European Environment Agency
Konsumwende EEA zu «Perspectives on transitions to
sustainability» definiert Transformation generell
als signifikante oder fundamentale Anderungen
im System (EEA 2018: 28). Generell konnen drei
Denkschulen unterschieden werden. Sie alle
beleuchten unterschiedliche Schwerpunkte zu
Transformation und entsprechende Ansatzpunkte
Wende } zur Umsetzung:

1. Socio-ecological transformation (z.B.
Rockstrom et al. 2009; Olsson et al. 2006; O’Brien
& Synga 2013)

2. Socio-technical transitions (z.B. Rip and Kemp
1998; Geels& Schot 2007; Raven 2012)

3. Socio-economic transformation (z.B. Polanyi
i 1944; Kemp et al. 2016; Gopel 2016)

Industrielle

Abbildung 1: Integrative Betrachtung - 7 Wenden der Bader et al. 2019, 3
Transformation

zeppelin university

bridging
business culture politics

124032 Nachhaltigkeit - Konzepte, Praktiken, Politiken 35 20220321



.... Transformativer Politik- und Forschungsansatz

Zur Untersuchung der Dynamiken und Bedingungen von grundlegenden Veranderungsprozessen in
gesellschaftlichen Produktions- und Konsumstrukturen hat sich seit den spaten 1990er Jahren die
Transition-Forschung als ein interdisziplinares Forschungsfeld in den Niederlanden entwickelt und in
den 2000er Jahren zunehmend international verbreitet (Farla et al. 2012, 1f.; Kemp 2009, 106;
Markard et al. 2012, 955ff.; Monkelbaan 2019, 22ff).

Als Reaktion auf hartnackige Probleme moderner Gesellschaften liegt ein Forschungsschwerpunkt
auf der Beschreibung, Erklarung und Gestaltung von Nachhaltigkeitstransformationen, die als
fundamentaler Wandel von Produktions- und Konsumstrukturen in Richtung Nachhaltigkeit definiert
werden (vgl. Grin et al. 2010, 1f.; Kemp 2009, 110; Markard et al. 2012, 956).

124032 Nachhaltigkeit - Konzepte, Praktiken, Politiken 3 20220214...
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.... Transformativer Politik- und Forschungsansatz (2)

Die Forschung zu Nachhaltigkeitstransformationen ist durch eine grof3e Vielzahl von
Themenschwerpunkten, theoretischen Ansatzen und Methoden charakterisiert, hat aber eine
systemische Perspektive auf gesellschaftliche Transformationsprozesse gemeinsam (vgl. Farla et al.
2012, 1; Kemp 2009, 106).

Die Hauptannahme dieser Systemperspektive ist, dass die Losung hartnackiger okologischer, sozialer
und 6konomischer Probleme umfangreiche Transformationen in verschiedenen funktionalen
Gesellschaftssystemen erfordert (vgl. Geels 2017, 45; Kemp 2009, 110).

Diese soziotechnischen Systeme erfiillen gesellschaftliche Bedurfnisse und Funktionen durch ein
Zusammenspiel aus verschiedenen interdependenten Elementen, zu denen neben Technologien,
Policies und Markten auch das Konsumverhalten, Infrastrukturen, kulturelle Bedeutungsmerkmale
und verschiedene Formen wissenschaftlicher Expertise gehoren (Geels 2004,900, 2012, 47 1ff.;
Markard et al. 2012, 956)
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Aktionsfelder von NH / Transformation

Die Herausforderung einer nachhaltigen Entwicklung durchzieht alle Gesellschaftsbereiche: Wissenschaft, Zivilgesellschaft,
Politik, Verwaltung, Unternehmen. So vielfaltig wie die Akteure der Nachhaltigkeitstransformation sind auch deren
Problemdefinitionen, Wertvorstellungen und Lésungsansatze. Gleichzeitig ist die Bearbeitung von Herausforderungen wie
Klimaschutz bzw. eine Anpassung an den Klimawandel oder die Transformation von Energie- oder Ernahrungssystemen
stets aulRerordentlich wissensintensiv.

Dabei ist nicht nur Wissen darlber gefragt, wie z.B. nachhaltige Energiesysteme aussehen kénnten. Auch Wissen zur
Transformation selbst, liber die Prozesse der Neuverhandlung unter heterogenen Akteuren sowie Uber mogliche Konflikte,
alternative Organisationsformen, Praktiken und Deutungsrahmen sind von zentraler Bedeutung.

Wissenschaft ist diejenige Institution, die fur eine Gesellschaft komplexe Situationen durchschaubar und beherrschbarer
machen soll. Gleichzeitig andern sich angesichts sogenannter GrolRer gesellschaftlicher Herausforderungen bzw. der
erhofften Grolsen Transformation sowohl die Praktiken wie die gesellschaftliche Rolle von Wissenschaft. Nicht zuletzt
ist sie herausgefordert enger mit andern Akteuren (sog. Stakeholdern) zu kooperieren um Transformationen zu
ermoglichen. In diesem Zusammenhang wird auch zunehmend anerkannt, dass andere Akteure — von aktivistischen
Graswurzelinitiativen bis zu Unternehmen — wichtige Wissensproduzenten und Akteure des Wandels sein kdnnen, die
unverzichtbare Wissensbestande einbringen oder eigene Konzepte, Losungsvorschlage und Transformationsansatze
entwickeln.

(zeppelin universitat - EnergyCultures 14.02.2022)
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Perspectives on transitions to sustainability

Wichtige Erkenntnisse:

Giddens Strukturationstheorie, kombiniert mit dem action-oriented approach von Stewart (in EEA,
2018:95), ergibt ein Verstdandnis von Transformation als gesellschaftlich organisierten und nicht als
(rein) technologisch determinierten Prozess. Dies flihrt dazu, dass
e nicht nur die institutionellen Strukturen, sondern auch die darin eingebetteten Akteure als
Hebel flr Transformation interpretiert werden;
e soziale Innovationen dieselbe Beachtung erfahren sollen wie technische Innovationen, u.a.
beim Instrumentenmix bei der 6konomischen Beratung im BAFU.

Ubernutzung natiirlicher Ressourcen

\ Weltanschauungen / Paradigmen

f

Rahmen- \ Gelegenheitsfenster 4 Ressourcenleichterer
bedingungen

S / Konsum
; x echnologien
Politik Regulationen Mirkte

Infrastrukturen  Anreizstrukturen Konsumpraktiken

Materielle Ressourcen (3) 2) fUp-sca!ing

Nicht-mat lle Unterstdit icati
icht-materielle Untersti zung ErwarUrg Netzwerke / Rephcat.lon
L ernen Translation

T e /
Strategischer

Do
- o Konsumd

Ermoglichend & f
M ! ationsférdernd \ 1)
Gemeinschaftsfordernd Zivilgesellsch. Engagement
Kompetenzfordernd v

S A Bader et al. 2019, 5
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Aktionsfelder von NH / Transformation:
Suffizienz-, Effizienz- und Konsistenzansatz

Suffizienz Konsistenz Effizienz

Vorleistung

Produktion

Verarbeitung &
Vermarktung

Verkauf & Handel

Konsum

Abfall & Wieder-
verwertung

Ziele der politischen Programme nach Suffizienz-, Effizienz- und Konsistenzansatz (Schrode et al. 2019, 50
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Aktionsfelder von NH / Transformation:
Suffizienz-, Effizienz- und Konsistenzansatz (2)

Strategie
Wert-
schdpf.kette

Vorleistung

Produktion

Verarbeitung &
Vermarktung

Verkauf & Handel

Konsum

Abfall & Wieder-
verwertung

Suffizienz

Konsistenz

Ziele der politischen Programme nach Suffizienz-, Effizienz- und Konsistenzansatz (Schrode et al.

2019, 50)
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Effizienz

In der deutschen Nachhaltigkeitsforschung ist die Unterscheidung von
Effizienz, Konsistenz und Suffizienz als Nachhaltigkeitsstrategien weit
verbreitet (Fischer & Griefhammer, 2013; Heyen et al., 2013; Linz, 2004;
Schneidewind & Zahrnt, 2014).

Diese Unterscheidung soll daher an dieser Stelle flir die Zuordnung der
Ziele verwendet werden.

Unter der Effizienzstrategie kann dabei die ,Minimierung des Material-
und Energieeinsatzes pro Produktionseinheit” (Grunwald 2012, S. 92)
verstanden werden, d.h. die Effizienzstrategie setzt ihren Schwerpunkt auf
eine , bessere”, wirkungsvollere Nutzung von Stoffen.

Die Konsistenzstrategie kann als die ,,Anpassung der durch
menschliches Wirtschaften erzeugten Stoffstrome an die natirlichen
Stoffwechselprozesse” (Grunwald 2012, S. 93) verstanden werden, d.h. sie
setzt auf die Nutzung von ,,anderen” kinstlichen Stoffen, welche starker
mit den naturlichen Stoffstromen vereinbar sind.

Die Suffizienzstrategie zielt auf ,,einen gentigsamen,
umweltvertraglichen Verbrauch von Energie und Materie durch eine
geringe Nachfrage ressourcenintensiver Guter und
Dienstleistungen” (Stengel 2011, S. 140),

d.h. sie fokussiert auf die Nutzung von ,weniger” Stoffen.
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... Promotorenmodell - Notwendige Akteursrollen in

Promotoren-
rolle

Fach-
promotoren

Prozess-
promotoren

Macht-
promotoren

Beziehungs-
promotoren

vgl. auch ausfuhrlich unter:

Kompetenzen

Fachkompetenz und objektspezifi-
sches Fachwissen

Kombination von Fach- und Fliihrungs-
kompetenz

Fihrungskompetenz, hierarchisches
Potential, Verfligung Gber (materielle)
Ressourcen

Beziehungskompetenz, Netzwerk-
kenntnis, Interaktionspotential,
Konfliktmanagement

Veranderungsprozessen Kkristof 2010a, 521

Hauptaufgaben
Initiilerung, Alternativen generieren,
Probleml6sung, Implementierung

Problemdefinition, Prozessgestal-
tung, Kommunikation

Veranderungsprozesse initiieren
und deren Erfolg fordern

Unterstiutzung der Prozesspromo-
toren in Interaktionsprozessen

Kristof 2019, 16

Kristof, K. (2019): Wie Transformation gelingt - Erfolgsfaktoren fir den gesellschaftlichen Wandel. oekom: Miinchen
Zus. Literatur: Berg, C. (2020): Ist Nachhaltigkeit utopisch? Wie wir Barrieren tiberwinden und zukunftsfahig handeln. oekom: Miinchen
Hochmann, L. (2021) (Hg.): Geschichten des Gelingens. Inmitten von Krisen Wandel gestalten. Metropolis: Marburg.
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... Beispiele fiir Lernprozesse im Rahmen Systemischer (regionaler)
Energietransformation

Zunehmende Strukturierung von lokalen Aktivitaten:
Steigende Autarkie der Regionen/ Kommunen/Haushalte

Soziotechnische —’/’—_\’
Gesellschaft/Umfeld

geer Kone Governance .
(AP 4y \  Druck auf existierende Energiesysteme, -~
s
’ \

X -
ich ionen 10r Ny
glicht Opt 7 Transtormation

N

K « Strategien/Instrumente 7" beeinflusst
Exteme Einfiisse ~ Gesellschaty/
o : r \Q\P 2,3,4) 5 7 Umfeld
~

und / Kanduntedirirose i
777 _5

[ - - Netzwerke)
/ /
/ Hemmnis$e/
/ N sozio- Resilienz [AP2}
{27 '| technisches ' .
| System__isteinvon S

| e f/ Lnd Resilienz I. ','mw'\mw;)
B L ekennzeichnet ' o diedid

' \ gwem lT .'?fmymmn &in / Sartn e Anpassung der
N : '\ : dynamischer Prozess Energiesysteme erfolgl.
| T~ 7 V! FPartizipation (AP 3)

1 \ LN VY A A L werden it . . . . . .
AN VoV 0.0 \ A e Arnold, M.; Mller, M.; Siebenhliner, B.; Pieper;T.; Glinther, E; Hermann, J.; Most, D.;

710 N0 1170 ] S

gV VL ﬂ}a, 2 A Gelbmann, U.; Posch, A (2013):
AV U AV \J . 1.ZunschslnurvonweugenAklaurenuMerelifﬁzl. . . . . . . .
NG (ot % Lamprozese tdenn o sttt Energetische Transformation und Resilienz — Szenarien regionaler Energie- Wertschopfungsketten

Energiesysteme/Vision

zeit zur systemischen Transformation des Energiesystems (ENTREE)
Abbildung 3: Multi-Level-Perspektive von Transitionen

(auf Basis von Geels/Schot 2007, S. 401 und Geels 2002, S. 1261)

Flexible Lernprozesse sind liberlebensnotwendig fiir Systeme, wenn sie neuartigen Herausforderungen gegeniiberstehen.
Allerdings ist Resilienz nicht notwendigerweise ein wiinschenswerter Zustand, weil auch Systemkonfigurationen hoch resilient
sein konnen, die schadlich fiir das Gemeinwohl sind. Diese Form der Resilienz wird in der wissenschaftlichen Debatte unter dem
Stichwort der Pfadabhingigkeit diskutiert (Raven 2007). Das Modell zu gesellschaftlichem Wandel und der Uberwindung von
Pfadabhdngigkeiten von Geels (2002) bildet demgemaR die Basis unseres Vorhabens zur Losung systemischer Fragen zur
Systemtransformation. Institutionen, soziale Netzwerke und Technologien sind Quellen fiir Pfadabhangigkeit und Stabilitat in
Regimen. Diese Stabilitdt ist jedoch dynamisch und damit veranderbar. Innerhalb von soziotechnischen Regimen entstehen
Innovationen durch Variations- und Selektionsprozesse, also Evolution auf mehreren Ebenen (Verbong/Geels 2007, siehe

Abbildung 3; Arnold et al. 2013, 4). 124032 Nachhaltigkeit - Konzepte, Praktiken, Politiken 20 20220214...
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