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R£GLEMENTATION 

Le raid de lõ®cureuil du plan dõeau du Canada 

Raid multisports, organis® par BEAUVAIS TRIATHLON 

Samedi 10 juin apr¯s-midi 

 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǇƻǊǝǾŜ .9!¦±!L{ ¢wL!¢I[hb ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŀƛŘ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘǎ ǇŀǊ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ н 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ [Ŝǎ ōƛƴƾƳŜǎ ŜƴŎƘŀƞƴŜƴǘ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞΣ ŀǳ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όмƘлл κ нƘлл κ пƘллύΦ  

{ǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳ Řǳ /ŀƴŀŘŀΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜ ŘŞŬ ŘŜ ƭΩŞŎǳǊŜǳƛƭ ŀǾŜŎΣ ŀǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ Řǳ ±¢¢Σ Řǳ ǝǊ Ł ƭΩŀǊŎΣ Řǳ ŎŀƴƻŞ ƪŀȅŀƪΣ Řǳ Ǌǳƴ ŀƴŘ ōƛƪŜ Ŝǘ Řǳ 

ƭŀǎŜǊπǊǳƴΦ 

 

9ŎǳǊŜǳƛƭ ƪƛŘǎ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ŞŎǳǊŜǳƛƭǎ 

5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴǘŜǊπŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
[ΩŞŎǳǊŜǳƛƭ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ 

ŀǊōǊŜ 

{ǇƻǊǝŦ 

[ΩŞŎǳǊŜǳƛƭ ǉǳƛ ǎŀǳǘŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ 
Ŝƴ ŀǊōǊŜǎ 

мл ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭŜ Řǳƻ нл ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭŜ Řǳƻ пл ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭŜ Řǳƻ 

мƘлл нƘлл пƘлл 

п ƪƳǎ мн ƪƳǎ ол ƪƳǎ 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
±¢¢ 
/ŀƴƻŞ 
[ŀǎŜǊ Ǌǳƴ 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
±¢¢ 

[ŀǎŜǊ Ǌǳƴ 
¢ƛǊ Ł ƭΩŀǊŎ 
wǳƴ ŀƴŘ ōƛƪŜ 
ŎŀƴƻŞ 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
±¢¢ 

[ŀǎŜǊ Ǌǳƴ 
¢ƛǊ Ł ƭΩŀǊŎ 
wǳƴ ŀƴŘ ōƛƪŜ 
/ŀƴƻŞ 

млπмр ŀƴ 
ǎ  

bŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нллу Ŝǘ 
ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмо 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ мс ŀƴǎ ŀǾŜŎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜ 

¶ [ƛŎŜƴŎƛŞǎ CC¢wL 

¶ bƻƴ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ Υ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƳŞŘƛŎŀƭ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ 
ŜƴŎƘŀƛƴŞŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ όhǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ±¢¢Σ [ŀǎŜǊ Ǌǳƴ Σ 

¢ƛǊ Ł ƭΩŀǊŎΣ wǳƴ ŀƴŘ ōƛƪŜΣ /ŀƴƻŞύ 

wŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎǘŀƴŘ ŘŞǇŀǊǘ 
9ŀǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ 

wŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ 
ŀǊǊƛǾŞŜ Ŝǘ Ŝŀǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ 

wŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǇŀǊŎ 
{ǘ vǳŜƴǝƴ Ҍ ŀǊǊƛǾŞŜ 

DƻǳǊŘŜΣ ¢ŜƴǳŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘ 
!ũŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ŎǊŀƛƎƴŜƴǘ Ǉŀǎ 
ŘΩşǘǊŜ ƳƻǳƛƭƭŞŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜ 

м ±¢¢ ǇŀǊ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ м ŎŀǎǉǳŜ 
ǇŀǊ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘΦ 

{ȅǎǘŝƳŜ ŘΩƘȅŘǊŀǘŀǝƻƴ 
±¢¢ όм ǇŀǊ ŞǉǳƛǇŜύ Ŝǘ ŎŀǎǉǳŜǎ 

όм ǇŀǊ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘύ 
¢ŜƴǳŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ŝǘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ 
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ 

{ȅǎǘŝƳŜ ŘΩƘȅŘǊŀǘŀǝƻƴ 
±¢¢ όм ǇŀǊ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘύ Ŝǘ 
ŎŀǎǉǳŜǎ όм ǇŀǊ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘύ 
¢ŜƴǳŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ŝǘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ 
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ 
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IƻǊŀƛǊŜǎ  

!ŎŎǳŜƛƭ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ мнƘлл ƧǳǎǉǳŜ моƘмр ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳ ŎƻǘŞ CƻǳǉǳŜƴƛŜǎ 

wŜǘǊŀƛǘ ŘŜǎ 
ŘƻǎǎŀǊŘǎ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ мнƘлл 
WǳǎǉǳŜ моƘмр ǇƻǳǊ ǊŀƛŘ ǎǇƻǊǝŦ 
WǳǎǉǳŜ моƘпр ǇƻǳǊ ǊŀƛŘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊπŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
WǳǎǉǳŜ мпƘпр ǇƻǳǊ ǊŀƛŘ ƪƛŘǎ ŞŎǳǊŜǳƛƭ 

.ǊƛŜŬƴƎ 
моƘмр ǇƻǳǊ ǊŀƛŘ ǎǇƻǊǝŦ 
моƘпр ǇƻǳǊ ǊŀƛŘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊπŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ  
мпƘпр ǇƻǳǊ ǊŀƛŘ ƪƛŘǎ ŞŎǳǊŜǳƛƭ  

5ŞǇŀǊǘǎ 
моƘол ŞŎǳǊŜǳƛƭ ǎǇƻǊǝŦ 
мпƘлл ŞŎǳǊŜǳƛƭ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊπŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
мрƘлл ŞŎǳǊŜǳƛƭ ƪƛŘǎ 

Cƛƴ ŘŜǎ 
ŞǇǊŜǳǾŜǎ 

мсƘлл ǇƻǳǊ ǊŀƛŘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊπŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƪƛŘǎ  
мтƘлл ǇƻǳǊ ǊŀƛŘ ǎǇƻǊǝŦ  

wŞǎǳƭǘŀǘǎ 
мсƘмр ǇƻǳǊ ŞŎǳǊŜǳƛƭ ƪƛŘǎ 
мсƘол ǇƻǳǊ ǊŀƛŘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊπŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
мтƘмр ǇƻǳǊ ǊŀƛŘ ǎǇƻǊǝŦ  

 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Υ 

ω LƴǘŜǊƴŜǘ Υ ƘǧǇǎΥκκƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎπǘŜǾŜΦŦǊκǊŀƛŘπōŜŀǳǾŀƛǎƛŜƴπнлноκǎŜƭŜŎǘψŎƻƳǇŜǝǝƻƴ  

ω {ǳǊ ǇƭŀŎŜ Υ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ tǊŞǾƻƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƳŞŘƛŎŀƭ ϧ Ǉŀǎǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ 

όƭƛŎŜƴŎŜ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Υ н ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Τ р ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎύ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ [ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƴŜ ǎŜǊŀ 

ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǘ ǇŀȅŞΦ /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ номπнπм 

Řǳ ŎƻŘŜ Řǳ ǎǇƻǊǘΣ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ǎǇƻǊǝǾŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŞ όCC¢wLΣ 

ƻǳ ŀǾŜŎ ƳŜƴǝƻƴ ǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴύΣ ƻǳ Ł ŘŞŦŀǳǘΣ ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƳŞŘƛŎŀƭΣ Řŀǘŀƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ м ŀƴΣ 

ŘŜ ƴƻƴ ŎƻƴǘǊŜπƛƴŘƛŎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ǎǇƻǊǘ όƻǳ Řǳ ǊŀƛŘ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘǎύ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴΦ {ƛ ƭŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘ 

ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ƳŜƴǝƻƴ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ǊŀƛŘ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘǎΣ ƛƭ ŘŜǾǊŀ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ 

ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ǇǊŀǝǉǳŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ όǘǊŀƛƭΣ ±¢¢Σ ǎǇƻǊǘǎ ŘΩŜŀǳ ǾƛǾŜΣ ŎŀƴƻŞΣ ǝǊ 

Ł ƭΩŀǊŎΣ ƭŀǎŜǊ Ǌǳƴύ Ŝǘ Ŝƴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ ǎǇŞŎƛŬŞǎ ζ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ηΦ  

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ κ ŀƴƴǳƭŀǝƻƴ  
9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŀƴƴǳƭŀǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ Ŏŀǎ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƳōƻǳǊǎŞŜǎΦ 

{ƛ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊǊŀ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜ ǊŀŎŎƻǳǊŎƛǊ ƻǳ 

ŘΩŀƴƴǳƭŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜΦ 

aƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ 
¦ƴ ŘƻǎǎŀǊŘ ǇŀǊ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƴǳƳŞǊƻǎ ŘŜ ŎŀŘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŞƭƻǎ ǎƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛǎΦ 

¦ƴ ŘƻƛƎǘ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ όŁ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǎŀƴǎ ǉǳƻƛ ƛƭ ǎŜǊŀ ŦŀŎǘǳǊŞ мл ŜǳǊƻǎύΦ 
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¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜǊƻƴǘ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ǎƻƭƛŘŜ Ŝǘ ƭƛǉǳƛŘŜΦ 

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řǳ ǊŀƛŘ ǎǇƻǊǝŦ ŀǳǊƻƴǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ǎƻƭƛŘŜ Ŝǘ ƭƛǉǳƛŘŜ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ 

ŞǇǊŜǳǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƛǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ {ŀƛƴǘ vǳŜƴǝƴΦ  

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǾƻƛǊ ǇǊşǘŜǊ ǳƴ ±¢¢ Ŝǘ ǳƴ ŎŀǎǉǳŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ±¢¢Σ Řŀƴǎ ƭŀ 

ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ǎǘƻŎƪǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ŀƭƻǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΦ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
[Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎύ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǾŀƭŜǳǊ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ [Ŝǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŞǇǊŜǳǾŜΣ Ł ǎŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ƻǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎΣ 

ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀǾŀƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŀƛŘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴǎ Ŝƴ 

ǾƛƎǳŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞǎ όǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜΣ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊΣ ŜǘŎΦύΦ 

wŝƎƭŜǎ ϧ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ 
[Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŀōǎƻƭǳŜǎΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇǊƛǘ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

ŀŎŎǊŞŘƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǾǊŀ ŞǾƻƭǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎƛǘŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ 

ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ƭŜ ǎǘǊƛŎǘ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŞǉǳƛǇƛŜǊ 
[Ŝ ŘŞǎƛǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥǳƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘϥǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ƴŜ ǊŜƳŜǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŀ ǾŀƭƛŘƛǘŞ ŘŜ ƭϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ 

ǎƻƴ ŞǉǳƛǇƛŜǊ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ǊŜǉǳƛǎΦ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
[Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ǊŀƛŘ Ŝǘ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ Ł 

ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭΦ [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǘŜƴǳŜ ǇƻǳǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝŦǎ Ł ǳƴ ƳŀǳǾŀƛǎ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

ƻǳ Ł ǳƴŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜΦ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǎƻǳǎ ƭΩŜƴǝŝǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎΦ 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŞŎƭƛƴŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ Ǿƻƭ ƻǳ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ [Ŝǎ 

ŀũŀƛǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ƎŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ όǇŀǊŎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ǇŀǊŎ ōŀǎŜ ƴŀǳǝǉǳŜΣ ǇŀǊŎ {ŀƛƴǘ vǳŜƴǝƴΣ ǇŀǊŎ ōŀƛƎƴŀŘŜύΦ 

!ǎǎǳǊŀƴŎŜ  
[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀ ǎƻǳǎŎǊƛǘ ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ a!LC ŎƻƴǘǊŀǘ ƴϲппсптпнƪ 

ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜΦ /ŜǧŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ 

Řŀƴǎ ƭΩŀŶƭƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Ł ƭŀ CΦCΦ¢wLΦ Ŝǘ ŎƻǳǾǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ 

ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀŶƭƛŀǝƻƴΦ /ŜǧŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƴŜ ŎƻǳǾǊŜ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ƭŜ ǊŀǇŀǘǊƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ 

ƳŀƭŀŘŜǎ ƻǳ ōƭŜǎǎŞǎΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎΦ Lƭ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ ǎΩƛƭ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜ 

ǘȅǇŜΦ  

/ƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Řƻƛǘ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŀǳȄ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ōƛŜƴǎ ǉǳΩƛƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎƻƳƳŜǧǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜΣ Ŝǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 



 

wŀƛŘ ŘŜ ƭΩŞŎǳǊŜǳƛƭ ς ōȅ .ŜŀǳǾŀƛǎ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ          4 
 

 

ŘƻƳƳŀƎŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ όƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŎƻǊǇƻǊŜƭ ŘŜǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻǳ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭύΦ [ΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ w/ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀǎǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ Ƴŀƛǎ ǇŀǊ 

ƭΩL! ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ǉǳƛ ŎƻǳǾǊŜ Ŝƴ w/ Ҍ L!Φ ¢ƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ Ǉŀǎ 

ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ tǊƛƳŀƛǊŜ ŘΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ aŀƭŀŘƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł 

ǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǎŀ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻǳǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΣ ŘΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ǎŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ 

ǊŀƛŘΦ 

tŀǊŎƻǳǊǎ ϧ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ 
[Ŝǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƛƴŘƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ƳƻŘƛŬŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ 

ŘΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀƭƛǎŜǎΦ 5Ŝ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜΣ ƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴƴƻƴŎŞŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝǾŜǎΣ Ŝǘ 

ƴΩƛƴŎƭǳŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎΦ  

/ƭŀǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŎƘǊƻƴƻƳŞǘǊŀƎŜ 
/ƘŀǉǳŜ ŞǇǊŜǳǾŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

9ŎǳǊŜǳƛƭ ƪƛŘǎ 

/ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘŜƳǇǎ ŎǳƳǳƭŞǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŞǇǊŜǳǾŜΦ 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ мл κ моŀƴǎ /ŀǘŞƎƻǊƛŜ мп κ мрŀƴǎ 

DŀǊœƻƴ κ ƎŀǊœƻƴ DŀǊœƻƴ κ ƎŀǊœƻƴ 

aƛȄǘŜ aƛȄǘŜ 

CƛƭƭŜ κ CƛƭƭŜ CƛƭƭŜ κ CƛƭƭŜ 

 

wŀƛŘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ κ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜϝ 

/ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŎǳƳǳƭŞǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōŀƭƛǎŜǎ ǾŀƭƛŘŞŜǎ όǎƛ ŞƎŀƭƛǘŞΣ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ǘƻǘŀƭύΦ 

WŜǳƴŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ WŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ WŜǳƴŜǎ ƳƛȄǘŜ 

!ŘǳƭǘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ !ŘǳƭǘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ !ŘǳƭǘŜǎ ƳƛȄǘŜ 

9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƘƻƳƳŜǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŦŜƳƳŜǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƳƛȄǘŜ 

 

ϝ/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴǘŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Υ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǾƛŎǘƻǊƛŜǳǎŜ ǎŜǊŀ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ŎǳƳǳƭŜǊŀ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ 

ŘŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ƻōǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜ ζ ŎƻƴŎƻǳǊǎ η ƛƭ ǎŜǊŀ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻƳƳŜǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǎǳƛǾŀƴǘ ŘΩǳƴ ŎƘƛũǊŜΦ 9ȄŜƳǇƭŜ Υ ζ bƻƳ 

ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ м η Τ ζ bƻƳ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ н η Τ ŜǘŎΧ 

 

wŀƛŘ ǎǇƻǊǝŦ 

/ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŎǳƳǳƭŞǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ 

ŘŜ ōŀƭƛǎŜǎ ǾŀƭƛŘŞŜǎ όǎƛ ŞƎŀƭƛǘŞΣ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ 

ǘƻǘŀƭύΦ 

!ǳŎǳƴ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩŃƎŜ ƴŜ ǎŜǊŀ ŞǘŀōƭƛΦ  

 

IƻƳƳŜǎ 

aƛȄǘŜ 

CŜƳƳŜǎ 
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tŞƴŀƭƛǘŞǎ  

5Ŝǎ ǇŞƴŀƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ǎƛ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ƧǳƎŞǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ƻǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜǎ ŀǳ 

ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƻōǎŜǊǾŞǎΦ [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǘǊƻƛǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ǇŞƴŀƭƛǘŞǎ Υ ƭŜǎ ǇŞƴŀƭƛǘŞǎ 

ŎƘǊƻƴƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ ƘƻǊǎ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ ƘƻǊǎ ŎƻǳǊǎŜΦ 

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ǇŞƴŀƭƛǘŞǎ Υ ¢ƻǳǘŜ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Τ .ŀƭƛǎŜ ƴƻƴ ǇƻƛƴœƻƴƴŞŜ Τ tǳŎŜ 

ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜκǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ƻǳ ŎŀǊǘŜ ƻǳ ŎŀǊǘƻƴ ŘŜ ǇƻƛƴǘŀƎŜ ǇŜǊŘǳ Τ .ŀƭƛǎŜǎ ǇƻƛƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǳǾŀƛǎ ƻǊŘǊŜ 

όǎƛ ǳƴ ƻǊŘǊŜ Ŝǎǘ ŜȄƛƎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǊƻŀŘōƻƻƪύ Τ tŀǎǎŀƎŜ ǎǳǊ ȊƻƴŜκǊƻǳǘŜ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ Τ !ōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 

ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Τ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Τ bƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀƭŜǳǊǎ Τ ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Τ ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ Dt{ Τ 

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŞǉǳƛǇƛŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ Τ aŀƴǉǳŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Τ bƻƴπ

ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊƻŀŘōƻƻƪ Ŝǘ ƭƻǊǎ Řǳ ōǊƛŜŬƴƎΣ Ŝǘ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Τ 

5ŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǳ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊǉǳŀƎŜǎ Ŝǘ ōŀƭƛǎŀƎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ǇŞǊŜƴƴŜǎ ƻǳ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ Τ bƻƴπ

ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊŜǘŞ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Τ !ōŀƴŘƻƴ ŘŜ ŘŞǘǊƛǘǳǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Τ bƻƴπ

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ Τ ŀōŀƴŘƻƴ ŘΩǳƴ ŞǉǳƛǇƛŜǊ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ όƘƻǊǎ Ŏŀǎ 

ŘŜ ŦƻǊŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜύΦ 

wŞŎƭŀƳŀǝƻƴ κ ƧǳǊȅ  
¢ƻǳǘŜ ǊŞŎƭŀƳŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ŞǘǳŘƛŞŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ нпƘлл ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ   

[Ŝǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ 
{ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ǎŀǳŦ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ¦ƴ 

ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŘŞǎƛƎƴŞΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ƴƻƳ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ όǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƻǊǎ 

ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜύΦ 

{ǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ŞǉǳƛǇŜ ƻƴǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ 

ƎǊƻǳǇŞǎΦ Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŜǎǘŜǊ Ł ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ǾƻƛȄ ǎŀƴǎ ŎǊƛŜǊΣ ǎƻƛǘ Ł ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł рл 

ƳŝǘǊŜǎΦ [ΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ŞǉǳƛǇƛŜǊǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜǎ ǊŀƛŘǎ ƴŀǘǳǊŜ όǇƻǊǘ Řǳ ǎŀŎ ŘŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇƛŜǊΣ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǘǊŀŎǘŀƎŜΣΦΦΦύΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŀƛŘŜǊ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ 

ƳŜƳōǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ όǘǊŀŎǘŀƎŜΣ ŀƛŘŜ Ł ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣΦΦΦύΦ {ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ 

ŀƛŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊşǘ ŘŜ ŎƘŀƳōǊŜ Ł ŀƛǊΣ ŘŜ ǇƻƳǇŜ ƻǳ ŀǳǘǊŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ 

ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǘƻƭŞǊŞŜǎΦ  

hōƭƛƎŀǝƻƴǎ ϧ ŀǇǝǘǳŘŜǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ 

¢ƻǳǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǾǊŀ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ  

¢ƻǳǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ŀǧŜǎǘŜ ǎŀǾƻƛǊ ƴŀƎŜǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǇǊŞŎƛǎŞ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ 9ƴ Ŏŀǎ 

ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǧŜǎǘŜƴǘ ǎŀǾƻƛǊ ƴŀƎŜǊΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜ ǊŀƛŘ ǎǇƻǊǝŦΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ŎŜ ǊŀƛŘ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƘŜǳǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ 

ƭŀ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǾŀǊƛŞŜǎ όƳŞǘŞƻΣ ǘŜǊǊŀƛƴΣ 

ǇŜƴǘŜǎύΦ  [Ŝǎ ǊŀƛŘŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ  

[ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŎƭŞ Řǳ ǊŀƛŘΦ [Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǎƻƴǘ ǎƛƳǇƭŜǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭŜ Ł ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊΦ 
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tǊşǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 
[Ŝǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ƴƛǎ Ł ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŀǊ 

ǎŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ ¢ƻǳǘ ǇǊşǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘƻƴƴŜǊŀ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ 

Ŏŀǳǝƻƴ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Ł ƴŜǳŦ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇǊşǘŞΦ ¢ƻǳǘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ǇŜǊǘŜΣ ǾƻƭΣ ŀǳȄ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ 

Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘƻƴƴŜǊŀ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ 

ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 

!ōŀƴŘƻƴπƘƻǊǎ ŎƻǳǊǎŜ 
¢ƻǳǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ŀȅŀƴǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ ƻǳ Şǘŀƴǘ ƘƻǊǎ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǾǊŀ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ 

ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻǳ ǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǎŜŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ōǊŜŦǎΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘϥŀōŀƴŘƻƴ 

Řϥǳƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƻǳ ƴƻƴ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƘƻǊǎ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ όŀǳ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊύΦ 9ƴ Ŏŀǎ 

ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎΣ ǘƻǳǘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ Řƻƛǘ ŀǧŜƴŘǊŜ ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ Řϥǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ŘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻǳ Řϥǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ  
{Ŝƭƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘΩşǘǊŜ ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴ ǎƛƉŜǘ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ όǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǇƻǊǘŀōƭŜύΦ  

¦ƴ ƳƻȅŜƴ ŘΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ǾƛǎƛōƭŜ π Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ π 

Ł ǘƻǳǎ ƳƻƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ŘƻǎǎŀǊŘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊ ǾƛǎƛōƭŜǎ όǘƻƭŞǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ 

Ŏŀƴƻšπƪŀȅŀƪ ƻǴ ƛƭ ǎŜǊŀ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘΩŜƴŬƭŜǊ ǳƴ ƎƛƭŜǘ ŘŜ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜύΦ  

[Ŝ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǎϥŜƴƎŀƎŜ Ł ǇƻǎǎŞŘŜǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƳǇƻǎŞ Ŝǘ Ł ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ǘƻǳǘŜ ǊŞǉǳƛǎƛǝƻƴ 

ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŞǇǊŜǳǾŜΦ 

[Ŝǎ ǾŞƭƻǎ Ł ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ό±!9ύΣ ǘŀƴŘŜƳǎΣ ǾŞƭƻǎ ǘȅǇŜ ƎǊŀǾŜƭ ϧ ŎȅŎƭƻπŎǊƻǎǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 

9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŀƛŘ ǎǇƻǊǝŦ όпƘллύ 
¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƘȅŘǊŀǘŀǝƻƴ 

¦ƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ǎǳǊǾƛŜ 

¦ƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ όǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǇƻǊǘŀōƭŜύ 

 

9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ǇŀǊ ŞǉǳƛǇŜ 
¦ƴ ǎƛƉŜǘ 

¦ƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ǎǳǊǾƛŜ 

 

9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ  
¦ƴ ǎŀŎ Ł Řƻǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ  

9ŀǳ Ŝǘ ǾƛǾǊŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜ όŜȄ Υ ōŀǊǊŜǎ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎΣ ǇŃǘŜǎ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎύ  

¦ƴŜ ǾŜǎǘŜ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜ ƻǳ ǘŜŜπǎƘƛǊǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƳŀƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎǳŜǎ 

¦ƴ ŎŀǎǉǳŜ ±¢¢ ƘƻƳƻƭƻƎǳŞ 

5Ŝǎ Ǝŀƴǘǎ ŘŜ ±¢¢ 

¦ƴ ±¢¢ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ 
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wŝƎƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ 
 

¶ ¦ƴ ōǊƛŜŬƴƎ ŘΩŀǾŀƴǘ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜ ǝŜƴǘ ǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘΩƘŜǳǊŜ ŀǾŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘΦ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ŞŎƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜ ōǊƛŜŬƴƎΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

 

¶ /ƘŀǉǳŜ ŞǉǳƛǇŜ Řƻƛǘ ǇŀǊǝǊ ŀǳ ŎƻƳǇƭŜǘΣ ǳƴ ǇƻƛƴǘŀƎŜ ǎŜǊŀ ŜũŜŎǘǳŞ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎΦ  

 
 

¶ {ǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł Υ 

o wŜǎǘŜǊ ƎǊƻǳǇŞŜ Ł ŘŜǳȄ όŁ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ǾƻƛȄύ Ŝǘ ŀǊǊƛǾŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ 

o {ǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

o tƻǊǘŜǊ ƭŜǳǊ ŎŀǎǉǳŜ ±¢¢ ƧǳƎǳƭŀƛǊŜ ŦŜǊƳŞŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ŞǇǊŜǳǾŜǎ Ŝǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǳƴ ±¢¢ 

o ¦ǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŦƻǳǊƴƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜǎ 

ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ 

o tƻǊǘŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǾƛǎƛōƭŜ ƭŜǎ ŘƻǎǎŀǊŘǎ ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ 

 

¶ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ǇƻǊǘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǳ ǎŜŎƻǳǊǎ Ł ǘƻǳǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ƭŀ 

ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘΣ ǎƛƎƴŀƭŜǳǊ ƻǳ ǎŜŎƻǳǊƛǎǘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ  

 

¶ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŀȅŀƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǳ ǎŜŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ŞǉǳƛǇƛŜǊǎ Řƻƛǘ 

ŀǧŜƴŘǊŜ ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ Řϥǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻǳ Řϥǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

 

¶ ¢ƻǳǘ ŀōŀƴŘƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭŞ Ł ǳƴ ǎƛƎƴŀƭŜǳǊ ƻǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǎŜŎƻǳǊǎ ƭŜ 

Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƻǎǎŀǊŘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƭǳƛ şǘǊŜ ǊŜƳƛǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ǎŀǳŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻǳ 

ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Řǳ ǊŀǇŀǘǊƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ 

 
 

¶ ¢ƻǳǘŜ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ƻǳ ŀǇǊŝǎ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǳŎŜǎ 

ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ ƻǳ ŞǘŀōƭƛŜ ŀǇǊŝǎ ǊŞŎƭŀƳŀǝƻƴ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊŀ ƭŀ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ [Ŝǎ ǎƛƎƴŀƭŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƘŀōƛƭƛǘŞǎ Ł ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ł 

ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ƭŀ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ 
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Ecureuil kid 
 

 

tƭŀƴ Řǳ ǎƛǘŜ 

 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǊŀƛŘ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘ ƻǴ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŎƘǊƻƴƻƳŞǘǊŞŜǎ ǳƴŜ Ł ǳƴŜΦ [Ŝ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǎǘ ƻōǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŞǇǊŜǳǾŜΦ 
[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ Ł ǇƛŜŘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ 

Ŝǘ ǎŀƴǎ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ƴŀƛǎ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ƻǊŘǊŜ ŘŞŬƴƛ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊΦ 

5ǳǊŞŜ мƘлл [ŀ ŘǳǊŞŜ ŜǎǝƳŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ м ƘŜǳǊŜΦ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ пƪƳ {ƛǘŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŃƎŜǎ 
млκмо ŀƴǎ 
мпκмр ŀƴǎ 

!ǧŜǎǘŀǝƻƴ ǎŀǾƻƛǊ 
ƴŀƎŜǊ 

hōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ 

9ǇǊŜǳǾŜǎ 

±¢¢ 
/ŀƴƻŞ ƪŀȅŀƪ 
[ŀǎŜǊπǊǳƴ 

/ƻǳǊǎŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

aŀǘŞǊƛŜƭ ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ 

/ŀǊǘŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ 

aŀǘŞǊƛŜƭ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊŀƛŘŜǳǊǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΣ ǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ƭŜǳǊ ±¢¢ 
όм ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƻǳ м ǇŀǊ ŞǉǳƛǇŜ ǎƛ ǇǊşǘŞύ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎŀǎǉǳŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ 

5Ŝǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇŀƛǊŜ ŘŜ 
ŎƘŀǳǎǎǳǊŜ Ҍ ǎƘƻǊǘ ŀǇǊŝǎ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ Řǳ ŎŀƴƻŞΦ 
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Activit®s ®cureuil kids 

±¢¢  
уллƳΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ōŀƭƛǎŞ Ł ±¢¢Σ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ǊŜƭŀƛǎΦ ¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧŜǳƴŜ 

ŜũŜŎǘǳŜ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ Ǉǳƛǎ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜũŜŎǘǳŜ ƭŜ ƳşƳŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ [Ŝ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Řǳ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ǎŜŎƻƴŘ ƧŜǳƴŜΦ [Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ǊŜƭŀƛǎ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜ όǎŜ ǘŀǇŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƛƴύΦ /ŀǎǉǳŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜΦ  

 

[ŀǎŜǊπǊǳƴ 
оллƳΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊΣ Ŝƴ ǊŜƭŀƛǎΣ ǳƴ ŜƴŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎǳƛǾƛŜ ŘŜ ǝǊǎΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

{Ŝƭƻƴ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƛōƭŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎΣ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǇŞƴŀƭƛǘŞ ǎŜǊŀ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǊǊşǘ Řǳ 

ŎƘǊƻƴƻƳŝǘǊŜΦ 
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¦ƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŜ ǳƴŜ ōƻǳŎƭŜ όƧŀǳƴŜ ǎǳǊ ƭΩƛƳŀƎŜ ŎƛπŘŜǎǎǳǎύΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ оллƳ Ŝƴ 

ŎƻǳǊǎŜ Ł ǇƛŜŘΦ Lƭ ǎŜ ǇƭŀŎŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǝǊ ƻǴ о ŎƛōƭŜǎ ǎƻƴǘ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ о ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

л ŎƛōƭŜ ŀǧŜƛƴǘŜ                       ōƻǳŎƭŜ ǾŜǊǘŜ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ  

м ŎƛōƭŜ ŀǧŜƛƴǘŜ                       ōƻǳŎƭŜ ǊƻǳƎŜ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ  

н ŎƛōƭŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ                    ōƻǳŎƭŜ ōƭŜǳŜ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ  

о ŎƛōƭŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ Ґ ǊŜƭŀƛǎ ŘƻƴƴŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ 

 

/ŀƴƻŞπƪŀȅŀƪ 
мллƳΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘŜ ƎƛƭŜǘǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜΦ [ΩŀŎǝǾƛǘŞ Şǘŀƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳ ƴƛǾŀŜǳ ŘŜ ƭŀ ōŀƛƎƴŀŘŜ 

ƭŜǎ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎΦ 5Ŝǎ ǇŀƎŀƛŜǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞŜǎΦ [Ŝǎ н ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀƭƭŜǊ 

ǇƻƛƴœƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ōŀƭƛǎŜ ŘƛǎǇƻǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ōƻǳŞŜ Ŝǘ ǊŜǾŜƴƛǊ όрл ƳŝǘǊŜǎ ŀƭƭŜǊ ς рл ƳŝǘǊŜ ǊŜǘƻǳǊύΦ 

[Ŝ ŎŀƴƻŞ Ŝǎǘ ǊŜƭƛŞ ŀǳ ōƻǊŘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻǊŘŜ ŀǳ Ŏŀǎ ƻǴ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ǊŜǾŜƴƛǊΦ 

!ǾŜŎ ƭΩŀŘǳƭǘŜ ǉǳƛ ƎŝǊŜǊŀ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎΣ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘ ό.b{{! ƻǳ ƳŀƞǘǊŜπƴŀƎŜǳǊ 

ƻǳ ǇƭƻƴƎŜǳǊǎύΦ 

 

 
 

 

 

/ƻǳǊǎŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
млллƳΦ 

9ƴ ōƛƴƾƳŜΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ōŀƭƛǎŜǎ ǇƭŀŎŞŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ 

ŘΩǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мллл ƳŝǘǊŜǎΣ 

ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [Ŝ 

ŎƛǊŎǳƛǘ ǎŜǊŀ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ŘŜ ƭŀ 

ǊǳōŀƭƛǎŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ǎŜ ǇŜǊŘǊŜΦ 

¦ƴŜ ŎŀǊǘŜ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ 

ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ōŀƭƛǎŜǎ ǎƻƴǘ 

ƛƴŘƛǉǳŞǎΦ tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ōŀƭƛǎŜ 

ƳŀƴǉǳŀƴǘŜΣ ол ǎŜŎƻƴŘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ 

ŀƧƻǳǘŞŜǎ ŀǳ ǘŜƳǇǎ ŬƴŀƭΦ 
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D®couverte 

+ Challenge inter-entreprises 

[ΩŞŎǳǊŜǳƛƭ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǊōǊŜ 
 

5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴǘŜǊπŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǊŀƛŘ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘ ƻǴ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǎƻƴǘ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊΣ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎΣ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ōŀƭƛǎŜǎ ǎƻƴǘ Ł ǇƻƛƴœƻƴƴŜǊΣ ŀŬƴ ŘŜ 
ŎǳƳǳƭŜǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƻƛƴǘǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ƎŀƎƴŀƴǘŜ Ŝǎǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀ 
ŎǳƳǳƭŞŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƻƛƴǘǎΦ [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜƴǘ Ŝƴ Ǌǳƴ ŀƴŘ ōƛƪŜ 

ǇƻǳǊ ŜƴŎƘŀƞƴŜǊ ƭŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ όм ±¢¢ ǇƻǳǊ ŘŜǳȄύΦ 

5ǳǊŞŜ нƘлл ¢ŜƳǇǎ ƭƛƳƛǘŜ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎΦ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ мн ƪƳǎ {ƛǘŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳ Ҍ ōƻƛǎ .ǊǶƭŜǘ 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŃƎŜǎ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ мс ŀƴǎ Υ ƴŞ нллт ƻǳ ŀǾŀƴǘΦ 

!ǧŜǎǘŀǝƻƴ ǎŀǾƻƛǊ ƴŀƎŜǊ hōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ 

9ǇǊŜǳǾŜǎ 

wǳƴ ŀƴŘ ōƛƪŜ 
/ŀƴƻŜ ƪŀȅŀƪ 
[ŀǎŜǊπǊǳƴ 

/ƻǳǊǎŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ 
¢ƛǊ Ł ƭΩŀǊŎ 

aŀǘŞǊƛŜƭ ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ 

/ŀǊǘŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ 

aŀǘŞǊƛŜƭ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ 

{ȅǎǘŝƳŜ ŘΩƘȅŘǊŀǘŀǝƻƴ 
aƻȅŜƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όǘŞƭŞǇƘƻƴŜύ 

м ±¢¢ όǇŀǊ ŞǉǳƛǇŜύ 
н ŎŀǎǉǳŜǎ όм ǇŀǊ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘύ 
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9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ  
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ όǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǇƻǊǘŀōƭŜύΦ {ǳǊ ƭŜ ŎŀƴƻŞΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ǇƻǳǊǊŀ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŜόǎύ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜόǎύ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊΦ [Ŝ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǎϥŜƴƎŀƎŜ Ł ǇƻǎǎŞŘŜǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƳǇƻǎŞ Ŝǘ Ł ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ǘƻǳǘŜ ǊŞǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŞǇǊŜǳǾŜΦ 

¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƘȅŘǊŀǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŘƻǎǎŀǊŘ ŦƻǳǊƴƛ Ŝǘ ǾƛǎƛōƭŜΦ 

м ±¢¢ ǇŀǊ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ м ŎŀǎǉǳŜ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 

wŝƎƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ  
[Ŝ ŎƛǊŎǳƛǘ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΦ 5Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǇǊƻƳŜƴŜǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ǾƛƎƛƭŀƴǘΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ Řƻƛǘ ǇƻǊǘŜǊ ǎƻƴ ŎŀǎǉǳŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǾŞƭƻ όǇƻǎŜ Řǳ ŎŀǎǉǳŜ 

ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇƻǎŞ ǎƻƴ ǾŞƭƻ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎύΦ 

[Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǾŞƭƻ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ Ł ƭŀ Ƴŀƛƴ όǎŀƴǎ ǇƻǎŜǊ ƭŜ ǾŞƭƻ ŀǳ 

ǎƻƭύΦ 

5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ 
[ŀ ŎƻǳǊǎŜ ŘŞƳŀǊǊŜ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊƻƭƻƎǳŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ Ŝƴ ǎŜ ŘŞǇƭŀœŀƴǘ Ŝƴ wǳƴϧōƛƪŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ 

ōŀƭƛǎŜǎ Ł ǇƻƛƴœƻƴƴŜǊΦ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƭŜ ζ ǇŀǊŎ ōŀǎŜ ƴŀǳǝǉǳŜ η ƻǴ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƭƭŜǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄΣ ƭŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ Řǳ ǝǊ Ł ƭΩŀǊŎΣ Řǳ ŎŀƴƻŞΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŜǎ о ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΣ ƛƭǎ ǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǳǊ ǾŞƭƻ Ŝǘ ŎŀǎǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ ƭŀǎŜǊπǊǳƴ 

ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǳǊ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǇǊŜǳǾŜΦ Lƭǎ ŬƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ǊŀƛŘ Ŝƴ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭΩŀǊŎƘŜ ŘΩŀǊǊƛǾŞŜΦ 
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{ŜŎǝƻƴ м Υ tǊƻƭƻƎǳŜ  
мсллƳ Υ с ōŀƭƛǎŜǎΦ 

 

 

 

{ŜŎǝƻƴ н Υ wǳƴ ϧ ōƛƪŜ 
опллƳΦ 

 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ǇŀǊŎ Ł ǾŞƭƻ ζ ōŀǎŜ ƴŀǳǝǉǳŜ η Ŝƴ ōƛƴƾƳŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ±¢¢ ǇƻǳǊ нΦ [Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǎǘ 

ƧŀƭƻƴƴŞ ŘŜ ōŀƭƛǎŜǎ ŦŀƴǘƾƳŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ōŀƭƛǎŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ Ƴŀƛǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇƻƛƴœƻƴƴŜǊ ǇƻǳǊ ŎǳƳǳƭŜǊ ŘŜǎ ǇƻƛƴǘǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǾƛǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ 

ŜƳǇǊǳƴǘŞǎΦ tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ōŀƭƛǎŜ ƴƻƴπǇƻƛƴœƻƴƴŞŜǎΣ ǳƴŜ ǇŞƴŀƭƛǘŞ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǎŜǊŀ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜΦ 
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tŀǊŎ ōŀǎŜ ƴŀǳǝǉǳŜ 

 

 

{ŜŎǝƻƴ о Υ /ŀƴƻŞ ƪŀȅŀƪ 
млллƳΦ 

 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻƛƴœƻƴƴŜǊ н ōŀƭƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [Ŝ ōƛƴƾƳŜ ǎΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩǳƴ ƎƛƭŜǘ 

ŘŜ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜ ŀŘŀǇǘŞ Ł ǎŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǇŀƎŀƛŜǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎΦ 5ŜǳȄ ōŀƭƛǎŜǎ ǎƻƴǘ Ł ŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ 

ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳΦ 
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{ŜŎǝƻƴ п Υ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ  
пллƳΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ōŀǎŜ ƴŀǳǝǉǳŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł ǇƛŜŘ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ 

!ǧŜƴǝƻƴΣ ǳƴŜ ǊƻǳǘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ǳƴ ŀƎŜƴǘ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘ Ƴŀƛǎ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ 

ǊƻǳǘŜΦ 

 

 

{ŜŎǝƻƴ р Υ /ƻǳǊǎŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ  
нлллƳΦ  
 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻƛƴœƻƴƴŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōŀƭƛǎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǇǊŞŘŞŬƴƛΣ ŀǾŜŎ 

ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ōŀƭƛǎŜǎ ƳŀƴǉǳŀƴǘŜǎ ƛƴƅƛƎŜǊŀ ǳƴŜ ǇŞƴŀƭƛǘŞΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳΩǳƴ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩŞǇǊŜǳǾŜ ǇǊŞŘŞŬƴƛŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ !ǧŜƴǝƻƴΣ ƭŜ ōƛƴƾƳŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǎŜ ǎŞǇŀǊŜǊΦ  
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{ŜŎǝƻƴ с Υ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǝǊ Ł ƭΩŀǊŎΦ 
нрлƳ Ȅ н 

5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎŜ Ł ǇƛŜŘΦ [Ŝ ǾŞƭƻ ǊŜǎǘŜ ŀǳ ǇŀǊŎ ōŀǎŜ ƴŀǳǝǉǳŜΦ 

 

 

{ŜŎǝƻƴ т Υ ¢ƛǊ Ł ƭΩŀǊŎ 
[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ŀǾŜŎ о ƅŝŎƘŜǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎ 

ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƛōƭŜΣ ŘŜǎ ǇŞƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎΣ ƻǳ ǇŀǎΦ 

 

{ŜŎǝƻƴ у Υ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŀǊŎ ōŀǎŜ ƴŀǳǝǉǳŜ Ҧ ǇŀǊŎ ōŀƛƎƴŀŘŜ 
сллƳΦ 

wŜƧƻƛƴŘǊŜ Ŝƴ wǳƴϧōƛƪŜ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ ƭŀǎŜǊπǊǳƴΣ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ōŀƛƎƴŀŘŜΣ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ŘƻƴƴŞ Ŝǘ 

ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘǳǉǳŜƭ ŘŜǎ ōŀƭƛǎŜǎ ŦŀƴǘƾƳŜǎ όƴƻƴπƛƴŘƛǉǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴύ Ł ǇƻƛƴœƻƴƴŜǊΦ tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ōŀƭƛǎŜ 

ƳŀƴǉǳŀƴǘŜΣ ǳƴŜ ǇŞƴŀƭƛǘŞ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǎŜǊŀ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜΦ 

/ŀǎǉǳŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŘŞǇƻǎŜ Řǳ ǾŞƭƻΦ tŀǎǎŀƎŜ Řǳ ǾŞƭƻ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ Ł ƭŀ 

ƳŀƛƴΦ 
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{ŜŎǝƻƴ ф Υ [ŀǎŜǊπǊǳƴ  
оллƳΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊΣ Ŝƴ ǊŜƭŀƛǎΣ ǳƴ ŜƴŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎǳƛǾƛŜ ŘŜ ǝǊǎΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

{Ŝƭƻƴ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƛōƭŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎΣ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǇŞƴŀƭƛǘŞ ǎŜǊŀ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊΦ 

 

 

{ŜŎǝƻƴ мл Υ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŬƴŀƭŜ ǾŜǊǎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜΦ 
рллƳΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŀƭƭƛŜǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘΩŀǊǊƛǾŞŜ ǇƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜΦ 
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wŞŎŀǇƛǘǳƭŀǝŦ 
 

{ŜŎǝƻƴ м {ŜŎǝƻƴ н  {ŜŎǝƻƴ о  

tǊƻƭƻƎǳŜ 
wǳƴ ŀƴŘ ōƛƪŜ Ҧ ǇŀǊŎ ōŀǎŜ 

ƴŀǳǝǉǳŜ 
/ŀƴƻŞ 

мсллƳ опллƳ млллƳ 

{ŜŎǝƻƴ п  {ŜŎǝƻƴ р  {ŜŎǝƻƴ с  

{ƛǘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǝǊ Ł ƭΩŀǊŎ 

пллƳ Ȅ н  нлллƳ нрлƳ Ȅ н 

{ŜŎǝƻƴ т  {ŜŎǝƻƴ у  {ŜŎǝƻƴ ф  

¢ƛǊ Ł ƭΩŀǊŎ 
tŀǊŎ ōŀǎŜ ƴŀǳǝǉǳŜ Ҧ ǇŀǊŎ 

ōŀƛƎƴŀŘŜ 
[ŀǎŜǊπǊǳƴ 

 сллƳ пллƳ 

{ŜŎǝƻƴ мл   

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŬƴŀƭŜ   

сллƳ   

 

¢ƻǘŀƭ мн ƪƳǎ 
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Sportif 

[ΩŞŎǳǊŜǳƛƭ ǉǳƛ ǎŀǳǘŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ Ŝƴ ŀǊōǊŜǎ 
 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǊŀƛŘ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘǎ ƻǴ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǎƻƴǘ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊΣ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎΣ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ōŀƭƛǎŜǎ ǎƻƴǘ Ł ǇƻƛƴœƻƴƴŜǊΣ 
ŀŬƴ ŘŜ ŎǳƳǳƭŜǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƻƛƴǘǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ƎŀƎƴŀƴǘŜ Ŝǎǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
ǉǳƛ ŀǳǊŀ ŎǳƳǳƭŞŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƻƛƴǘǎΦ [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜƴǘ Ŝƴ ±¢¢ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǎŀǳŦ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ όм ±¢¢ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜύ 

5ǳǊŞŜ пƘлл ¢ŜƳǇǎ ƭƛƳƛǘŜ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ор ƪƳǎ {ƛǘŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳΣ ōƻƛǎ .ǊǶƭŜǘ Ŝǘ ōƻƛǎ {ŀƛƴǘ vǳŜƴǝƴ 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŃƎŜǎ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ мс ŀƴǎ Υ ƴŞ нллт ƻǳ ŀǾŀƴǘ 

!ǧŜǎǘŀǝƻƴ ǎŀǾƻƛǊ ƴŀƎŜǊ hōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ 

9ǇǊŜǳǾŜǎ 

wǳƴ ϧ ōƛƪŜ 
/ŀƴƻŜ ƪŀȅŀƪ 
[ŀǎŜǊπǊǳƴ 

/ƻǳǊǎŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
¢ƛǊ Ł ƭΩŀǊŎ 

aŀǘŞǊƛŜƭ ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ 

/ŀǊǘŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ 

aŀǘŞǊƛŜƭ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ 
{ȅǎǘŝƳŜ ŘΩƘȅŘǊŀǘŀǝƻƴ 

aƻȅŜƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όǘŞƭŞǇƘƻƴŜύ 
н ±¢¢ κ н ŎŀǎǉǳŜǎ  

tƭŀƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ 

 

 


