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���������Ǽ������������ǯ��������������ǡ� �����ư����
�����ƴ ������ǽ 
>Ğ�ƟƚƵůĂŝƌĞ� ĚƵ� ĚŝƉůƀŵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ� ă� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� Ğƚ� ă� ůĂ� ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĞŶ� ƌĠĂůŝƐĂŶƚ� ŽƵ� ĞŶ�
ĂĚĂƉƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŽƉƟŵĂů�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͘�
/ů�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�͗ 

ͻ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ͕� ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�͖ 

ͻ�ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ͕�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚΖƵŶĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�͖ 

ͻ�ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ƐĞƌǀĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞǆͲ
ŝŽŶ͕�ůĞƵƌ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�͖ 

ͻ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟĨƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�͖ 

ͻ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ� ĂĚĂƉƚĠĞƐ� ă� ĚĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� Ě͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŽƵ� ă� ĚĞƐ� ƉƌŽďͲ
ůğŵĞƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�͖ 

ͻ�ůĂ�ƌĠƐŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ů͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�͖ 

ͻ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ͘ 

�Ŷ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĐůŝĞŶƚĞ͕�ůĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĚƵ�ĚŝƉůƀŵĞ�ƉĞƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂŵĞŶĠ�ă�
ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗ 

ͻ�ů͛ĠƚƵĚĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�Ě͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ŽƵ�Ě͛ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�͖ 

ͻ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�͖ 

ͻ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĚΖƵŶĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ͘ 
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hŶĞ�ĨŽŝƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ŽďƚĞŶƵ�

ǀŽƚƌĞ �d^�^ĞƌǀŝĐĞƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�

ĂƵǆ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�;�d^ ^/KͿ�

ǀŽƵƐ ƐĞƌĞǌ ĐŽŶĨƌŽŶƚĠ�ă�ƵŶ�

ĐŚŽŝǆ ĐƌƵĐŝĂů�͗ ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ǀŽƐ�ĠƚƵĚĞƐ�

ŽƵ�ďŝĞŶ ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�

ƚƌĂǀĂŝů͘ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĞǌ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�

ă ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ ůĞƐ�ĚĠďŽƵĐŚĠƐ�ƉƌŽĨĞƐͲ

ƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚƵ��d^�^/K ƐŽŶƚ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�

ĐĂƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ũŽƵƌƐ�ůΖŽƵƟů�ŝŶĨŽƌŵĂͲ

ƟƋƵĞ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�

ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ ͗�ƋƵΖŝů�

ƐΖĂŐŝƐƐĞ�ĚΖƵŶĞ�ŵŝĐƌŽ-ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�

ĚΖƵŶĞ�WD��ŽƵ�ĚΖƵŶĞ�ŵƵůƟŶĂƟŽͲ

ŶĂůĞ͕ ƚŽƵƚĞƐ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚΖƵŶ�ƉĂƌĐ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚΖƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĂĮŶ�ĚĞ�

ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌ�ĐŽŵƉĠͲ

ƟƟǀĞ͘  

>Ğ�ƌƀůĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĚƵ�ĚŝƉůƀŵĞ�ƐŽŶƚ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ƋƵŝ 

ů͛ĞŵƉůŽŝĞ�͗ 

ͻ��ŚĞǌ�ƵŶ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞ�ĞǆƚĞƌŶĞ͕�ŝů�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĚĞƐ 

ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ͘ 

ͻ��Ƶ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƟƚĠ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƵƟůŝƐĂƚƌŝĐĞ�;ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕ 

ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶͿ͕�ŝů�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĚĞƐ 

ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�ĂƩĞŶĚƵƐ�ĞŶ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĨŽƌŵƵůĠƐ�ŽƵ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ă 

ŝĚĞŶƟĮĞƌ͘ 

ͻ��ĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ�ƉĂƐ�Ě͛ĞŶƟƚĠ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠĞ͕�ŝů�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ 

ĐŽŵŵĞ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�͗�ŐĞƐƟŽŶ 

ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ 

ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ͘ 

/ů�ĞǆĞƌĐĞ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƐͲ
ƐĞƵƌƐ�͗ 

ͻ�ĞŶ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ƚŽƚĂůĞ�ŽƵ�ƉĂƌƟĞůůĞ͕ 

ͻ�ĞŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ƚŽƚĂůĞ�ŽƵ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ͘ 

ͨ ƐĞ ĨŽƌŵĞƌ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�ĂƵǆ�ŵĠƟĞƌƐ�ĚΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ�ƌĠƐĞĂƵ ƉŽƵƌ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĚŝͲ
ƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ŽƵ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůΖŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ͩ 

����������������ƴ � 

��Ƹ ������������������������ǯ������������ 

>ĞƐ�ĚĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶĠƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ͘���ƟƚƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƟĨ͕�
ůĞƐ�ĂƉƉĞůůĂƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞƐ�
ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�;ĐůĂƐƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ŽƌĚƌĞ�
ĂůƉŚĂďĠƟƋƵĞͿ�͗ 

 

ͻ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�Ğƚ�ƌĠͲ
ƐĞĂƵǆ 

ͻ�/ŶĨŽƌŵĂƟĐŝĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ğƚ�ĚĠƉůŽŝĞͲ
ŵĞŶƚ 

ͻ�WŝůŽƚĞ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ 

ͻ�^ƵƉƉŽƌƚ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞĂƵǆ 

ƐŝŵƉůĞ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƟƌ�ǀŽƚƌĞ�ďƵůůĞƟŶ�ĞŶ�
ƐŝƚĞ�tĞď͘�hŶĞ������� 

 

 

 

ͻ�dĞĐŚŶŝĐŝĞŶ�Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 

ͻ�dĞĐŚŶŝĐŝĞŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ 

ͻ�dĞĐŚŶŝĐŝĞŶ�ŵŝĐƌŽ�Ğƚ�ƌĠƐĞĂƵǆ 

ͻ�dĞĐŚŶŝĐŝĞŶ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞĂƵǆ 

ͻ�dĞĐŚŶŝĐŝĞŶ�ƌĠƐĞĂƵǆ�-�ƚĠůĠĐŽŵƐ 

Ϯ 



�ƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌĠͲ

ƐƵůƚĂƚƐ�ĂƩĞŶĚƵƐ 

 

ZŝŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ͕�ĮĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�

ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͕�ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�͖ 

ͻ��ŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ƐƚĂŶĚͲ

ĂƌĚƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�͖ 

ͻ�YƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĠĐƌŝƚĞ�

Ğƚ�ŽƌĂůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�Ğƚ�

ĞǆƚĞƌŶĞƐ�͖ 

ͻ�&ŝĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌͲ

ŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞƐ�ĂƵ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�

ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞ�͖ 

ͻ�&ŝĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĂƐĞƐ�

ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͕�ĚĞ�

ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌĞƐƚĂͲ

ƚĂŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�͖ 

ͻ��ŽŶƚƌƀůĞ�Ğƚ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ďŽŶ�

ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�͖ 

ͻ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚΖŝŶĨŽƌͲ

ŵĂƟŽŶƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŽŶ�

ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�͖ 

ͻ��ŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂͲ

ƟƋƵĞ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘ 

������������������̵������ 

>͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚƵ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĚƵ�ĚŝƉůƀŵĞ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ĨŽƌƚĞ�ŵƵƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ă�ĐŽŶƚĞŶƵ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�Ě͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ƌĂƉŝĚĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘�^ĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĞͲ
ƐƉĞĐƚĞƌ�ůĂ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐ�
ĂǀĞĐ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĐůŝĞŶƚĞ�Ğƚ�ƐΖŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĠĐŽ-ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ă�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�
ĚĞ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ƐƵƌ�ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 

>͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ 

>ĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ĂƵ��d^�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�ĂƵǆ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞƐ�
ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĠŵĞƌŐĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĂƉͲ
ƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƟĞů͘�>ĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�͗ 

ͻ�ĚĞ�ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ͕�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ͕ 

ͻ�ĚĞ�ƉƌĂƟĐĂďŝůŝƚĠ͕�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ġƚƌĞ�ĨĂĐŝůĞƐ�ă�ƵƟůŝƐĞƌ͕ 

ͻ�Ě͛ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ͕�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉĂƟďůĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘ 

>ĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ 

>ΖĂĚŽƉƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�Ă�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƚĠ�Ğƚ�ůΖŝŶƚĞƌŽƉĠƌĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĐŚŽŝƐŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘�>Ă�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�
ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�Ğƚ�ŝŶĐŽŶǀĠŶŝĞŶƚƐ͕�ƉĞƌŵĞƚ�ĚΖĠĐůĂŝƌĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚΖƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂͲ
ƟŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

>͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĠƚĂů 

>ĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĂůĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ɛ͛ĂĐĐĞŶƚƵĞŶƚ͘��ůůĞƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞƐ�
ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ͘�>ĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�d/��ĠǀŽůƵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘�>ĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ŚŽƐƟůĞƐ�ŽƵ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐ�
ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĞƌ͕�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĮĂďŝůŝƐĞƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

>͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ 

>ĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƉƌĠŐŶĂŶƚĞƐ͘�^ŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂŝŶƚĞƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�Ě͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ͕�ĞůůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚƵ�ŵĠƟĞƌ�Ğƚ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞůƐ�ĂĮŶ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ�ă�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�
ǀŝŐƵĞƵƌ͘�>Ă�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚΖƵŶ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�;ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ŽƵ�ĞǆƚĞƌŶĞƐͿ͕�ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ͕�ůĂ�ŐĂƌĂŶƟĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�
;ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ĐŽƸƚͿ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ͘ 

>͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ 

>ĞƐ�ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟƋƵĞƐ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�ŽďĠŝƚ�ă�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĚŽŶƚ�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ͘ 

>͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĠƌŝĂů 

>ĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝŵƉůŝƋƵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ƌĂƉŝĚĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ
;ĂůŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͕�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͿ͘��Ğ�ŵġŵĞ͕�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�;ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕�ĐŽŶƚƌƀůĞ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶͿ͘ 

ϯ 

ZĠƐĞĂƵǆ�ĐŽŶŶĞĐƚĠƐ�͗�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ 



�����������������ƴ��Ǧ
ϐ���������� 

sŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�͗ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĞƌ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞƌ�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�

ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�

ƌĠƐĞĂƵ 

ZĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂƵǆ�

ďĞƐŽŝŶƐ�Ě͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐͲ

ƚƵƌĞ 

�ƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�

ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ 

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƌĠŐůĞƌ�

ůĞƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 

�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉƌĂͲ

ƟƋƵĞƐ�͗ 

-�^ŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�;ƌĠƐĞĂƵǆ͕�

ƐĞƌǀĞƵƌƐ͕�ďĂƐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶͿ 

-�^ŽůƵƟŽŶƐ�ĚΖŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƐǇƐƚğŵĞƐ�

Ğƚ�ƌĠƐĞĂƵǆ�͗ 

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂĐĐğƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ 

�ŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƌĠͲ

ƐĞĂƵǆ 

�ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ 

^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ 

������
������������������������������������
������������������������������������ǯ����������Ǧ
����ǡ������ư���������ƴ ����� 

ϭƌĞ�ĂŶŶĠĞ�͗ 

-�sŽůƵŵĞ�ŚŽƌĂŝƌĞ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�͗�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�;ϲ�
ŚͿ�ĚŽŶƚ�ůĂŶŐƵĞ�ĂŶŐůĂŝƐĞ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞ�
;ϯ�ŚͿ͖�ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�;ϯ�ŚͿ�͖�ĐƵůƚƵƌĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�Ğƚ��ŵĂŶĂͲ
ŐĠƌŝĂůĞ�;ϱ�ŚͿ�͖��ůŽĐ�ϭ�͗�^ƵƉƉŽƌƚ�Ğƚ�
ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�;ϭϬ�ŚͿ�͖��ůŽĐ�Ϯ�^/^Z�
ŽƵ�^>�D�;ϲ�ŚͿ�͖��ůŽĐ�ϯ�͗�ĐǇďĞƌͲ
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟƋƵĞƐ�;ϰ�ŚͿ�͖��ƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�;ϰ�ŚͿ�͖�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�
ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĞŶ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�;ϰ�ŚͿ 

-��ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĨĂĐƵůͲ
ƚĂƟĨƐ�͗ ůĂŶŐƵĞ�ǀŝǀĂŶƚĞ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞ�Ϯ�
;Ϯ�ŚͿ�͖�ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĂƉͲ
ƉƌŽĨŽŶĚŝĞƐ�;Ϯ�ŚͿ 

-�sŽůƵŵĞ�ŚŽƌĂŝƌĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ϭƌĞ�
ĂŶŶĠĞ�͗�ϭϬϮϬ�Ś 

^ƚĂŐĞ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�͗�ϰ�ă�ϱ�
ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĐŽŶƐĠĐƵƟǀĞƐ�ĞŶ�ϭğƌĞ�
ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ĚĞ�ϱ�ă�ϲ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĐŽŶͲ
ƐĞĐƵƟǀĞƐ�ĞŶ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ĂŶŶĠĞ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϮĞ�ĂŶŶĠĞ�͗ 

-�sŽůƵŵĞ�ŚŽƌĂŝƌĞ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�͗�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�;ϰ�ŚͿ�ĚŽŶƚ�
ůĂŶŐƵĞ�ĂŶŐůĂŝƐĞ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞ�;Ϯ�ŚͿ�͖�
ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟƋƵĞ�;ϯ�ŚͿ�͖�ĐƵůƚƵƌĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�
ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�Ğƚ��ŵĂŶĂŐĠƌŝĂůĞ�;ϱ�ŚͿ�͖�
�ůŽĐ�ϭ�͗�^ƵƉƉŽƌƚ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�;Ϯ�

ŚͿ�͖��ůŽĐ�Ϯ�^/^Z�ŽƵ�^>�D�;ϲϵŚͿ�͖�
�ůŽĐ�ϯ�͗�ĐǇďĞƌƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�;ϰ�ŚͿ�͖��ƚĞůͲ
ŝĞƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�;ϰ�
ŚͿ�͖�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĞŶ�ůĂͲ
ďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�;ϰ�ŚͿ 

-��ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĨĂĐƵůͲ
ƚĂƟĨƐ�͗ ůĂŶŐƵĞ�ǀŝǀĂŶƚĞ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞ�Ϯ�
;Ϯ�ŚͿ�͖�ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĂƉͲ
ƉƌŽĨŽŶĚŝĞƐ�;Ϯ�ŚͿ 

-�sŽůƵŵĞ�ŚŽƌĂŝƌĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ϮĞ�
ĂŶŶĠĞ�͗�ϵϲϬ�Ś 

-�^ƚĂŐĞ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�͗�ϱ�ă�ϲ�
ƐĞŵĂŝŶĞƐ 

ϰ 



ͨ sŽƵƐ�ƌġǀĞǌ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�Ğƚ�ĐŽŶĮŐƵƌĞƌ�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ͕�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĞƌ�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ͕�ƐƵƌǀĞŝůͲ
ůĞƌ�Ğƚ�ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ůĞ�ƚƌĂĮĐ͕�ǀĠƌŝĮĞƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĞƌ�ĚĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�
ĚŽŶŶĠĞƐ͘�ͩ 

�ĂĐ�^͕��ĂĐ�^d/Ϯ�͕��ĂĐ�^dD'͕��ĂĐ�WƌŽ�^�E 

¨ �ĞƵǆ�ƐƚĂŐĞƐ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƉĞƌͲ
ŵĞƩĞŶƚ�ă�ů͛ĠƚƵĚŝĂŶƚ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�
ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐŽŶĐƌĞƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶͲ
ƚĞǆƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ƚŽƵƚ�ĞŶ�
ĠƚĂŶƚ�ĞŶĐĂĚƌĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĞŶƐĞŝͲ
ŐŶĂŶƚ͘ 

¨ hŶĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�Ϯ͘�>Ğ�ϭĞƌ�ƐĞͲ
ŵĞƐƚƌĞ�ĠƚĂŶƚ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚƵ��d^�
^/K͕�ƋƵĞůůĞ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĂ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ�

ĐŚŽŝƐŝĞ�ĞŶƐƵŝƚĞ 

¨ >ĞƐ��ƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂͲ
ƟŽŶ�͗�ϰŚͬƐĞŵĂŝŶĞ�ĞŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĂƌ�
ƉĞƟƚƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ 

  

ϱ 

��������������ǣ 

������������������������ 

����ƴ������������ƴ ��������������������������ǣ 

Ϯ�ĂŶƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ�ƐŽƵƐ�ƐƚĂƚƵƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘��ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ĐŽŶƚƌĂƚ�
Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛�ƚĂƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĂƵǆ�ďŽƵƌƐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ�
;�ZKh^Ϳ 

������������������ǣ 
>�'d��,�Z>�^����&Kh��h>��͗���DWh^���^�ZK^�^ 

ϵ͕�ƌƵĞ�ĚĞƐ�ZŽƐĞƐ��ϳϱϬϭϴ�-�WĂƌŝƐ 

������������ǯ����ư� 

¨ >ΖĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌŽŶŽŶĐĠĞ�ĂƉƌğƐ�
ĠƚƵĚĞ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞƐ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ͘ 

¨ >ĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�ĞŶ��d^�ƐĞ�ĨŽŶƚ�
ǀŝĂ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�W�Z�KhZ^hW�
ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ƉŽƐƚ�ďĂĐ͘  



>ΖĞǆĂŵĞŶ�ĮŶĂů�ĚƵ��d^�^/K�ŽƉƟŽŶ�^/^Z�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗ � 

¨ �ƵůƚƵƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ğƚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�;ĐŽĞĨ͘�ϮͿ 

¨ �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞŶ�ĂŶŐůĂŝƐ�;ĐŽĞĨ͘�ϮͿ 

¨ DĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�;ĐŽĞĨ͘�ϯͿ���& 

¨ �ƵůƚƵƌĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵĂŶĂŐĠƌŝĂůĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�;ĐŽĞĨ͘�ϯͿ 

¨ ^ƵƉƉŽƌƚ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�;ĐŽĞĨ͘�ϰͿ���& 

¨ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐǇƚğŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�;ĐŽĞĨ͘�ϰͿ���& 

¨ �ǇďĞƌƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�;ĐŽĞĨ͘�ϰͿ� 

�̵ �������ǣ  
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ͻǡ���������������͹ͷͲͳͺ�-������ 

�����������ƴ ��������������������

����������Ǥ 

����������������������������ǣ�

��ƴ ����ͳʹ�ǡ�������͵�ǡ�����͵ͷ-͸ͷǡ�


����������������Ϊ���	 
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�������������	������� 
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������������������������ 

ͷǡ����������������� 
͹ͷͲͳͺ������ 
 

��ƴ ��ƴ������ǣ�Ͳͳ�Ͷ͸�Ͳ͹�͹ʹ�ͷͻ 
��ƴ ��ƴ������ǣ�Ͳͳ�Ͷ͸�Ͳ͹�ʹͺ�Ͷͳ 
�����������ǣ�
���Ǥ���Ǥ���̷��������Ǥ�� 

¨ EŽƚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�͗ 
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��ƴ��̶� 

 

>Ă�ůŝĐĞŶĐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƵƌƐ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ��ĐŽůĞ�-��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ��E�D�ƋƵŝ�ĚĠůŝǀƌĞ�ůĞ�ĚŝƉůƀŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŝĐĞŶĐĞ͘ 

 

KďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ ͗� 

 

&ŽƌŵĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�tĞď�Ğƚ�DŽďŝůĞ�;ƚĂďůĞƩĞƐ͕�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ͙Ϳ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĨŽƌƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟƋƵĞ͘��ƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ ͗ 

�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵŽďŝůĞƐ�;ŶĂƟĨ͕�ŚǇďƌŝĚĞ͕�tĞďͿ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĕĂŐĞ�Ě͛ŽďũĞƚƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĠƐ͘ 

�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ǁĞď�Ğƚ�ŵŽďŝůŝƚĠ͘ 

'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ŵŽďŝůĞƐ͘�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƌĠƉĂƌƟĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵŽďŝůĞ͘ 

'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ 

>Ă�ƐĠĐƵƌŝƚĠ ͗�ĂƐƉĞĐƚ�ŵĂƌƋƵĠ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐĞƌĂ�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉƌĠĐğĚĞ͘ 

 


