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Fiihren mit Ignatius

ORIENTIERUNGSHILFE Der Jesuitenpater und Betriebswirt Benno Kuppler
hilft Managern. Sein Konzept hat er beim Ordensgrinder abgeschaut

Von Anna-Verena Ruster

enno Kuppler bringt Versiche-

rungsmaklern bei, was Ver-

trauen bedeutet. Er schweigt

tagelang mit Fihrungskrif-
ten, die das nicht gewohnt sind, die je-
de Minute ihres Tages verplant haben,
und spricht mit Managern tiiber das
Geld und die Gier. Er ist ein gefragter
Mann in der Coaching- und Consul-
tingbranche. Tags zuvor noch in Diis-
seldorf, hilt der 62-Jdhrige jetzt ein Se-
minar in Mannheim und muss dann
gleich weiter nach Holland.

Benno Kuppler ist Jesuitenpater.
Nach der Schule absolvierte er eine
kaufminnische Lehre und hingte ein
BWL-Studium dran. Er war auf dem
besten Weg, ein Manager zu werden —
so wie die, denen er heute beibringt,
richtig zu leben und zu arbeiten. Doch
dann schlich sich eine Idee in seinen
Kopf, die ihn nicht mehr loslie3. 1975
trat Kuppler in den Jesuitenorden ein
und wurde 1982 zum Priester geweiht.
Der Betriebswirt steckt aber noch in
ihm. Diese Kombination ist heute sein
Alleinstellungsmerkmal. Das macht ihn
interessant fiir die Manager und Unter-
nehmensfiihrer, die nach Orientierung
fragen, fuir ihre Arbeit oder fiir ihr Le-
ben. Manche suchen auch einfach nur
sich selbst. ,,Sie sehen mich als einen
von ihnen®, sagt Kuppler. ,,Und sie ver-
muten, dass ich als Ordensmann weil,
was das Wesentliche ist.”

Der Pater arbeitet viel mit Power-Point-
Prisentationen. Auf einer Folie, die er
besonders gern zeigt, ist ein Gemilde
von Johannes dem T#ufer zu sehen.
Sein Zeigefinger deutet auf eine Stelle
neben sich. Auf Kupplers Version des
Bildes hilt er einen aufgeklappten Lap-
top in der einen und eine Computer-
maus in der anderen Hand. Dariiber
steht ,Mein Vorbild: Johannes der

Taufer”. Der Jesuit erklirt: ,Johannes
weist auf das Wesentliche hin, auf Je-
sus Christus niamlich. Er will nicht
selbst im Mittelpunkt stehen.” Solche
Bilder prigen sich den Seminarteilneh-
mern ein. Und damit auch die Bot-
schaft, die Benno Kuppler transportie-
ren mochte. Andere Folien zeigen Kari-
katuren und Cartoons, dazwischen tau-
chen immer wieder Bibelzitate auf.
Zum Beispiel Genesis 4, Vers 1-16, die
Geschichte von Kain und Abel. Darun-
ter stehen fiinf Worte: , Konkurrenz
und Neid enden to6dlich.” Oder Genesis
11, Vers 1-9, der Turmbau zu Babel.
Auch hier bleibt fiir die Manager keine
Frage offen: ,Mablosigkeit fiihrt zu
Missverstindnissen und Chaos und
Untergang.”

Auf seiner Homepage nennt Kupp-
ler sich Wirtschaftsseelsorger und ,,Un-
ternehmerberater”. Es geht ihm um
die Menschen, nicht um das Unterneh-
men, also den Ort, an dem sie arbeiten.
Auch diejenigen, die keinerlei Zugang
zum christlichen Glauben haben, wen-
den sich an ihn. ,,Ich will ja keinen tau-
fen”, sagt der Pater. ,Sie fiihlen sich
von mir wertgeschitzt, auch deshalb,
weil ich kritische Fragen ernst nehme.”
Als Vertreter der Kirche muss er in die-
sen Wochen viele kritische Fragen be-
antworten. Aber Kuppler ldsst sich da-
von nicht verunsichern. Er kennt Men-
schen und weil}, was sie von ihm wol-
len. ,Fiir die meisten ist es wichtig,
dass ich ihnen einfach zuhore, ohne zu
bewerten. Bei mir kénnen sie ins Gro-
be reden.” Fiir Menschen, die stindig
nur an ihrer Leistung gemessen wer-
den, die eine immense Verantwortung
tragen und dabei selten dazu kommen,
ihren Gedanken freien Lauf zu lassen,
ist das viel wert.

Neulich hat Kuppler drei Tage lang
Schweigeexerzitien mit Managern ab-
gehalten. Am Ende sollten sie sich sel-
ber Briefe schreiben, in denen steht,
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Power-Point-Pater: Benno Kuppler tragt den Laptop wie ein Messbuch.

was sie sich vornehmen. Fiir sich
selbst, fiir ihre Familie, die neben ei-
nem 80-Stunden-Job oft zu kurz
kommt, und fiir ihr Leben. Wochen
spdter schickte Kuppler ihnen ihre eige-
nen Briefe zu. Dadurch steigt die Wahr-
scheinlichkeit, dass die Schweigeexerzi-
tien nicht nur eine einmalige Unterbre-
chung des Alltags bleiben. Wer seine
Vorhaben in die Tat umsetzt, gewinnt
fiir sich selbst. Das lernen die Teilneh-
mer beim ,personlichen Leaderpro-
gramm mit Ignatius von Loyola™.

Seit zehn Jahren ist der Priester auch
Coach. Aus Erfahrung weifd er, dass viele
Fithrungskrifte deshalb unzufrieden
sind, weil ihr Leben aus Teilbereichen
besteht, die unverbunden nebeneinan-
derstehen. ,In der Firma sind sie der
Vorgesetzte, daheim Familienvater, auf
dem Golfplatz Freizeitsportler und in
meinem Seminar gelehrige Schiiler. Ich
bringe ihnen bei, sich als Ganzes zu se-
hen.“ Daher spricht der Wirtschafts-
seelsorger viel von Achtsamkeit und
Riicksicht im Angesicht der heute weit
verbreiteten Gier. Die einfache Regel
lautet dabei: Bevor du deine eigenen
Bediirfnisse befriedigst, frag den ande-
ren nach seinen Bediirfnissen. So ler-
nen die Fithrungskrifte, die oft allein
an der Spitze eines Unternehmens ste-
hen, dass es um sie herum eine Welt
gibt mit Menschen darin, die die glei-
che Daseinsberechtigung haben wie sie
selbst. Das miissen sie verinnerlichen,
um, sagt der Pater, ein ganzheitliches
Bild ihrer selbst und ihrer Aufgabe zu
bekommen.

In seinen Seminaren bemiiht Kupp-
ler oft die Begriffe ,Ethik™ und ,.Spiri-
tualitidt”. Sollte er als Berufschrist nicht
eher von christlichen Werten sprechen?
,Alle Ethik basiert auf unseren christli-
chen Werten, auf den Zehn Geboten.
Aber ich will niemanden ausschlielen.
Es gibt Menschen, die allergisch reagie-
ren, wenn sie irgendwo Religion wit-
tern”, sagt der Jesuit. Um dennoch
moglichst viele zu erreichen, verwen-
det er neutrale Synonyme fiir die Din-
ge, die fiir sein eigenes Leben entschei-
dend sind. ,,SchlieBlich geht es um die
Frage: Was soll ich tun? Wie entscheide
ich mich richtig, ohne den Blick auf
den anderen zu verlieren?”, fasst Kupp-
ler das zusammen, was gemeinhin un-
ter Ethik verstanden wird.

Weil er aber auch Theologe ist und
jeder das sofort an seinem Namens-
zusatz ,,S]” (Societas Jesu) erkennen
kann, greift er doch manchmal auf be-
wihrte christliche Elemente zuriick.
Auller mit Bibelstellen konfrontiert er
seine Zuhoérer auch mit der Kloster-
regel des heiligen Benedikt. Da heilit es
zum Beispiel im dritten Kapitel: ,,Sooft
etwas Wichtiges im Kloster zu behan-
deln ist, soll der Abt die ganze Gemein-
schaft zusammenrufen und selbst dar-
legen, worum es geht. Er soll den Rat
der Briider anhoren und dann mit sich
selbst zurate gehen. Was er fiir zutrig-
licher hilt, das tue er.“ Die Uberset-
zung fiir die ratsuchenden Fiihrungs-
krifte lautet: Verantwortung iiberneh-
men und danach handeln. Durch eige-
nes Tun Vorbild sein. Benno Kuppler
mochte seinen Schiilern Regeln fiirs
Leben mit auf den Weg geben, ohne
dabei zu moralisieren.
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