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Michael Schwager:

Gesamtschule Holweide - Zur Orientierung an den An-
spruchen der inklusiven Schule

Zur Schule

Die Gesamtschule Holweide wurde 1975 als eine urspringlich 12-ziigige Gesamtschule in ei-
nem rechtsrheinischen Vorort von Kéln gegriindet. Mittlerweile ist die Schule 9-zligig in der
Sekundarstufe | und 6-ziigig in der Sekundarstufe I1. Sie wird von 1850 Schulerinnen besucht,

die von etwa 165 Lehrkraften der verschiedensten Lehramter unterrichtet werden.

Bereits in den Griindungsjahren entwickelte die Schulgemeinde ein groRes schul- und gesell-
schaftspolitisches Engagement und sie versuchte, das Lernen und Lehren, das Arbeiten und
das Leben in dieser sehr grof3en Schule menschlich, iberschaubar und demokratisch zu gestal-
ten. Ein Resultat dieser Uberlegungen ist das “Team-Kleingruppen-Modell (TKM) (dazu:
Ratzki u.A. 1996), das dadurch gekennzeichnet ist, das drei Parallelklassen zu einem Team
zusammengefasst werden, welches von einem festen und tiberschaubaren Lehrerinnenteam in
maoglichst vielen Fachern unterrichtet und Uber die gesamte Sekundarstufe | begleitet wird. In
den Klassen sitzen die Schilerlnnen wiederum in stabilen und heterogenen Tischgruppen.
Diese Teams haben eine relativ groRe padagogische Autonomie und sie entscheiden in hohem
MafRe tber die Unterrichtsverteilung, den Lehrerinneneinsatz und tiber die Stundenplangestal-
tung. Im Gegenzug sind sie flr die interne Vertretungsregelung zustandig und es wird die Be-
reitschaft auch zum Unterrichten in nichtstudierten Fachern erwartet. In der Schule besteht ein
weitgehender Konsens dahingehend, dass durch das TKM flr Schilerlnnen und fur Lehr-
krafte ein Gberschaubarer Rahmen geschaffen wird, der die Grundlage fiir feste und dauer-
hafte Beziehungen und damit fiir ein Beziehungslernen bildet. Die Gewaltproblematik, die

Zahl der dauerhaft absenten Schulerinnen und der SchulabbrecherInnen ist relativ gering.

1986 wurde auf Antrag von Eltern der “Peter-Petersen-Grundschule” in Kéln Héhenhaus
(jetzt: Rosenmaarschule) der Gemeinsame Unterricht an der Gesamtschule Holweide einge-
fihrt und in der Folgezeit systematisch ausgeweitet. Mittlerweile wird er in der Sekundarstufe
I in zwei Drittel der Klassen praktiziert und etwa 180 Schiilerinnen haben einen anerkannten

sonderpadagogischen Forderbedarf in den unterschiedlichen sonderpédagogischen



Forderschwerpunkten. Zunehmend gibt es auch in der Sek 11 SchilerInnen, die als korper-
oder sinnesbehinderte Schilerinnen einen anerkannten Forderbedarf haben oder deren Forder-
bedarf in Bereichen Lernen oder der soziale und emotionale Entwicklung aufgehoben wurde.

Orientierung an den Anspruchen der inklusiven Schule

2003 wurde im Rahmen einer Selbstevaluation des Gemeinsamen Unterrichts (dazu: Schwa-
ger 2005; Schwager & Pilger 2006; 2013) der “Index fir Inklusion” in die innerschulische
Diskussion eingefihrt und es gelang, den Kontakt zu den Autorinnen Ines Boban und An-
dreas Hinz herzustellen. Auf diesem Wege verénderte sich die Perspektive vom Gemeinsa-
men Unterricht in Hinsicht auf Inklusion und bereits 2006 hat die Gesamtschule Holweide die
Orientierung an den Ansprichen der inklusiven Schule in ihr Schulprogramm aufgenommen.
Inklusion wurde und wird dabei im Sinne des “Index” so verstanden, dass es darum geht, ,.alle
Barrieren in Bildung und Erziehung fir alle SchilerIinnen auf ein Minimum zu reduzieren*
(Boban & Hinz 2004, 11). Fir die Gesamtschule Holweide geht es im Zusammenhang der In-
klusion also nicht darum, Schule und Unterricht neu zu erfinden. Vielmehr geht es darum,
sich fur alle moglichen Barrieren in Bildung und Erziehung zu sensibilisieren, sie zu suchen
und zu identifizieren, sie immer auch als einen moglichen Grund fiir ein Scheitern oder ein
Versagen in Betracht zu ziehen und vor allem zu versuchen, sie abzubauen oder wenigstens
zu reduzieren. Hinzu kommt allerdings auch, dass es aus Sicht der Schule unvorstellbar ist,
Inklusion ohne Gemeinsamen Unterricht zu verstehen. Inklusion ist vielmehr immer auch eine
Erweiterung, eine Weiterentwicklung und in Teilen eine Neuorientierung des Gemeinsamen

Unterrichts.
Schulerlnnen und Lehrerinnen

Bezogen auf die Schiillerinnen mit sonderpadagogischem Forderbedarf befand sich die Ge-
samtschule Holweide fiir lange Zeit in der im Vergleich zu anderen GU-Schulen luxuriésen
Situation, dass sie einen GroRteil dieser Schilerinnen aufgrund einer Kooperation von der Pe-
ter-Petersen Schule bernahm und dass infolgedessen das furchtbare Verfahren der Schilerin-
nenauswahl nur eine sehr untergeordnete Rolle spielte. Diejenigen Schiilerinnen dieser
Grundschule, die an die Gesamtschule wechseln wollten, bekamen einen Platz. Dadurch an-
derte sich die Zusammensetzung dieser Schilerinnengruppe in Abhangigkeit zur Schulerln-
nenschaft der Grundschule. Die wenigen dann noch freien Platze wurden dartiber hinaus ge-
zielt an Schilerinnen vergeben, deren Forderschwerpunkte in Relation zur Schiilerschaft der
Forderschulen im Gemeinsamen Unterricht unterreprasentiert waren. Dies waren insbeson-

dere Schulerlnnen mit schwereren Behinderungen und mit geistiger Behinderung. Nachdem



diese Praxis vor einigen Jahren untersagt wurde, entwickelte die Schule in Anlehnung an das
Aufnahmeverfahren der Schulerinnen ohne sonderpadagogischen Forderbedarf Aufnahmekri-
terien, die sich einzig in dem Punkt unterscheiden, dass weiterhin auf eine moéglichst grol3e
Vielfalt von Forderschwerpunkten Wert gelegt wird (GU-Konzept 2009). Da derzeit in Koln
recht viele weiterfiihrenden Schulen mit der Aufnahme von Schiilerlnnen mit sonderpédago-
gischem Forderschwerpunkt beginnen, gewinnt der Gesichtspunkt der Vielfalt zunehmend an
Bedeutung, da nach Auffassung der Gesamtschule Holweide niemand wegen der Art seines
sonderpadagogischen Forderschwerpunktes abgelehnt werden sollte. Inklusion ist also auch in
Bezug auf die verschiedenen Foérderschwerpunkte unteilbar und die offensichtlich zunehmend
gebrauchlich werdende Unterscheidung zwischen vermeintlich “leichter inkludierbaren” Schi-
lerInnen mit den Forderschwerpunkten Lernen, Emotionale und soziale Entwicklung und
Sprache und den Schulerinnen mit anderen Foérderschwerpunkten konterkariert die Anspriiche

der Inklusion.

Bezogen auf die Schiilerinnen ohne sonderpadagogischen Forderbedarf ist die Gesamtschule
Holweide in starkem Mal3e eine Schule fur die umliegenden Stadtteile und sie bemiht sich,

diese Wohngegenden in ihrer Heterogenitét abzubilden. Das Ziel der Schiilerinnenaufnahme
liegt also nicht darin, mdglichst gute Schilerinnen aufzunehmen. Das Ziel liegt vielmehr da-
rin, dem Anspruch einer “Schule fur Alle” durch die Férderung einer gréRtmaoglichen Hetero-
genitat gerecht zu werden. Dies impliziert auch, dass Veradnderungen der Bevolkerungsstruk-
tur in den umliegenden Stadtteilen als Herausforderungen an eine zu verandernde Schiiler-

schaft verstanden werden.

Auch wegen der bewusst geforderten Heterogenitat der gesamten Schilerinnenschaft hat sich
an der Schule nur in zumeist voriibergehenden Ausnahmeféllen eine Kultur der speziellen
Forderung einzelner Schilerlnnengruppen herausbilden kénnen. Es besteht traditionell ein
weitgehender Konsens dahingehend, dass Schiilerlnnen nicht wegen ihrer Zugehdrigkeit zu
einer bestimmten Gruppe zum Beispiel der Schillerinnen mit Forderbedarf, der Schilerinnen
mit Migrationsgeschichte oder der Schillerinnen mit christlichem Glauben den Anspruch auf
spezielle Malinahmen erwerben, sondern dass sich der Anspruch auf spezielle Forderung dar-
aus begriindet, dass Hans Probleme in Mathematik hat, wéhrend Melike in Deutsch und
Christian in seiner motorischen Entwicklung besonders gefordert werden muss. Aus diesem
Grunde werden die Ressourcen fiir Forderung auch in aller Regel nicht zentral an bestimmte
Kurse oder bestimmte Personen, sondern sie werden den Teams zugewiesen, damit diese sie

dort einsetzen, wo sie konkret gebraucht werden. In aller Regel ist dies dann der alltagliche



Unterricht und in aller Regel kommen diese Ressourcen dann auch in diesem Unterricht allen

SchlerInnen der jeweiligen Lerngruppe zugute.

Ein Nebeneffekt dieser Form der Orientierung an Anspriichen der Inklusion liegt darin, dass
die vielfach unterschatzte Heterogenitét der Lehrerschaft nicht als vermeintlich spezifische
Berufsbilder festgeschrieben, sondern fiir eine alltdgliche Fortbildung und einen Kompetenz-
transfer genutzt wird. Forderschullehrkrafte sind — im Unterschied zu vielen Schulen mit Ge-
meinsamen Unterricht — nicht Lehrerinnen in einer Klasse, sondern sie sind in gleichem Mal3e
Teamlehrerinnen, wie dies die anderen Lehrkréfte auch sind. In aller Regel Ubernehmen For-
derschullehrkrafte in ihren Teams auch Fachunterricht, wohingegen Lehrkréfte der Allgemei-

nen Schule auch Aspekte der sonderpadagogischen Forderung tibernehmen.
Unterricht

Der Unterricht an einer 6ffentlichen Schule ist auch bei einer Orientierung an den Anspriichen
der Inklusion an die verschiedenen VVorgaben gebunden und es entspricht nicht zuletzt auch
den Elternwiinschen, dass diese VVorgaben erfullt werden. Dies bedeutet, dass dem Verande-
rungswillen curriculare, aber auch methodische und unterrichtsorganisatorische Grenzen ge-
setzt sind, dass diese Grenzen héufig bei genauerer Betrachtung aber auch weiter sind, als dies
manchmal angenommen wird. Der Unterricht an der Gesamtschule Holweide orientiert sich
fur alle Schiiler an den allgemeinen Lehrplénen, die allerdings individuell z.B. flr einzelne
Schilerlnnen mit sonderpadagogischem Forderbedarf mehr oder minder stark modifiziert
werden. Damit geht der auch im Schulprogramm fixierte VVorrang der inneren vor der auf3eren
Differenzierung einher. Dies bedeutet, dass die Schule einen vergleichsweise geringen Anteil
von speziellen MaRnahmen der duRReren Differenzierung z.B. im Sinne einer Fachleistungsdif-
ferenzierung oder auch von speziellen MaRnahmen fur Schiilerinnen mit sonderpadagogi-
schem Forderbedarf hat. In aller Regel werden alle Schilerlnnen in allen Fachern im gemein-
samen Klassenraum von Lehrkraften unterrichtet, die trotz ihrer moglicherweise unterschied-
lichen Ausbildung fir alle Schiilerinnen der Klasse zusténdig sind. Sie haben in aller Regel
ein gemeinsames Unterrichtsthema. Individuelle Forderung und Differenzierung kommen
zum Tragen, indem einige Schulerlnnen unterschiedliche Aufgabenstellungen zu diesem
Thema bekommen oder indem von ihnen bei gleicher Aufgabenstellung unterschiedliche Ant-
worten bzw. Bearbeitungen erwartet werden. Haufig werden Tests mit unterschiedlichen Auf-
gabenniveaus ("Grund-" und “Zusatzanforderung”), mit unterschiedlichen Aufgaben und/oder
mit unterschiedlichen Bewertungssystemen geschrieben. Die Leistungen der Schilerlinnen

mussen entsprechend der jeweiligen Bildungsgange bewertet werden und die mit den



Klassenstufen zunehmende Abschlussorientierung erfordert eine gréitmogliche Klarheit und
Transparenz hinsichtlich der Bewertungskriterien und hinsichtlich der Selbst-, aber auch der
Fremdeinschéatzung der jeweiligen Leistungen. In den verschiedenen Féachern und Fachkonfe-
renzen wird allerdings auch versucht, den Leistungsbegriff selbst und die zu bewertenden
Leistungen maoglichst vielféltig zu verstehen, indem beispielsweise nichtschriftlichen Leistun-
gen ein groBer Anteil an der Notengebung zugesprochen wird. Es wird also versucht, sich von
dem Anspruch leiten zu lassen, allen Schulerinnen maoglichst gerecht zu werden und fiir alle

Schilerlnnen eine mdglichst hohe Durchléassigkeit moglichst lange zu erhalten.

Unterrichtsentwicklung ist in diesem Zusammenhang nicht die Entwicklung eines Unterrichts,
der besonders gut fordert oder der besonders gut hohe Begabungen fordert. Unterricht entwi-
ckelt sich vielmehr als ein Unterricht fur die gesamte Lerngruppe. Beruhend auf der An-
nahme, dass der Unterricht in heterogenen Lerngruppen eine starke Schilerlnnenaktivitat auf-
weisen und Helfersysteme fordern muss, hat die Gesamtschule Holweide verschiedene For-
men der Gruppenpéadagogik erprobt und entwickelt (dazu: Ratzki u.A. 1996, 83ff.), wobei in
den letzten Jahren vor allem versucht wurde, das kooperative Lernen (Green & Green 2005)
unter den Bedingungen einer ausdriicklichen Annahme der Heterogenitat von Lerngruppen zu
praktizieren und an diese Bedingungen anzupassen (dazu: Scholz 2012). Bedingt durch die
aktuellen Veranderungen der SchilerIinnenschaft stellt sich aber auch hier wieder die Frage
nach dem Stellenwert einer individuellen Férderung, mit der beispielsweise kooperierende Fa-
higkeiten eingeuibt werden kénnen. Die Entwicklung eines Unterrichts flir heterogene Lern-
gruppen unter Berlcksichtigung der Anspriiche der inklusiven Schule ist demnach aufgrund
der Erfahrungen an der Gesamtschule Holweide nicht zuletzt dadurch gekennzeichnet, dass er

sich entwickelt und dass diese Entwicklungen aber auch immer wieder hinterfragt werden.
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