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FORBES

Viyana; sanat ve kiiltiir, tarih ve gelenek, kafe kiiltiirii ve yasam kalitesi kavramlarini yansitiyor. Vi-
yana ayrica, kiiclik restoranlardan global sirketlere uzanan yaklasik 130.000 isletmeye ev sahipligi
yapiyor. Hiiseyin Unal da son derece renkli bu sehrin ekonomisini temsil ediyor: 1970’lerde Almanca
bilgisi veya herhangi bir baglantis1 olmadan Viyana’ya gelen Etsan’in kurucusu, cesitli sirketleri
ile su anda yillik yaklasik 130 milyon € ciro elde ediyor. Unal, simdi de Almanya’y: fethetmek istiyor
(sayfa 30).
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Sevgili Okurlar,

Viyana kelimesini duydugunuzda akliniza pek cok sey gelir.
Ornegin: Ispanyol Binicilik Okulu'ndaki beyaz Lipizzaner’ler,

K. u. K saray pastacis1t Demel’deki hamur isleri, Aziz Stephan
Katedrali ve Prater’deki Donme Dolap, Devlet Operasi

veya Saray Tiyatrosu. Viyana’y1 Viyana yapan monarsi ve

tarih, kiiltiir ve gelenektir. Ama bu dergi ile, Viyana’nin farkl cag-
risimlarini uyandirmayi hedefliyoruz.

Viyanalilarin ekonomik, girisimci ve genel basar1 hikayelerini
gostermek istiyoruz. Ciinkii sehirdeki 130.000 girisimci, tiim arzu-
larinizi karsilama kapasitesine sahip: mitkemmel restoranlar
(Reitbauer ailesi tarafindan isletilen ve diinyanin en iyi restoranla-
rindan biri olan Steirereck gibi, s. 9), yenilik¢i start-up’lar

(Paul Klanschek ve Eric Demuth tarafindan kurulan Fintech
platformu Bitpanda, s. 12), Klein ailesi tarafindan isletilen
Almdudler sirketi gibi geleneksel markalar (s. 34) veya Magdas
Hotel gibi sosyal isletmeler (s. 25).

Dergimizin kapagini siisleyen Hiiseyin Unal bir bakimdan
Viyana ekonomisinin simgesi konumuda: 70’li yillarda,
Hollanda’dan déniis yolculugunda Viyana’ya gelen Unal, burada
kalmaya karar verdi. Almanca bilmiyordu, tanidig1 kimse yoktu
ve tek maddi giivencesi aslinda Anadolu’daki babasina traktor
almak icin yaninda tasidig1 5.000 euro idi. Bugiin, siipermarket
zinciri Etsan Viyanalilar icin de sehirdeki en iyi kuzu etinin
satihig1 yer olmay1 bagardi. Cesitli sirketleri ile Unal’in bugiin
toplam cirosu 130 milyon euro civarinda. Bu, gercekten inanilmaz
bir hikaye.

Gordiigiiniiz gibi sevgili okurlar; Viyana, yalnizca gelenekten cok
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VIYANA'NIN
FARKLI YUZU

130.000 sirketi ve girisimcisi ile Viyana gercek bir ekonomik metropol.
Kentin ve sakinlerinin bunun farkinda bile olmamasi, bu dergide sundugumuz,
kentimize yonelik farkl bakis acisin1 daha da heyecanl: kiliyor.

Metin: Klaus Fiala
Fotograflar: David Visnjic
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IMPARATOR'UN
GIRISIMCILERI

Viyana sehir merkezi, 100 y1l1 agkin siiredir buradaki sirketlere ev sahipligi yapiyor. Cogu nis bir
alanda ya da zanaat alaninda uzmanlasan bu sirketlerin hizmetleri, zamaninda imparator tarafindan
da kullanilmistir. Kumas magazasi Jungmann & Neffe ve kuyumcu Kochert; isletmelerini 100 y1li
askin bir aile gelenegi ile yonetmelerine ragmen giiniimiizde hala talep goren iiriinler sunuyorlar.
Kokli gecmislerine ragmen veya tam olarak da bu nedenle, onlar da Korona krizinin getirdigi
gelismelere elestirel bir bakisla yaklasiyorlar.

Metin: Muamer Becirovié
Fotograflar: Stellnberger, Amann, A.E. Kéchert

Nis ICINDE BiR Ni$
Korona krizi yerel isletmeleri biiyiik 6lciide etkiledi ve Viyana sehir
merkezi bombos goriiniiyor. Takim elbise ve kadin giyiminin kumas
satisinda uzmanlagsmus, liiks bir kumas magazasi olan Jungmann
& Neffe, krizi agir hasar almadan atlatabildi ancak 164 yillik bu

sirket bile uzun vadeli bir kapanma durumunu kaldiramazdi, ayrica
yaklagmakta olan Brexit siireci de iz birakacak gibi goriiniiyor.

eorg Gaugusch, mavi gozli,

cercevesiz gozliik takan uzun

boylu bir adam. Isletmesi,

Albertina'min yaksalik 50

metre uzaginda ve tam
karsisinda yer aliyor, yan komsusu ise
Hotel Sacher. Sehir, Korona tedbirleri
nedeniyle kapanma durumunda olmasina
ragmen, isletmedeki avizeler parliyor.
Gaugusch’un bizzat kendisi, kagitlar gibi
gereklilikleri siraliyor, diizenliyor, satisa
hazirliyor. Korona krizi, Jungmann &
Neffe isletmesinin satislarinin neredeyse
%40’1na mal oldu. Bu durum, esas olarak
turist eksikliginden kaynaklaniyor. Oysa
sahibi pes etmekten cok uzak. Aksine,
yaratici fikirlerle kriz ile basa cikmay1
basariyor.

Jungmann & Neffe’'nin dis gorii-
niimi, Viyana sehir merkezinin gorkem-
li-klasik manzarasina mitkemmel sekilde
uyum saghyor. Isletmeye girdiginizde,
kendinizi 150 yil 6ncesinin litkks burjuva
isletmelerini animsatan bir alanda bu-
luyorsunuz. Yiiksek tavana duvar boyu
masif ahsaptan yapilmis maun kahve-
rengi raflar eglik ediyor, raflarda ise say1-
s1z kumas rulolar1 bulunuyor. Gaugusch;
raflarda yaklasik 1400 rulo olmasi ge-
rektigini ve bunlarin hepsinin acilmasi
durumunda, yaklasik 17 kilometre uzun-
lugunda bir kumasin ortaya cikacagini
sOylityor. Gaugusch, satiglar ile ilgili bil-
gi vermekten kacinmasina ragmen bazi

“Aslinda, nis iginde bir nis yapi-
yoruz. Modelimiz iyi gidiyor ¢iinkii
kimse bunun girisimci bir bakis
acisiyla calisabilecegine inanmiyor.
diyor Gaugusch.

giinler 30 ila 40 metre aras1 kumas satil-
diginy, diger giinlerde ise hi¢ satilmadigi-
n1 belirtiyor.

Kapilarmi ilk kez 1866 yilinda
acan Jungmann & Neffe, alti nesildir
aile tarafindan isletiliyor, ancak arada
bir miilkiyet degisikligi s6z konusu ol-
mus. Aslinda kimya okuyan Gaugusch,
1994 yilinda islere yardim etmeye bas-
lamis, 2005 yilinda da yonetimi devral-
mis. Normal zamanlarda isletmenin alti
calisan1 bulunuyor. Gaugusch, malzeme-
deki farkliliklar1 gostermek icin raftan
iki gri rulo kumas alirken “Bireysellige
ve siirdiiriilebilirlige biiyliik 6nem veren
insanlar bizden aligveris yapiyorlar. Her
miisteri icin ihtiyaclarini karsilayan mii-
kemmel bir iirtin bulmaya calistyorum.
Mesela; siirekli u¢cmasi gereken ve bel-
ki de ¢ok terleyen bir danisman, hafifce
tistiyen bir banka midiiriinden farkl
kumaslar giyer. Bu, calismalarmnin do-
gasindan ve anatomilerinin yapisindan
kaynaklanmaktadir.” diyor.

Seyahat etmeyi seven bir danis-
mana tavsiye edilmesi gereken kumas;
klasik gri renkte, olduk¢a saglam ve hatta
biraz piiriizlii bir dokuya sahip olmali. Bu
tip kumaslarin dokuma islemi sirasinda;
iplikler daha giiclii bir sekilde burulur ve
biikiiliir, boylece kumas daha kuru ve siki
hale gelir, fazla kirismaz. Hafifce isiiyen
banka midiiriine ise; daha az biikiilmiis
antrasit renkli, ipegi andiran bir dokusu

olan bir malzeme tavsiye edilmeli. Bu
durumda, ipligin daha az bikiildagiini
ve cekirdekteki malzemenin dokusunu
ayirt eden seyin tam olarak da bu oldu-
gunu acikliyor Gaugusch. Jungmann &
Neffe malzeme konusunda oldukca se-
cici. Yalnizca yeni yiin, kasmir veya ipek
kullaniliyor. Malzemeler sadece Ingilte-
re ve Italya’dan getiriliyor. Gaugusch te-
darikcilerini sahsen taniyor ve tiriinleri
bizzat gormek icin diizenli olarak onlar:
ziyaret ediyor. Gaugusch: “Aslinda, nis
icinde nis bir is yapiyoruz, ctinkii ilk asa-
mada sadece kumas satiyoruz ve ikinci
bir adimda takim elbiselerin uyarlanmasi
ve dikilmesi i¢in disaridan terzileri davet
ediyoruz. Modelimiz iyi gidiyor clinkii
kimse bunun girisimci bir bakis acisiyla
calisabilecegine inanmiyor.” diyor.

Tam bir 1smarlama takim elbise-
nin maliyeti 1800 euro’dan bagliyor ve
kagmir bir takim elbise icin maliyet 4000
euro’ya kadar cikabiliyor. Bu durum, se-
hir merkezindeki diger saglayicilarla
kargilastirildiginda ucuz kaliyor, genel-
likle giris fiyatlar1 iki kat daha yiiksek.
Gaugusch’a gore, kullanima ve bakima
Ozen gosterilirse takim elbiseler alt1 ila
on yil arasi dayaniyor. Bunun yaninda;
iiriin yelpazesinde kravat, yaka mendi-
li ve esarp gibi aksesuarlar da mevcut.
Ek olarak, mevcut kumaslari elbise veya
pantolon dikmek icin de kullanmak
miimkiin. Jungmann & Neffe miisterile-
ri, cogunlukla bir vestiyer insa etmek ve
bakimim da yapmak isteyen orta sinif,
zengin Viyanalilardan olusuyor.

“Araplara veya Cinlilere odak-
lanmak gibi bir hataya asla diismedik.
Yabanci miisterilerimiz agirhikli olarak
Fransiz, Isvicreli, Amerikali ve Ingiliz.
Tlgingtir ki, Cinliler ve Ruslar bizim on-
lara sundugumuz 6zel ve tekil {irtinle-
ri istemiyorlar. Kitleler de trend olan
tiriinleri kullanmayi tercih ediyor; ancak
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bizde istediginiz zaman degistirilebilen
bir "Gucci” cantasi1 bulamazsimiz. Biz-
de sinirh {iretim dirtinlerden sadece tek
bir tane var.” diyor Gaugusch. Ancak su
anda Korona tedbirleri nedeniyle, Fran-
s1iz ve Ispanyollarin seyahat etmeleri
miimkiin degil, bu da isleri zora sokuyor.
Bir de tabi Brexit s6z konusu.

AB’den ¢ikis s6zlesmesi sabitlen-
meden 6nce Gaugusch, kendini giiven-
ceye almak icin yedek ingiliz kumaslari
satin almisti. Brexit’in simdi hangi bi-
cimde gerceklesecegini ve tedarikeilerin
bundan sag cikip ¢ikamayacaklarini bi-
lemiyoruz. Gaugusch’a gore, Dogu'nun
acilmasindan dolayr daha fazla insan
Viyana’ya gelmeye bagladi ve bununla
birlikte sirket daha uluslararasi hale ge-
lebildi. Ancak salgin, uluslararast miis-
terilerin yani sira Viyana'da, isletmenin
kapisinin 6niinde de miisteriler oldugu-
nu hatirlatti. “Yerel pazarinizi asla unut-
maym. Uriiniiniize ihtiyac duyulmasi
gerektigini unutmayin. Internet cagi sa-
tis acisindan bize zarar vermedi, aksine
miisteri kitlemiz genclesti ve siirdiiriile-
bilirlik daha 6nemli hale geldi. Ama ma-
alesef orta kesim dagildi. Piyasada artik
sadece hurda veya degerli mallar bulu-
nuyor” diyor Gaugusch.

Wilhelm Jungmann & Neffe ku-
mas magazasi 1836°da Viyana’da
kuruldu. Aslinda bir kimyager
olan Georg Gaugusch, 2005
yilindan bu yana sirketi yoneten
dordiincii nesil.

SARAY MUCEVHERLERI

Viyanali kuyumcu A. E. Kochert, iki ylizyili askin siiredir Viyana’da
faaliyet gosteriyor. Inisli ¢ikigh bir gecmise sahip olan sirket,
tlim degisikliklere ragmen cizgisine sadik kalmay1 basariyor.

Kochert, gelecekte de bu basarisini siirdiirmek ve miisterilerinin
yillar boyu keyifle kullanabilecekleri miicevherler iiretmeye

Imaslar, ziimritler, yakut-
lar, safirler... Ozel giinlerinizi
miicevherlerle taclandirmak
istiyorsaniz, Viyana sehir merke-
zindeki kuyumcu A. E. Kochert’e
ugramalisimz. Unlii isletme, 206 yildir
Neuer Markt'taki konumunda, ziyaretcileri
icin 6zel miicevherler {iretiyor. Girisinde
sirketin amblemini tastyan mavi bir bayrak
bulunan kuyumcu, 1991 yilindan beri ailenin
li¢ torunu tarafindan y6netiliyor. Wolfgang
ve Florian Kchert’in yani sira, bizi roportaj
icin karsilayan Christoph Kéchert de sirke-
tin basarisina ortak. 56 yasindaki uzun boylu
ve mavi takim elbiseli bu beyefendi, sac stili
ve cerceveli gozliikleriyle bir kuyumcudan
cok bir yatirim bankacisini andirtyor.
Diger iki ortag gibi Kochert de
sirketteki egitimini tamamlamisti. Ko-
chert; sirketin tiim sahiplerinin, bugiin
bagka hizmetler vermelerine ragmen,
ciraklik egitimi 3,5 yil siiren kuyumculuk
zanaatini 6grenmis olduklarini séyliiyor.
Sirketin toplam 14 calisan var ve bunla-
rin 3'i atdlyede calisiyor. Kuyumculuk
egitiminin gelir artirma acisindan ciddi
faydalar1 olmasina ragmen, yetistirilen
cirak sayisi yetersiz. Kochert'in zama-
ninda 50 kisi kuyumculuk egitimine

devam etmek istiyor.

baslamist1 ancak, bugiin Avusturya gene-
linde bu is ile mesgul olan sadece 3 ila 4
kisi bulunuyor. Egitimini tamamlayanla-
r1 elde tutmanin gii¢ oldugunu belirten
Kochert, bircok kisinin daha sonra kendi
isini kurdugunu dile getiriyor.

Kuyumculuk teriminin, ge¢cmis-
ten giinlimiize biiylik bir degisime ug-
radig1 kesin. Tki yilizyili askin bir tarihe
sahip olan Kochert de ilging bir siirecten
gecmis. Kulaga biraz ironik gelse de ge-
leneksel Avusturya isletmesi, bir Fran-
siz tarafindan kurulmustur: Napolyon
Savaglarinda Fransa'da bir asker olarak
savagmis ve yaralanmis olan Emanuel Pi-
oté'ye, Almanya’nin Pforzheim kentinde
bir aile kucak a¢mis, bu gen¢ sonradan
ailenin kizina asik olmus ve onunla ev-
lenmisti. Napolyon nihayet 1814'te ye-
nildiginde, Fransa’ya doniis Pioté’ye ce-
kici gelmemisti. Bu siralarda; Avusturya
Sansélyesi Metternich, Avusturya impa-
ratorlugu'ndaki rekabeti arttirmak icin
el sanatlarinin kapsaml bir sekilde ser-
bestlestirilmesini destekliyordu. Habs-
burglarin amaci, 6zellikle en iyi ustalarin
dikkatini cekmekti. Nitekim Pioté bu
firsat1 degerlendirerek, 1814'te Viyana'da
bir kuyumcu agmustr.

Son 150 yilda is yerinde ¢ok az sey degisti ve iscilik agisindan bircok sey ayni kaldi.

Sanatsal emaye calismalariyla
hizla ismini duyuran Pioté ile Baltik
Almani Jakob Heinrich Kochert’in yol-
lar1 nihayet 1819'da Riga’da kesismisti.
Pioténin baldiz1 ile evlenen Kochert
sirkete ortak olmus ve 1830'dan itibaren
Kochert’in atélyesi, zenginlerin ugrak
noktasi haline gelmisti. 1848’de Pioté’nin
ortakliktan cekilmesinden sonra ise,
1849'da Kochert imparatorluk-kraliyet
oda kuyumcusu olmustu. Sirkete adini
veren ailenin o dénemdeki basarisinin
bir gostergesi de ditkkanin i¢ tasariminin
Avusturya parlamentosunu tasarlayan
inlit mimar Theophil Hansen tarafindan
tasarlanmis olmasi.

Son 150 yilda gerek isyerinde ge-
rekse is¢ilik acisindan hemen hemen her
seyin ayni kaldigini sdylemek miimkiin.
Christoph Kochert, "Miisteri gruplari-
miz bile biiyiik 6lciide ayn1” diyor. Sirket
kendi cizgisini hi¢c bozmadan bugiine
kadar gelebilmis. Neredeyse tiim rakip-
lerinin tretimi birakip toptancilik isine
girmis olmasina ragmen, Kochert kendi
bilinyesinde miicevher iiretmeye devam
etmek istiyor. Uretim i¢in gerekli olan
degerli taslar; Almanya, isvicre, Fransa,
Hindistan veya italya’dan ithal ediliyor
ve kalite kontroliinden geciriliyor. Bu
degerli taglar, mitkemmel bir el isciligi
ve sinirsiz bir hayal giictiyle, biiyiileyici
tasarimlarda bulusuyor. Bazi tasarimlar
iki aylik calisma siiresi gerektiriyor ve
maliyeti hayli yiiksek oluyor. "Kaliteli,
kusursuz miicevherlere sahip olmak is-
tiyorsaniz, yiiksek fiyatlar1 hesaba kat-
maniz gerekir” diye vurguluyor Kochert.
Fiyatlar bir mercan bilezigi icin birkac
yiiz euro’dan, bir ztimriit yliziik i¢in bir-
kag bin euro‘ya, elmas islemeli bir kolye
icinse alti haneli miktarlara kadar cikabi-
liyor. En c¢ok tercih edilen ise, Elisabeth
“Sisi” von Habsburg'un saclarina taktig,
elmaslarla siislenmis olan “Sisi'nin Yil-
dizlar1” isimli parca.

Christoph Kochert net rakamlar
belirtmese de geleneksel zanaat ile iyi
bir kazang elde ettiklerini ifade ediyor.
Ancak basari, beraberinde bazi zorluklar
da getiriyor. Nitekim Kochert, diizen-
li misterilerin ¢ocuklarimi tasarimlara
ikna etmenin kolay olmadigini soyliiyor.
Miisterilerin sadece %20 ila %251 yurt
disindan geliyor, geri kalan1 Viyana veya
Avusturya’dan kendilerini 6dillendir-
mek isteyen doktorlar, avukatlar, sanayi-
ciler veya aristokratlardan olusuyor. K6-
chert, "Tarz, toplumun durumunu giicli
bir sekilde yansitir” diyor. “Taki hem ki-
siye hem de zamana dair ¢ok sey soyler”.

Christoph Koéchert, yakinlari
Wolfgang ve Florian ile gele-
neksel kuyumcu A. E. Kdchert’i
isletiyor. Sirket, 1814°ten beri
Viyana’da miicevher iiretiyor.
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AYRANIN ONCUSU

Tiirkiye’nin kuzeyinde kiiciik bir liman kasabasinda diinyaya gelen Mustafa Karadeniz,
okuldan sonra Almanya’ya goc etti. Aradan 40 yil gecti; simdi 60 yasindaki girisimci, yedi haneli
satis rakamlarina ulasan bir icecek imparatorlugunu yonetiyor.

ustafa Karadeniz gilim-
seyerek: “Bazilar1 bana
ayranin onciisi diyor
ciinkii diinyada ayrani
ilk sanayilestiren benim.”
diyor. Yogurt, su ve tuz kullanilarak hazir-
lanan Tiirk mesrubati ayran; artik sadece
biifelerde degil, bircok siipermarkette ve
restoranda da satiliyor. Mustafa Kara-
deniz bu gelismenin arkasindaki isim.
60 yasindaki Karadeniz, 40 yildir kuzey
Almanya’da yasiyor ama Tiirkiye’de biiyii-
miis. Ayran orada her yerde icilmesine
ragmen sanayilesmemis bir tiriin ve res-
toranlar tarafindan yerinde hazirlaniyor.
,Herkes suyla yogurdu kendi kovasinda
karistirdi“ diyor Karadeniz. 1993 yilinda
ayrani siseleme fikri aklina gelen Kara-
deniz; 28 yil sonra, Avrupa genelinde
120 milyon sise ayran satt1 ve diinyanin
her yerinde dagitim ortaklarina sahip.
“Turk kiiltiirtinGi diinyaya tanitmak iste-
dim. Her durumda, bunu Avrupa’da yap-
may1 basardim.” diyor girisimci gururla.

Baslangicta isler miitevazi iler-
liyordu. Karadeniz, 30 yasindayken iki
dolum tesisat1 satin alarak siit tireti-
cileriyle ilk iligkilerini kurdu: “Ayran
tiretmeye basladim. Ancak baslangi¢
cok zordu, kimse {iriinii almak iste-
medi” diyor. “Yogurt ve ayrani Tiirk-
ler hep kendileri yaparmis, o ylizden
paketli ayran almaya aliskin degildik.”
Ama zamanla insanlar hazir ayran ti-
ketmeye alisinca isler yoluna girme-
ye basladi. Karadeniz, iiriiniinii daha
gortiniir kilmak icin; 6rnegin Miinih
ve Aachen’da ve ayrica Hollanda’da
cesitli sehirlerde dagitim merkezleri
kurdu, kademeli olarak perakendeden
bagimsiz, bir dogrudan satis modeli
olusturdu. Bu model icin “Oriimcek
ag1 gibi” diyor: “Siseleri kendim dol-
durdum ve ardindan tiriinii biifelere,
restoranlara ve kafelere teslim ettim.”

Ayranr’ daha 6nce hic¢ kimsenin
hazir Griin olarak sunmamis olmasi,
sektoriin nis nitelik tasidigi anlami-
na geliyor. Almanya Federal Istatistik

Mustafa Karadeniz, 1994 yilinda
ayran markasi Ayyo’yu kurdu.
Giiniimiiz itibariyle, 300 milyondan
fazla paket satt.

Metin: Sophie Spiegelberger
Fotograflar: Yavuz Aslan

“Diinyada ayrani ilk sanayilestiren ben oldum” Mustafa Karadeniz.

“lki vatanim arasinda bir kiiltiir
kopriisu olusturmak ve Tiirk
kiltiiriinii Almanya’ya getirmek
istedim.”

Mustafa Karadeniz, girisimci

Dairesi'ne gore llkede yaklasik 2,8
milyon Tiirk asilli insan yasiyor. Ka-
radeniz, “Iki vatamim arasinda bir
ktltir koprtsii olusturmak ve Tirk
kiiltiiriiniic Almanya’ya getirmek iste-
dim” diyor. Ayran, Almanlar tarafin-
dan da iyi karsilandi. Karadeniz, “Her
biifede Tiirk miisteriler kadar Alman
miisterisi var, bu sayede Alman miis-
teriler arasinda tanimir hale geldik”
diyor. Bugiin Almanya’da oldukca iyi
taninan Ayyo, yaklasik 8.000 okulda
teneffiis veya 6gle yemegi icin icecek-
ler sunuyor. Ayranin popiilarite ka-
zanmasi kesinlikle {iriin yelpazesinin
de genislemesini sagladi. Artik Ayyo,
sade ayrana ek olarak kiraz, seftali, ci-
lek ve mango aromali ayran cesitleri
de iiretiyor.

Korona krizi Oncesinde, Kara-
deniz yilda 25 milyon paket ayran sattu.
Kiiresel karantinayla birlikte isler azal-
d1, ancak yine de Karadeniz’e gore pan-
demi iyi atlatildi. 2021 hedefi ise tekrar
zirveye cikmak: “Ayyo’nun yeniden en
cok satan ayran markas: olmasini isti-
yorum” diyor. Sirketin kuruldugu 1994
yilindan bu yana diger markalar da sek-
torde yer edindi ancak Karadeniz, ay-
raninin piyasanin en iyisi oldugundan
emin.

Mustafa Karadeniz 1960 yilinda
Tirkiye’de dogdu. Dedesi ile Karade-

niz’de 16.000 niifuslu kiictik bir liman
kasabasi olan Tirebolu’da biytdi.
“Biiyiikbabam bana ekonomik olarak
cok sey Ogretti. Cok iyi bir is adamiyda.
Karadeniz kiyisinda ilk televizyon sa-
tan igletmeyi o kurdu” diyerek aniyor
o dénemleri Karadeniz. Anne ve babasi
o sirada Almanya’ya go¢ etmisti. 19
yasindayken Karadeniz de kuzeni ile
ailesinin yanina, Duisburg’a geldi ve
egitimine burada devam etti. “Ama
maddi giivencemiz yoktu. O zamanlar
babam sadece 1.500 DM kazaniyordu
ve dil okulu kisi bas1 598 DM’ye mal
oldu. Daha fazlasini karsilayamazdik”
diyor Karadeniz. 21 yasinda, Alman
sanayi sirketi Thyssen’de (simdi Thys-
senKrupp) staj yapmaya bagladi. Ama
aslinda serbest meslek sahibi olmak
istiyordu ve 1994’te Essen’de Ayyo
GmbH’yi kurdu.

1995 yilinda Karadeniz, “Ga-
zoz” adli ikinci markasini kurmak icin
yola ¢ikti. Gazoz da Tirk gastronomi
kiiltiirine Ayran kadar derinden yer-
lesmis bir mesrubat. Girisimciye gore,
bir sonraki mantikli adim buydu: “Bii-
felerle zaten iliskilerimiz vardi, iiriin-
lerimizi onlara ulastirdik. Farkl iiriin-
ler de sunarak ayran i¢cmek istemeyen
miisterileri yakalamay1 basardik” diye
acikliyor. Karadeniz gazoz alaninda da
onciiydii: “O zamanlar biifelerde sade-
ce kahve ve cay ikram ediliyordu” diyor.

Uriin yelpazesi genislediginde talep de
arttl. Gazoz satiglar1 ayraninkilerden
cok daha hizli artti, bunun nedenlerin-
den birisi ayranin alisilmasi gereken
bir tat olmasi. 1996 yilinda Karadeniz
bir marka daha kurdu: “Alibaba”.

Karadeniz, kendisi i¢in yeni ve
kesfedilmemis olan sektérlere de kor-
kusuzca yaklasiyor: Ayyo Energie ile
kendini endiistriyel ve ticari miisteri-
lere hizmet veren bir enerji tedarikgeisi
olarak konumlandirmak istiyor.

Karadeniz, is hayatinin disin-
da da girisimci ruhuyla hareket edi-
yor. 15 y1l 6nce kiiltiirleri spor yoluyla
bulusturma amaciyla atletizm kuliibii
“Ayyo Team”i kurdu. Dernek bu amacla
her yil “Uluslararas1 Atatiirk Kosusu”
diizenlemektedir. Tiirkiye Cumhuri-
yeti'nin ilk Cumhurbagkan1 Mustafa
Kemal Atatiirk’ten ilham alan kosu,
gencleri spor yapmaya tesvik etme he-
definin yami sira kiiltiirler arasi kop-
riller kurmay1 da amaclhiyor: “Kosmak
ayni zamanda insanlar1 bir araya geti-
riyor. Atatiirk kosusunda, cok cesitli {il-
kelerden insanlar yer aliyor ve bununla
gurur duyuyoruz” diyor girisimci.

2006 yilinda Karadeniz, Koln’de
kendi deyimiyle “bebegi” olan Confe-
ti GmbH’yi kurdu ve Avrupa’daki tiim
markalarini tek bir cati altinda birles-
tiriyor. Is bugiin hala Kéln’den yéneti-
liyor ve Avrupa capinda yeni pazarlara
yaklasiliyor.

Mustafa Karadeniz simdiden
cok sey basardi, ancak daha bircok
plani var: “Diinya inanilmaz bir hizla
degisiyor. Oniimiizdeki yildan itibaren
dijitallesme alaninda da projelere bas-
lamay1 planliyorum” diyor. Bu projele-
rin icerigiyle ilgili detayl1 bilgi vermek-
ten hentiz kaciniyor ancak girisimci
potansiyelinin hicbir sekilde titkenme-
digine ikna olmug durumda.

19 yasinda Almanya’ya gelen
Mustafa Karadeniz, 1994 yilinda
Tiirk icecegi ayrani sanayiles-
tirdi ve Ayyo, Gazoz ve Alibaba
markalariyla yavas yavas bir
icecek imparatorlugu kurdu.
Markalari artik Avrupa genelinde
45.000’den fazla satis noktasin-
da bulunuyor.
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TABAK UZERINDE
KULTUR TEKNOLOJISI

Heinz Reitbauer, diinyanin en iyi seflerinden biri olarak biliniyor. Forbes ile;
tarim, cesitlilik, y1ldizlarin ve sapkalarin degeri ve karli bir (veya onun durumda iic¢)
restoranin nasil isletilecegi hakkinda konustu.

“Diinyanin En lyi 50 Restoram”
listesinde 17. sirada yer aldiniz.
Boyle bir siralama isletmeye neler
kazandiriyor?

Diger bircok meslektasimiz gibi
biz de insanlara yemek servisi yapiyo-
ruz. Bunun medyada nasil goraldigii ve
degerlendirildigi bizim kontroliimiiziin
disinda. Bu gibi siralamalarda ulusal ve
uluslararas1 basari elde edemedigimiz
donemleri de yasadik. O zamanlarda
tabi ki bu elegtiriler bizi tanimayan mi-
safirleri bize yonlendiremezdi. Ote yan-
dan bundan etkilenmeyen konuklarimiz
da vardi; bunlar uzun yillardir ailem
tarafindan agirlanan ve hizmet goren
ziyaretcilerimiz. Ancak o donemde bile,
zor zamanlarda da destegini esirgeme-
yen, devamli miisteri kitlesinin 6nemini
idrak edebildik. Bu takdir, bilincimize
derinden islendi.

Yildizlar ve sapkalar (ki bunlardan
sizde sirasiyla 2 ve 5 tane var) kalite
gostergeleridir. Bu seviyeyi koru-
mak i¢in hirslanmiyor musunuz?

Bu tarz degerlendirmeler bir
yandan sektoriimiiz icin bir nimet,
ciinkii isletmeleri 6n plana tastyor. Ote
yandan, 6zellikle bunlara sahip olmak
icin cabalamay1 oldukca zor buluyorum.
Sonucta, bunlarin getirdigi sorumlu-
luklar da var. Boyle bir degerlendirme-
nin, (otomobil, kayak veya gastronomi
sektoriinde olsun) kisiyi bir yere gotii-
rebilecegini diistinliyorum ama c¢ogu

Metin: Heidi Aichinger
Fotograflar: Florian Rainer

insanin da kolayca kendi fikrini olus-
turabilecegine inaniyorum. Insanlar
cok farkli nedenlerden dolay1 belirli
yerlerde kendilerini rahat hissediyorlar
ve bircogu o yerin diinya siralamasinda
125. sirada mu1 yoksa ilk on arasinda mu
oldugunu 6nemsemiyor.

Bir restoranin 6zel dekore edilmesi,
onun karh bir sekilde isletilmesi-
ni zorlastirir denir. Siz bunu nasil
yapiyorsunuz?

Gastronomi, 6zellikle de taze gi-
dalarin hazirlanmasinda uzmanlasmis
gastronomi, dogasi geregi bir zorluktur.
Bizim ekonomik acidan bagarili olma-
mizi saglayan sey, belki de farkli alanlar:
bir araya getirmemiz.

Subelerinizden birinde kazang¢ mariji
digerlerinden daha yiiksek mi?

Gastronomide kazan¢ marji ge-
nellikle ¢ok miitevazidir ve tek haneli
rakamlardadir.

Gelelim Viyana Steirereck'teki
meniiniize. Bu meniiyii ne siklikla
degistiriyorsunuz?

Tim meniiyl asla degistirmeyiz.
Genellikle bir restoranin baglangic do-
nemlerinde, bunu yapmaniz gerektigini
distindiigiiniiz bir asama vardir. Ancak
bu aslinda, sadece diizensiz bir siste-
me ve hatalarin artmasina neden olur.
Biz siirekli degisiklikler ve eklemeler
yapariz; fakat hicbir zaman meniiniin

Reitbauer ailesi; Viyana'daki iki konuma ek olarak, Steiermark'taki
Pogusch'ta da bir restoran isletiyorlar.

tamamini degistirmeyiz. 15 yil once
basladigimizda, yemek porsiyonlari-
miza numaralandirilmig kiiciik kartlar
koyduk, bugiin ise bunlardan neredeyse
1200 tane var. 11k yil 100 cesit yeni ye-
megimiz vardi, son zamanlarda ise yilda
70 ila 80 arasinda. Bu, daha once servis
ettigimiz ve mevsime bagh olarak daha
da gelistirdigimiz yemekleri tekrar sun-
mamizdan kaynaklaniyor. Fakat bu ye-
meklere yeni bir numara atamak yerine
daha ayrintili bir numara ilave ediyoruz.

Avusturya gastronomisine derinden
kok salmis aileniz, sizin erkenden
kaliteli mutfak kiiltiiriiyle asinalk
kurabilmenizi sagladi. Steirereck
am Pogusch'u 1996'da kurdugunuz-
da, babaniz Viyana'daki Steirere-
ck'i yonetiyordu. 2005'te ikiniz de
restoranlar degistirdiniz. Bu nasil
oldu?

Aslinda ailem 1993 yilinda Tur-
nau’daki miilkii, uzun vadede kendile-
rine emeklilik evleri yapmak icin satin
aldilar. O zaman Rasumofskygasse'deki
Steirereck’e ek olarak ikinci bir sube
acma fikri dogdu. Aslinda Steirereck
Pogusch icin, ailem emekli olmak is-
teyene kadar lokantay: isletecek birisi
gerekiyordu. Fakat o da kisa siireli iptal
oldu.

Bu yiizden bana gecis déonemin-
de bir y1l boyunca isletmeyi yonetmemi
soylediler. Zaten ingaat ustasi ve maran-
gozla birlikte bastan beri yapinin plan-
lanmasi, tasarimi ve gelistirilmesinde
yer aldigim icin teklifi kabul ettim. Ye-
mek yapmanin yani sira, insa etmek her
zaman en bilyiik tutkum olmustur. Plan-
lanan bir y1l, bir¢ok yila doniistiverdi ve
olaylar baslangicta inandigimizdan ¢ok
daha farkl gelisti.

Daha mi iyi, yoksa daha mi kotii?

Tamamen normal bir lokanta
olacagina gercekten inandik. Ve baba-
min bana sdyle dedigini hatirhiyorum:
“Gunliik satiglardan 5000 silin kaza-
namayacagini sana garanti ederim.” (O
zamanki d6viz kuru {izerinden yaklasik
360 €'ya tekabiil ediyor) Ciinkii serviste
ve mutfakta ikiser tane calisana daha ih-
tiyacim oldugunu diistiniiyordum ama
babam bunlarin o andaki capimiza gore
hic gerekmedigini s6yliiyordu.

Cok kisa bir siirede 40’tan fazla
calisanimiz oldu. Yiiksek dalgalanmali,
cok zor bir déonemdi. O zamanlar ¢ok
kisa bir siire icinde tiim ekibi bunaltan
ve rutine baglayan bir yogunlugun icine
girdik. Bu sirketi tiim ekip icin yoneti-
lebilir ve yasayabilir duruma getirmek,
iki yilimizi aldi. Ondan sonra binaya
eklemeler yaptik ve binay1 gelistirdik.
Daha sonra Viyana'da degisiklikler ya-
pildi ve orada da yeni neslin imzasinin
gortinebilmesi icin, bu icsel degisime
karar verildi.

In vitro et hakkinda ne diisiiniiyor-
sunuz? Buna uyum saglamak zorun-
da miy1z?

Toplu hayvanciliga mantikli bir
tepki veya karsilik oldugu icin, in vitro

Heinz Reitbauer, Steirereck'i ikinci
nesilde yonetiyor.

etin geleceginden olduk¢a eminim. Tad1
hakkinda kesinlikle tartisabiliriz, ama
sandigimiz kadar kotii de olmayabilir.
Bazi kiiltiirlerde in vitro et, buradaki
kadar giiclti sekilde reddedilmiyor. Ben-
ce bu gelisme kesinlikle durdurulamaz.
Ancak beni sasirtan, tarimin heniiz bu
trende yanit vermemis ve alternatif
stratejiler gelistirmemis olmasi. Et mar-
jinal bir iiriin degildir. Ogrendigimiz
sey, marjinal trtintin bulunmadig1 ve
cok paranin dondiigii yerde endiistrinin
son siirat hareket edip tepki verdigidir.

Seflere en sevdikleri yemekler so-
rulunca, cevap olarak genellikle
oldukca basit yemekler soyleniyor.
Peki, sizi en ¢cok mutlu eden yemek
hangisi?

Ben yogun tatlarin asigiyim. Te-
mel gidalar s6z konusu oldugunda, sun-
lar séylenebilir: Sakatat ve av eti. Ama
sebzeler gibi hafif seyleri de severim,
sadece et ile ayni tabakta degil. Ancak
bunlarin her ikisi de damagimi ayri
yerlerden cezbediyor, biri bu taraftan,
digeri 6biir taraftan. iste bunu kendi
mutfagimizda da yasamaya ve yasatma-
ya calisiyoruz.

Heinz Reitbauer (47) cirakhk
egitimini ailesinin Viyana'daki
restorani Steirereck'te yapti.
1996'da Steirereck am Pogus-
ch'u acti ve 2005'te Viyana'daki
Steirereck'e gecti. "Reitbauer
Grubu"nun iiciincii satis noktasi
ise bir mandira.
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3D baski gibi modern teknolojiler, kisitli kullanilsalar da geleneksel Viyana
porselen {ireticisi Augarten’1 da es gecmedi. Yiiksek zanaat s6z konusu oldugunda

iyana porselen {reticisi
Augarten’in iiretim hanga-
rinda sessiz bir kosusturma
var. Her hareket miikem-
mel, herkes odaklanmis bir
sekilde calisiyor. Fabrikada giinde iki
kez yapilan rehberli turlar da genel kon-
santrasyonu etkilemiyor. Ziyaretciler ¢cok
samimi bir sekilde karsilaniyor ve soru-
lar1 ayrintili olarak cevaplaniyor. Bu tur-
larda sirf en iyi parcalar degil, basarisiz
olan parcalar da gosteriliyor ve en zorlu
projeler hakkinda coskuyla konusuluyor.

Zanaat sevgisi; kisinin kendi isi-
ne yonelik yiiksek talepleri ve calisan-
lara kars1 duyulan saygi, isletmenin her
yerinde goriiliiyor. Rehberli tur, model
alaninda basliyor. Gelen her sey Tho-
mas Baron ve Karl Blumauer’in ellerin-
den geciyor. Ornegin; fabrikanin 300.
yil doniimii vesilesiyle yapilan bir sarap
sogutucusu veya siparisi Japonya’dan
verilen ve yapimi yaklasik bes ay siiren,
neredeyse bir metre yiiksekliginde, ta-
ninmig tibbi reformcu ve Ingiliz hem-
sire Florence Nightingale’in bir figiirii.

Bu figiire tur esnasinda birkac
kere denk geliniyor. Figliriin, 3D bas-
ki islemi kullanilarak yapilan kafasi da
calisma masalarindan birinde bulunu-
yor. Konturlar bulanik ve sanatsal ola-
rak elden gecirilmis baska bir modelle
arasindaki fark cok biiytik. Geleneksel
sirket kendini modern teknolojilere
kapatmiyor, ancak bu teknolojilerin
yliksek seviyedeki zanaatkarliga hentiz
tam da yaklasamadiklar: asikar.

Turdaki diger duraklar, farkh
ylizyillara ve stillere ait yakma islem-
lerinin raflariyla dolu firin salonlari.
Burada, yontma, tornalama ve mine-
leme islemlerinin yani sira, dokme ve
boyama islemlerini de gorebiliyoruz.
Augarten, 2003 yilindan bu yana is ada-
m1 Erhard Grossnigg’in sahibi oldugu
Grosso Holding’in bir parcasi olmakla
birlikte, toplam 65 kisiye istihdam sag-
lamakta.

PURUZSUZ

ise, makineler sirada bekliyorlar.

Metin: Heidi Aichinger
Fotograflar: Florian Rainer
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DUSUK FIYATA
BUYUK KAR

Hizla biiyiiyen, karli ve cogunlugu kurucularin elinde bulunan Viyanali start-up Bitpanda,
son derece sira dis1 bir start-up. Son senelerde gerceklesen kripto patlamasi, finansal teknoloji
sirketlerinin rahat bir konumda yer alabilmelerini sagladi. Bu da Bitpanda’nin kurucular1
Eric Demuth ve Paul Klanschek’e bir sonraki adim1 atma imkan1 sundu. Taninmis yatirimcilardan
gelen 52 milyon ABD dolar1 ile kendi ticaret platformlarini kullanip yeni finans diinyasini eskisi
ile birlestirmek istiyorlar.

15 uykusu 2016’nin sonunda
sona erdi; kripto para birimi
Bitcoin, 770 ABD dolarindan
adim adim yiikselise gecti.
2017 yilinin ortasinda, bu yiik-
selme egilimi patlamaya dondstii. Agus-
tos ayindan itibaren zaten hizli bir sekilde
artan fiyat dort katina ulasti ve Aralik 2017
ortasinda gecici rekor olan 18.984,77 ABD
dolarina vardu. Bitcoin ve diger kripto para
birimleri medyada yer almaya basladi,
bankalar yeni 6deme araclariyla yogun
bir sekilde ilgilendi ve bu varlik siniflar:
0zel yatirnmcilarin dikkatini cekti. Viya-
nal: finansal teknoloji sirketi Bitpanda'nin
2016 yil1 sonunda 50.000 miisterisi olma-
sia ragmen; ti¢ kurucu Eric Demuth, Paul
Klanschek (her biri es-CEO) ve Christian
Trummer (CTO) dahil olmak tiizere, yal-
nizca alt1 ¢alisani vardi. Bitcoin fiyatlarin-
daki yiikseligle birlikte Bitpanda’da da talep
patlady, islem hacmi artt1 ve ekip biiytidil.
Fakat ayn1 zamanda kurucularin iizerindeki
baski da artt1. Eric Demuth ve kurucu ortagi
Paul Klanschek ile réportaj icin bulustugu-
muzda, Eric o zamanlar1 anlatirken “Nere-
deyse dort ay boyunca uyumadik.” diyor.

Satislar her ay %100 arttigindan, dahil
olan herkes sistemi calisir durumda tut-
mak i¢in yogun bir tempo icerisindeydi.
Talebi yiiksek tutmak ve satislari reddet-
mek zorunda kalmamak icin, kurucular
sadece kendilerine maas 6dememekle
kalmadilar, ayn1 zamanda kazandiklar:
her euro’yu start-up’a yatirdilar. Klansc-
hek: “Para o kadar hizli dondii ki, stirekli
likiditeye ihtiyacimiz vardi” diyor. Eski
bir borsa deyimi olan “Altin bulmak icin,
kazicilara degil kiireklere yatirim yap.”
s6zii Bitpanda’nin durumuna tam olarak
uyuyordu. Bitpanda, bir broker olarak,
kendi varlik sinifina gosterilen ilgiden
biiyiik kazanc sagladi. Bu, calisanlar: cok
yorduysa da kasalarin dolmasini sagladi.

Bu kisa dort ay, Bitpanda’min bugiin
geldigi noktanin temelini olusturdu. Bit-
panda su anda, belki de Avusturya’nin
gelecegi en parlak olan start-up’t ve Av-
rupa’nin en heyecan verici finansal tek-
noloji sirketlerinden birisi. Sirket heniiz
kurulusunun ticiineii y1li olan 2017 yilin-
da, riskli sermaye barindirmadan bile 15
milyon euro net kér elde etmeyi basard:.
Bitpanda, o zamandan beri kararh bir
sekilde biiylimeye devam ediyor. De-
muth gecmise bakarak “Bu ¢ilginca bir
yolculuktu” diyor. Kurucular 2017’den
gelen akici kérlar nedeniyle hisselerin
biiyitk bir cogunlugunu hala ellerinde
tutuyorlar, bu da ti¢liiniin ayn1 zamanda
multimilyoner oldugu anlamina geliyor.
Bitpanda; Avrupa ve Asya’daki yeni ne-
sil yatirimeilar icin kripto para birimleri,
degerli metaller ve hisse senetleri ala-
ninda kendini lider platform olarak ko-
numlandirmak istiyor. Bunu basarmak
icin, dis sermaye toplama islemlerine
baslandi: 2020’de Avrupa’daki en biiyiik

Metin: Klaus Fiala
Fotograflar: Christian Wind

Eric Demuth (solda) ve Paul Klanschek; insanlarin, paralarini kripto para
birimlerine veya hisse senetlerine daha kolay yatirmalarini saglamak istiyorlar.

Seri A turlarindan birinde, sirket 52 mil-
yon ABD dolar1 (44 milyon euro) topladi
(o zamana kadar sadece birka¢ Business
Angel yatirim yapmustr). Yatirimcilar
arasinda Peter Thiel liderligindeki Va-
lar Ventures ve Ingiliz fonu Hedosophia
yer aliyordu, ki bu fonlar Berlin Dijital
bankas1 N26’da sirasiyla yaklasik %15 ve
%12 paya sahipler. Bu taninmis fonlarin
arasinda Mart 2020’de hisselerini genis-
leten Avusturyali VC Speedinvest de bu-
lunuyor. Forbes tahminlerine gore, res-
mi olarak aciklanmayan degerleme 350
milyon ABD dolar1 (295 milyon euro)
civarinda. Her birinin yaklasik %281k
paya sahip oldugu hesaba katilirsa,
Klanschek ve Demuth’un 6zel varlikla-
rinin 100 milyon ABD dolar1 (85 milyon
euro) tutarinda oldugu goriiliiyor.

CTO  Trummer, hisselerin
%14’tinii elinde tutuyor ve bu da ona
50 milyon ABD dolar (42 milyon Euro)
kazang sagliyor. Bitpanda, yatirimer ve
degerleme bilgileri hakkinda yorum
yapmay1 tercih etmiyor. Bitpanda'nin su
anda hisse ticareti yoniine egilmesi, sir-

keti ticaret platformlarina dogru hareket
ettiriyor. Klanschek: “Vizyonumuz artik
kripto ve hisse senetlerinin ayr1 yerler-
de olmasimi sonlandirmak. Cesitli var-
liklara yatirim yapilabilecek bir varlik
yonetim platformuna sahip olmak isti-
yoruz. Ve tabi ki hisse senetleri, ETF’ler
ve tahviller gibi en tist varlik siniflarim
da platformumuzda temsil etmek istiyo-
ruz.” diyor. Sirket, neredeyse bir yildir
hisse senedi ticaretinin programa dahil
edilmesi {izerinde calisiyor; ciinkii bu,
teknik nedenlerden ve diizenlemeler-
den 6tiirii, kripto para birimlerinden
veya degerli metallerden daha karmasgik.
“Ancak bu uyarlama cok da uzun siirme-
meli.” diyor Demuth ve ilave ediyor “Sira
bizde”

Bitcoin fiyatindaki son gelismeler
de Bitpanda’ya zarar vermiyor. Kripto
para biriminin fiyati1 son durumda yakla-
stk 49.000 ABD dolara (yaklasik 40.000
euro) ulasmis durumda. Yilin basindan
bu yana, Bitcoin fiyatlarinda iki kattan
fazla bir artis gortildii (1 Ocak’ta 29.111

dolar idi). Fiyattaki bu artis daha fazla
islem hacmine yol actl. Bununla birlikte,
neredeyse 1,4 milyon miisteri zaten bir
milyar euro’nun {izerinde bir islem hac-
mi yakaliyor. (Rakamlar son resmi acik-
lamaya gore oldugu icin gercek hacmin
onemli olclide yiiksek olmasi kuvvetle
muhtemeldir.) Sirket 2019’da 4 milyon
euro kar ile 25 milyon euro degerinde
(2018’den 10 milyon euro daha fazla)
satis gerceklestirdi. Kuruculara gore
Bitpanda, hacmini her yil %100 artirma
hedefine 2020 yilinda da ulagacak. Bit-
panda an itibariyle 260 calisana istih-
dam saglhyor.

Bitpanda’nin evrimi bir bakima
kripto sahnesinin bir yansimasi ola-
rak goriilebilir. Kripto para birimleri,
2016’dan once finans sektoriinde bir iz-
leyici durumundayken, 2016 ve 2017’de
trend haline geldi. O zamandan beri,
sektor ve Bitpanda da kripto paralar ile
beraber daha profesyonel bir hal aldilar.
Ve Pantos ile Bitpanda, artik bankalar ve
benzerleriyle baglanti kurmaya hazir,
dogru coziimlere sahip. Viyana Teknolo-
ji Universitesi ile is birligi icinde gelisti-
rilen teknoloji, ilk kez farkli blok zinciri
teknolojilerinin arasinda kesintisiz bir
beraber calisabilirlik sagliyor. Bu 6nem-
li bir adim ctinkii farkli blok zincirleri
arasinda bilgi aligverisi veya varlik ak-
tarimi su anda mimkiin degil. Klansc-
hek: “Pantos ile biiyiik hedeflerimiz var;
clinkii onunla ¢6zmek istedigimiz sorun
oylece kendiliginden ortadan kalkmaya-
cak.” diyor.

Girisim, Viyana Teknoloji Uni-
versitesi ile is birligi icinde 2018 yilinda
baslatild1 ve Bitpanda kisa siire 6nce ilk
ortagini duyurdu: Raiffeisen Bank Inter-
national (RBI). Bitpanda, RBI’nin kendi
tokeni olan “RBI Coin”i gelistirecek. Bir
pilot proje olarak bu, farkli blok zinciri
protokollerine dayali finansal giderlerin
etkilesimini saglamay1 hedefliyor. Sir-
ketin gelecekteki kilometre taglarindan
olan 1 milyar dolar degerindeki genisle-
meye ve branstaki tek boynuzlu at statii-
stine ulasip ulagsamayacag heniiz belli
degil. Ancak, Demuth ve Klanschek’in
Avrupa’nin en heyecan verici finansal
teknoloji sirketlerinden birini kurduk-
lar1 ortada. Kurucularin, bu start-up’in
gelecegini de kendi ellerinde tutacaklar
ve yonlendirecekleri de kesin. Birkac uy-
kusuz ay icin fena bir anlasma degil.

Eric Demuth ve Paul Klanschek,
birbirlerini Viyana Ekonomi
Universitesi’ndeki 6grenci
yillarinda tanidilar. 2014 yilin-
da da Christian Trummer ile
Bitpanda’yi kurdular. Viyana
merkezli sirketin yaklasik 250
calisani var.




FORBES

“BIR AVUKAT ICIN TEK

BIR HATANIN

ONUCU

HUSRAN OLABILIR”

Dr. Mehmet Saim Akagiindiiz; hirs, disiplin ve siki calisma ile Viyana’da basarili bir hukuk biirosu
yarattl. Uzmanlik alanlar1 gayrimenkul hukukundan yabancilar hukukuna kadar
uzanan Akagiindiiz, bugiin Viyana’daki Tiirk Baskonsoloslugu’nun hukuk danismani ve
Avusturya’daki Tiirk Hava Yollar’nin avukati.

Okula nerede gittiniz?

Tiirkiye'de dogdum ve 1987
yilinda ailemle birlikte Avusturya’ya
geldim. ilkokulu Tiirkiye’de okudum
ama Avusturya’ya geldigimde Almanca
bilmedigim icin siuf tekrar1 yapmak
zorunda kaldim. Ilkokuldan sonra sekiz
yillik lise ve ardindan yiiksek lisans ve
doktora caligsmalari geldi. Aslinda klasik
bir kariyer yolu. Ancak ayni zamanda
futbol oynadim ve aslinda cok da iyiy-
dim. Profesyonel bir kariyere dogru gi-
den en iyi yolda olmama ragmen saglik
nedenlerinden dolay1 sporu birakmak
zorunda kaldim (Akagiindiiz, Avusturya
Bundesliga’da, SV Ried biinyesinde go-
rev ald1). Ama hicbir zaman futboldan
uzaklasmadim ve yillarca amator saha-
da basarili bir sekilde oynadim, antre-
norlik de yaptim. Agabeyim Muham-
met Akagiindiiz (eski Avusturya milli
futbolcusu ve Rapid Wien’li oyuncu)
futbolda benden daha ileri gitti. Ailem
ve isimin yani sira futbol en biiyiik tut-
kum ve 6yle kalacak.

Futbol secenegi
yaptiniz?

Bagka carem olmadig: icin yo-
nelimlerimi degistirdim. 22 yasinda
hukuk okumaya bagladim. Babam simdi
71 yaginda ve halen {i¢ erkek kardesime
ait olan “akatronik” adli elektrikli esya
ditkkanimizda calistyor. Babam, ¢ok er-
ken yasta calismaya basladi. Dolayisiyla
Tiirkiye’de akademik kariyer ihtimali
olmadig icin hepimizin bir yerlere gel-
mesi gerektigini biz kiicitkken soyle-
meye baslamisti. Yani hepimiz bu ruhu
icimizde tasidik. Ayn1 zamanda, babam
cok konustugumu ve ¢ok hirsh oldugu-
mu bu ylizden avukat olmak icin dogdu-
gumu soyledi. Bir hukuk lisans diplo-
masini almak ortalama 12 donem siirer,
yani alt1 y1l. Ben ise ii¢ yilda bitirdim.

elendiginde ne

Ama neden hukuk sectiniz?

Bu, adalet fikriyle ilgili. Ben
daha gencken, yaklasik 25 yil 6nce, ne-
redeyse her giin arkadaglarla parkta
futbol oynardik. Sonra bir giin polis
geldi ve bizden siraya girmemizi istedi.
Memurlar hi¢bir aciklama yapmadan
fotograflarimizi cekmeye basladilar ve
tekrar uzaklastilar. Bu beni ¢ok rahatsiz
etti, bunun gibi deneyimler insanda iz
birakiyor, insani sekillendiriyor. Bugtin,
béyle bir sey goriirsem hemen karsi ko-
yarim. O zaman bunu yapamazdim.

Mezun olduktan sonra siire¢ nasil de-
vam etti?

Once yargic olmak istiyordum ve
o zamanlar Avusturya’da Tirk gé¢men
kokenli ilk yargic olacaktim ama Viya-
na Hukuk Biirosu “Karasek Wietrzyk”
beni ise aldi. Yine de pisman degilim.
Orada dort y1l kaldim ve cok iyi bir egi-
tim aldim. Sonra iki yilligina “Lansky
und Ganzger” hukuk biirosuna gectim.

Metin: Muamer Bedéirovic
Fotograflar: David Visnji¢

2012 yilinda kendi kendime miivekkiller
kazanabilecegime inandigim icin kendi
hukuk biiromu kurmak {izerine diisiin-
meye basladim.

Hangi miisterilere bakiyorsunuz?

Ornegin, Viyana’daki Tiirk Bas-
konsoloslugu’'nun hukuk miisaviriyim,
ayn1 zamanda Avusturya’daki Tirk
Hava Yollar’nin avukathigini yapiyo-
rum. Avusturya’da 300.000 Tiirk ile
yeterli potansiyel var. Her avukat mes-
lektasim icin yeterli vekalet var. Sadece
Tiirk ve Avusturyali miivekkillerim de-
gil, Cin, Azerbaycan ve Iran’dan ulus-
lararas1 miivekkilleri de cesitli hukuki
konularda temsil ediyorum.

Hangi konuda uzmanlastiniz?

Sirketler hukuku, yabancilar
hukuku, miilkiyet hukuku, seyahat hu-
kuku, tazminat hukuku, is hukuku, aile
hukuku ve tabii ki sézlesme diizenleme.
Asil odak noktam emlak hukuku ve ya-
bancilar hukuku. Stajyer avukat olarak
bu alanlarda deneyim kazandim. Gecti-
gimiz giinlerde diger iki meslektasimla
beraber; Avusturyali yetkililerin, cifte
vatandaslik iddias1 nedeniyle, Tiirk goc-
men ge¢cmisine sahip kisilerin Avustur-
ya vatandaghgini iptal etmek istedigi, iyi
bilinen bir davay:1 kazandim.
isinizde &zellikle nelerden zevk
aliyorsunuz?

Mahkemeye basvurmak, c¢iin-
kit miivekkil icin bundan cok sey elde
edebilirsiniz. Ayrica kapsamli siire¢
hazirligina da biiyiik 6nem veriyorum.
Bu arada, emlak islemlerinden gercek-
ten zevk aliyorum. Misteriler bana gii-
vendiklerinde ve onlara hayallerindeki
miilk{i edinmeleri yolunda yasal destek
saglayabildigimde mutlu oluyorum.

Bu sektorde nasil is kuruluyor?

Kulaktan kulaga reklam sayesin-
de. Tyi ve basariliysaniz tavsiye edilirsi-
niz. Ailemizin futbol ge¢misi nedeniyle
soyadim da bir avantaj oldu benim i¢in.
Soyadimiz sadece Tiirkler tarafindan
degil, Avusturyallar tarafindan da
biliniyor.

Yilda ka¢ dosyaya bakiyorsunuz?

Yilda yaklasik 250 ila 300 arasi
dosya bakiyorum, cogu zaman daha da
fazla olabiliyor. Her durumda, yeterince
miisterim ve isim var.

Ve kac calisaniniz var?

Dort. Tki tane daha ise alabili-
rim ama bir hukuk biirosu olarak alti
kisiden fazla olmak istemiyoruz. Alti
kisiyi ge¢cmek istemiyorum ciinkii ¢ok
tanidik bir ortamimiz var ve birbirimize
ona gore davraniyoruz. Bu kiiciik yapiy1
seviyorum. Orada kendimi rahat hisse-
diyorum ve calisanlarim iyi hissediyor.
Bir sey biiyiidiikce onu yonetmesi de

zorlasiyor. Ancak bir avukat olarak her
seyi denetleyebilmeniz gerekir, clinkii
nihai olarak siz sorumlusunuz.

En heyecan verici davaniz neydi?

2013’tin ilk baslarinda, bir dava-
da yarim milyon euro’luk bir anlasmaz-
lik s6z konusuydu, cok para. Avusturyali
bir sirket, Tiirkiye merkezli bir sirkete
dava acmisti. Cok iyi bir hazirlikla, ¢cok
sayida miizakere ile, iki celsede sikéye-
tin reddini almay1 basardim. Mahke-
meyi, bu durumda hukuken Avusturya
mahkemelerinin degil, Tiirk mahkeme-
lerinin uluslararasi yargi yetkisine sahip
olduguna ikna edebildim.

Bu iste 6grendiginiz en 6nemli sey
nedir?

Sorumluluk. Temsil ettiginiz in-
sanlardan siz sorumlusunuz. Miivekkil-
lerimi, bilgim ve inancim cercevesinde
en iyi sekilde bilgilendirmek ve temsil
etmek benim isim. Isimizde de ¢ok dik-

katli ve titiz calismali, yazilan her keli-
meye ve anlamina dikkat etmeliyiz. Bir
sozlesmedeki tek bir hata veya yanlis
bir formiilasyon, sozlesmeyi hazirla-
yan avukat icin kotii sonuclanabilir ve
milyonlarca euro’luk mesuliyete neden
olabilir.

Dr. Mehmet Saim Akagiindiiz,
Viyana’da hukuk okudu.
Bu alanda taninmis isverenlerle
calistiktan sonra, 2012 yilinda
kendi hukuk firmasini kurdu.
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ISLAMI DEGERLERE SAHIP
[SKANDINAV TASARIMI

Orta Dogu’nun zarif ve siislii ifadeleriyle birlesen sade Iskandinav tasarim stili, kesinlikle ilgi
cekici bir kiiltiir kaynasmasi olusturuyor. Firmamizi kurma fikrine 2017 y1linda bir sabah kahvaltisi
sirasinda karar verdik. Batr’daki diger bircok Miisliiman gibi, farkli kiiltiirlerle yasamak giinliik
hayatin bir kacinilmazi ve biz bu farkl kiiltiirleri birlestiren tirtinleri tasarlamak icin yola ¢iktik.

en yaratici bir ailede biiytidiim
ve her zaman kendimizi yara-
tic1 bir sekilde ifade etmeye
tesvik edildik. Genelde resim
yaparken, yeni tasindigimiz
evimize uygun duvarlar1 dekore etmek
icin poster bulmakta zorlandigimizi fark
ettim. Sahsen Iskandinav tarzina uygun
ama yine de dinimize ve esimin Tiirk
kokenine uygun bir sey arryordum. Ken-
dim bazi resimler yaptim fakat piyasada
batili Misliimanlara hitap eden baska bir
sey bulamadim. Ben; basit, modern, Islami
posterler bulmakta zorlaniyor isem, bas-
kalarinin da ayni seyi hissedebilecegini
diistindiim ve esime bir sabah kahvalti-
sinda bu is fikri ile geldim. Esim de fikrin
ardindaki potansiyeli hemen gordii. 2018
yilinin baglangicinda evimizde kurdugu-
muz kiiciik atélyemizde, biiyiik bir yazict
ile Iskandinav ve islami posterlerden
olusan bir koleksiyon ile ilk websitemizi
kurduk.

Poster ve duvar dekorasyon
endiistrisi zaten genel pazarlarda
yiikselise gecmisti, ancak Avrupa’da
Miisliimanlara uygun ilk minimalist
posterleri piyasaya siiren bizdik.

Posterlerin iiretimi ve popii-
laritesi hizla artti ve lansmanimizin
ardindan bir yi1ldan kisa bir siire i¢cinde
ilk ofisimize tagindik ve bu alanda tirtin
yelpazemizi genisletme potansiyelimi-
zin oldugunu kesfettik.

Dogal olarak irtin yelpazemize
cerceveleri ekleyerek basladik. Daha
sonra, Misliiman evlerine uygun pos-
ter talebine ayak uydurmak icin diger
sanatc1 Misliimanlar ile is birligi yapa-
rak yeni tasarimlar ile tirin yelpazemi-
zi genislettik. Sosyal medyaya reklam-
lar verdik, influencer’lar ile calisarak
trtinlerimizi tanittik. Bu pazarlama
calismalari, isimizi su anki seviye tasi-
mamiza gercekten ¢ok yardimer oldu.

Fotograflar: Simone Doenvang

iki kiiltir arasindaki kaynasma:
CEO ve tasarimci olarak isin biiyiik kis-
mi1 benden geliyor fakat Yunus ve ben
yeni {riinlerin lansmaninda bir ekip
olarak calisiyoruz. Genelde tasarima
dikkat etsem de fikirleri ve Tiirk kokle-
rine sahip tasarimlari miisterilerimize
uyarlamak icin esim ile fikir alisverisin-
de bulunuyorum. iskandinav tarz kul-
lansak da; tasarimlarimiz, Arap diline ve
kaligrafisine, orta dogu mimarisine ve
kiiltiirtine duyulan sevgiyle olustu. Yu-
nus, Tirkiye'nin Alanya sehrinde dog-
mus. Daha 6nce Iskandinav turistlere
yonelik magazalarda calismis ve Isve¢’e
tasinmadan Once kendi tekstil maga-
zasii yonetmis. Kiiciik yastan bu yana
ticaretle ugrastigi ve bugiin Isvec’te
iretim ve imalat tizerine yogunlagan bir
fabrikada Teknik ve Inavosyon miidiirii
olarak calistig1 icin ticari konularda ve
tiretim konularinda fikirlerin bircogu
ondan geliyor. Esim ile tanismadan 6nce
Asya ve Orta Dogu’da calisiyor ve seya-
hat ediyordum ve bu nedenle diger kiil-
tiirlere de asinaydim. ilk tamistigimizda
ikimizin de karsit kiiltiirlerle yasamakta
deneyimleri oldugu icin farkli gecmisle-
rimiz olsa da hayatimizda orta yol bul-
mamiz kolay oldu. Hayatimizda bulmus
oldugumuz orta yolu, firmamizda yap-
mis oldugumuz tasarimlara yansitip iki
farkli kiiltiir arasinda dengeli tasarimlar
olustugumuz sdylenebilir.

Seyahat ve fotografcilik: Cocukken
hep diinyayr gezmeyi hayal etmisim-
dir, esimde de yolculuk ve macera
tutkusu var. Yolculuklarimiz sirasinda
bize rastlarsaniz, ben yerde fotograf
cekmek icin muhtesem ac1 ve giizel
151k ararken, Yunus ise Dorne ile nefes
kesen manzara fotograflar: cekiyordur.
Cekmis oldugumuz fotograflardan
tasarladigimiz posterler batidaki Miis-

Fotografciliga ve Arap alfabesi kaligrafisine olan sevgisiyle Doenvang,
900’den fazla farkh poster tasarladi ve her gegen giin bu sayiyi arttiriyor.

Farkh kiiltiir ve irktan biri ile evli olmalk, iki farkh kiiltiirii tek bir ¢cati altin-
da birlestirmenin giizel bir yolu olabilir.

limanlarin etik ve dini ge¢mislerini
onurlandirmak icin olusturulmustur.
Bu posterler yalnizca bizim icin degil,
misterilerimiz icin de hatiralar yara-
tiyor. Bir resmin bin kelimeden fazla
konustugu genel kanisiyla, tasarimla-
rimizin yeri gurbette yasayanlar icin
daha bir farklidir. Gezilerimizi miis-
terilerimizin nereli olduklarina gore
planliyoruz ve 2021’de miisterilerimize
yeni fotograf posterleri olusturmak
icin yaklasan {i¢ gezimiz var.

Etik liretim ve daha az atik: Danimar-
ka’da biiyiidiim ve yirmi dort yasinday-
ken Miisliiman oldum. islam hakkinda
ilgin¢ buldugum seylerden biri, konu ge-
zegeni korumaya geldiginde belirlenen
deger ve genellikle bilimsel ve manevi
yaklasimdi. Bu firmada yaptigimiz isler
ile her zaman dinimizde bize 6gretilen
degerleri koruyarak tasarimlarimizi
yapmay1 ve ticaretimizi devam ettirme-
yi hedefliyoruz. Uriinlerimiz, ¢alisanla-
ra adil bir sekilde 6deme yapilarak etik
bir calisma ortaminda iiretilmektedir.
Uretimimizin bircogu kendi atélyemiz-
de tiretilmekte, bir kismi ise Avrupa
icerisinde bulunan anlasmali partner-
lerimiz tarafindan tiretilmektedir. Hem
kendi at6lyemizde hem de dis partner
atolyelerimizde atiklarmmizi  6nemli
Olciide azaltan ve ayni zamanda CO2
emisyonumuzu da azaltan Istege Bagh
Imalat metodu ile (On-Demand-Manu-
facturing) calisiyoruz.

Miisliiman Lifestyle marka paza-
rindaki boslugu doldurmak igin bii-
yiime: istege Bagli imalat’in (On-De-
mand-Manufacturing)  biiytimesiyle,
tasarimlarimizi zaten yalnizca ic me-
kan dekorasyon triinlerinden fazlasina
geniglettik ve genisletmeye devam edi-
yoruz. Cogu sirket batili Miisliman-
lara hitap etmekte basarisiz olsa da,

bizim icin toplulugumuza hizmet eden
yeni iriinleri tanitabilmemiz icin hala
bircok firsat oldugunun farkindayiz.
Yakin zamanda telefon kiliflari, takilar
ve tekstil tirlinleri piyasaya stirdiik ve
su anda giyim f{izerinde calisiyoruz.
Batidaki Miisliimanlarin cift kiltiirlii
gecmise sahip oldugu yaklasimimizla,
ikisini birlestiren tasarimlar {izerinde
siirekli caligiyoruz. Dinimizi giinliik
hayatimizda hatirlamamiz bizim i¢in
Oonemlidir. Yasam tarzimiza uygun,
inancimizi koruyan ve bize hatirlatan
tasarimlar {iretebilmek icin buradayiz.

Doenvang, minimalist iskandi-
nav tasarimini islami degerler-
le birlestirme hedefiyle 2017
yilinda kuruldu. Danimarka ve
Tiirk kokenli ¢ift, ev dekoru
markasindan, lifestyle marka-
sina doniisen iki farkh tasarim
konseptinin kaynasmasi igin
miikemmel bir temel olusturdu.







FORBES

Allva

NITIE VA VNVAIA (1914VdY 19119

1v°S38404

RAKAMLARLA
VIYANA'DA BILIM

23 liniversite, Avusturya’da arastirma ve gelistirmeye yapilan harcamalarin %30’u ve en
yogun arastirma bolgeleri siralamasinda Avusturya’da ikinci sira: Sizin icin, Viyana’da bilim ve
AR-GE ile ilgili verilerin yani sira, karsilastirmalar: rakamlar da derledik.

Arastirma: David Zehner
Bilgi Grafigi: Valentin Berger
Kaynak: Stadt Wien, Eurostat, Statistik Austria
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“100 MILYAR EURO’YA

IHTIYACIMIZ OLACAK GIBI”

Avusturyali yatirimer Hermann Hauser icin, teknolojik egemenligin korunmasi Avrupa’nin
gelecege dair en 6nemli gorevlerinden biri. Bu gorevi basariya ulastirmak icinse iki farkl
plani var: European Innovation Council araciligiyla deeptech-start-up’larina 10 milyar
euro yatirim ve Spin-off Austria projesiyle Avusturya’da 1.000 tiniversite bazli spin-off’a
destek. Ama elbette ki bunlar kolay hedefler degil.

“Diger iilkelerin bize gosterdikleri-
ni kopyalamamiz gerekiyor” diyor
Hermann Hauser.

Metin: Klaus Fiala
Fotograf: Amadeus Capital

Oylesimizin basinda Hermann

Hauser durumu soyle izah

ediyor: “Egemenlik 6nceden

askeri, jeopolitik bir mese-

leydi. Lakin Korona krizi ve
Trump donemi, bize gelecekte teknolojik
egemenlik konseptinin Avrupa i¢in belirle-
yici olacagini gosterdi.” ABD; Google, Face-
book, Netflix ve benzeri teknoloji devleri
ile 6ncti durumdayken, Cin de Alibaba,
Baidu ve Tencent ile piyonlarini sahaya
siirmiis durumda. Hauser’e gore, bugiin
Avrupa’da sadece iki evrensel teknoloji sir-
keti bulunuyor: Alman SAP ve Ingiliz ¢ip
tireticisi ARM.

Avrupa teknoloji liderliginde-
ki yarista ¢ok hizli yol almak zorunda.
Aslinda bu ivmeyi yakalamak icin su an
bulundugu konum hi¢ de fena sayilmaz.
Hauser’e gore ¢6ziim Deeptech sirket-
lerinin tesvik edilmesinde yatiyor. Bun-
lar, teknolojik acidan nis alanlarda 6ncii
olabilirler. Yapbozun tiim parcalar: eli-
mizde: “Avrupa’da ¢ok bagsarili tiniver-
sitelere ve bilim insanlarina sahibiz. Ye-
terince start-up’imiz var, hatta ABD’den
de daha fazla, ama bu durum maalesef

pek bilinmiyor. Tek eksigimiz, bu olaga-
niistli arastirmanin bilyiik sirketlere ter-
ciime edilememesinden kaynaklaniyor.”

Hauser, bu boslugu kamu para-
styla doldurmak istiyor. Hauser’in bas-
kan vekili oldugu European Innovation
Council (EIC) tarafindan, deeptech sir-
ketlerine biiyiik miktarlarda mali des-
tek saglanmasi planlaniyor. ilk kez Ocak
2021de start-up’lara 42 yatirimla top-
lamda 178 milyon euro destek yaratildi.
Start-up bagina yapilan destek 500.000
ile 15 milyon euro aras1 degisirken, %10
ila %25 arasinda sirket pay1 devralindi.
Hauser icin bu daha bir baglangi¢c. “100
milyar euro’ya ihtiyacimiz olacak gibi;
50 milyar euro Cin’den bagimsiz olmak
icin ve diger 50 milyar euro da ABD’den
bagimsiz olabilmek icin.”

Yatirima deger start-up’larin
sayisini yiikseltebilmek adina, Hauser
ozellikle {niversite bazli spin-off’la-
ra énem veriyor. Bu nedenle, girisim-
ci Herbert Gartner ile Spinoff Austria
inisiyatifini kurdu. Bu gerekliydi ctinkii
Hauser’a gore, bilimin spin-off ve para-
ya dontistiirtilmesi Avusturya’da gele-

negi olmayan bir alan. Avusturya {ini-
versitelerinden yilda sadece 20 spin-off
cikiyor. Ziirih’teki ETH ise tek basina
yillik yaklasik 30 spin-off ¢ikartmayi ba-
sariyor. Hauser ve Gartner’in hedefleri,
2030’a kadar 1.000 spin-off yaratmak.
“Avusturya o kadar geride kalmus ki,
yapmamiz gereken tek sey baska iilkele-
rin bes ya da on y1l 6nce yapmis oldukla-
rin1 kopyalamak”

Hermann Hauser Viyana’da
dogdu ve Tirol bolgesinde
biiyiidii. Viyana ve Cambridge
Universitelerinde egitim aldi.
Acron, ARM ve riskli serma-
ye fonu Amadeus Capital’in
kurucusudur.

Allva




Allva

FORBES

WEAREDEVELOPERS

earedevelopers (WAD)
kariyer platformu,
Avrupa’nin yazilimcilar:
ile onlara ihtiya¢c duyan
sirketleri bir araya getiri-
yor. Sead Ahmetovi¢, Thomas Pamminger
ve Ben Ruschin’in kurdugu bu platformda
sadece yazilimcilar i¢in is ilanlar1 yer aliyor.

Buna ek olarak, WAD bilisim
konularinda diizenli olarak sanal go-
riismeler ve etkinlikler diizenleyerek
uzmanlara yiiksek diizeyde egitim
deneyimleri sunuyor. WAD, bu olduk-
ca alisilmadik yaklasimi secti ciinki
yazilimcilar yardim almadan yeni bir
is bulabilecek kadar talep goriiyorlar,
hatta yeni bir isveren arama duru-
munda bile kalmiyorlar. Arastirma-
lara gore yazilimcilarin aktif olarak
is arama orani tek haneli ytlizdelerde.
“Asla geleneksel personel danisman-
lig1 yapmak istemedik, bu yilizden de
belli bir kesimin bir araya gelebilecegi
topluluk fikrini uyguluyoruz. Yazilim-
cilar aslinda is arama destegine ihti-
yac¢ duymadiklari icin klasik personel
danigmanlar: bu alanda pek basarili
olamazlar.” diyor Ruschin.

2019 yilinda sirketin cirosu
yedi haneli rakamlara ulasmisti ve
WAD Diinya Kongresi’'ne 10.000’den
fazla uluslararas: yazilimc1 ve bilisim
uzmani katilmist1. Fakat Korona siire-
cinin baslamasiyla beraber, Ruschin
Diinya Kongresi'nin de i¢inde bulun-
dugu tim etkinlikleri iptal etmek ve
ertelemek zorunda kaldi. Ancak “Sa-
nal etkinlikler diizenleme kararini
nispeten hizli verdik. Diinyanin her
yerinden konusmacilar, uluslarara-
st bilisimei toplulugumuz icin WAD
Live Week’e katiliyor.” diyor Ruschin.
Etkinlikler ayn1 zamanda WAD is plat-

Ben Ruschin, Wearedevelopers.

formuna icerik saglamaya da devam
ediyor. Ruschin: “Bilisim is platformu
bizim ana isimiz. Su anda (Korona kri-
zi sirasinda) iyi durumda olan sirket-
lere odaklaniyoruz.”

MYSUGR

rank Westermann, Gerald Stang],

Fredrik Debong ve Michael

Forisch, “make Diabetes suck les”

sloganiyla, diyabet giinligii tut-

may1 saglayan Mysugr adli dijital
bir uygulama gelistirdiler.

Mysugr uygulamasi, cesitli cihaz-
larin veri entegrasyonunu saglayarak,
tiim 6nemli bilgilerin tek bir yerde top-
lanmasini miimkiin kiliyor ve bu sekilde
seker hastalarmin giinliik yasamim ko-
laylastiriyor.

Kuruculardan ikisi, Westermann
ve Debong, seker hasatligi ile miicadele
ettiklerinden, bu hastalik ile yasayanla-
rin glinlitk hayatlarindaki zorluklar1 bi-
liyorlar. “Diyabet say1 odakli bir hastalik.
Glnliik hayatta yaptiginiz her seyin has-
taliga bir etkisi oluyor. Sinirlendim mi?
Iyi uyudum mu? Egzersiz yaptim mi? Bu
gibi faktorlerin tedavide etkisi oluyor.
Biitiin bu verileri diizenlemesi ise zor”
diyor Forisch. Mysugr tam da bu noktada
hastalara kolaylik saglamay1 amacliyor.

Uygulama, Nisan 2012°de piyasa-
ya stiriildiikten sonra, y1l sonuna kadar
1.200 miisteri kazandi. Forisch’in dedi-
gine gore, bliylimeye ayak uydurabilmek
icin sirket, 2011’de aktif olarak yatirimel
aramaya baslad1 ve 2014’te, Mysugr icin
hem stratejik hem de insani diizeyde
ideal olan Roche Venture Fonu’ndan bir
ortak buldu. San Francisco ve Pekin’deki
iSeed Ventures ve mevcut yatirimer XL-
Health gibi yatirimcilar ile, uluslararasi
biiyiimeye toplam 4,2 milyon euro yati-
rim yapildi. Su anda Mysugr uygulama-
sint kullanan ti¢ milyondan fazla kayith
kisi bulunmakta. Sirketin ayrica Viyana
ve California’daki ofislerinde bircogu di-
yabet hastasi olan 200’den fazla calisan1
mevcut. 2017 yilinda ise daha da biiylik
bir ¢ikis gerceklesti: Mysugr, Roche Dia-

Michael Forisch, Mysugr.

betes Care’e tiim hisselerini satarak Roc-
he ailesinin bir parcasi oldu.

Roche Miisteri ve Strateji Co-
zimleri Bagkani ayrica Mysugr Genel
Miidira Jorg Holzing: “Roche Diabetes
Care, 0zellikle kan sekeri 6l¢ctim cihazla-
r1 ve insiilin pompalar: gibi tibbi 6l¢tim
teknolojisi pazarinda 40 yili askin siire-
dir faaliyet gostermekte. Veri setlerinin
ne kadar birbirinden bagimsiz oldugunu
ve bir¢ok cihazin birbiriyle uyumsuz ol-
dugunu gordiik. Donanim ve yazilimin
uyusmamast bizim i¢cin her zaman bir so-
run olmustur; bu anlamda bize hastalara
gercekten yardim etme ve diyabetlerini
kendi baslarina yonetmeleri icin onlara
destek olma firsat1 veriyor. Mysugr, bu
konuyu gelistirme stratejimizde 6nemli
bir déniim noktasi oldu.“
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GOSTUDENT

grenmenin geleceginde,
dijital teknolojilerin kul-
lanim1 6nemli bir bilesen.
En azindan Felix Ohswald
ve Gregor Miller boyle
diistindli ve Gostudent ile 6 ila 19 yas
arasi ogrencilerin, kisiye 6zel ders gore-
bilmelerini saglamak icin sanal bir siif
gelistirdi. “Bana matematik ve bilim tut-
kusu veren bir biiytikbabam oldugu icin
cok sanshiydim. Bu sekilde de egitimin,
6gretmenlerin kalitesine ve ¢cocuklara rol
model olma ve ilham verme yetenekle-
rine bagh oldugunu fark ettik. Egitimde
gordiigiimiiz en biiylik sorun, cocuklara
ilham olan ve onlar1 motive eden ¢ok fazla
O0gretmen olmamasi. Harika 6gretmen-
lere erisim saglayarak bu 6nemli sorunu
cozmek istiyoruz” diyor 14 yaginda {ini-
versitede matematik boliimiine baglayan
Felix Ohswald.
Sirket icin en iyi 6gretmenleri
bulmak adina yapay zeka tabanl testler

Felix Ohswald, Gostudent.

Kraftstoffverbrauch: 1,9 — 2,0 1/100 km, Stromverbrauch: 14,6 — 15,3 kWh/100 km, CO,-Emissionen: 43 — 45 g/km. Jeweils kombiniert, nach WLTP-Prifverfahren. * Volvo S90 Recharge Plug-in Hybrid: Preisvorteil
enthalt € 3.600,— Volvo Hybrid Pramie und € 2.400,— Finanzierungsbonus bei Finanzierung tiber Volvo Car Financial Services. **Volvo Hybrid Prémie: einmalig anwendbar entweder bei Eintausch eines Gebrauchtwagens
(min. 3 Monate auf den Besitzer zugelassen, bei Kauf eines Neuwagens), Upgrade auf Ausstattungslinie R-Design oder Inscription, Kauf von Zubehér, Polestar Software Optimierung, Winterkomplettrader oder Service- und
Garantiepaket. Alle Preise sind unverbindlich empfohlene Richtpreise in Euro inkl. NoVA und 20 % USt. Nur fir Privatkunden. Keine Barablése. Symbolfoto. Aktion gtiltig bis 31.08.2021. Irrtiimer, Druckfehler und

Anderungen vorbehalten. Stand: Juni 2021,

Gregor Miiller, Gostudent.

uygulaniyor ve su anda 2.000’den fazla
Ogretmen bu start-up’ta calisiyor. Hat-
ta Korona zamaninda Gostudent, dort
ila bes kat arasi talep artis1 yasadi. Ge-
nel olarak, sirket muhtesem bir sekilde
gelisiyor: Su anda ayda 150.000 saatten
fazla ders veriliyor. Ayrica 2020 yilin-
da yatirim sirketi Left Lane Capital ve
risk sermayesi sirketi DN Capital ara-
ciligiyla bir finansman turunda 13,3
milyon € toplandi. Bu hacimle Viyana,
Lyon ve Madrid’de 180’den fazla cali-
sani ile Gostudent, DACH bdlgesinde-
ki en biiylik cevrimici ders platformu
olarak ilk sirada yer almakta. “Biiyiik
bir hizla biiylimeye devam ediyoruz
ve Oniimiizdeki aylarda piyasadaki pa-
yimiz1 artirmaya calisacagiz. 2021’in
sonuna kadar 15’in tizerinde Avrupa
iilkesinde aktif olmak ve ekibi de 800
caligana yiikseltmek istiyoruz.”

WISR

ISR araciligiyla; plat-
formun kurucular1 olan
Carina Roth (CTO ve
2018 “Under 30” lis-
tesi isimlerinden), Kla-
udia Bachinger (CEO) ve Martin Melcher
(CTO) ayni anda iki konuyu ele aliyorlar:
yas ortalamasinin yiikselmesi nedeniyle
olusan isgiicti sikintis1 ve emeklilik yas: gel-
mesine ragmen, emekli olmayip tecriibe ve
donanimlarini anlamli bir sekilde kullan-
mak isteyen “glimiis yasli”lar. Carina Roth,
“Bircok sektorde, calisanlarin dortte biri
oniimiizdeki 10 sene icinde emeklilige ayr1-
lacak” diyor. Viyana’da kurulan bu start-up,
2017’den bu yana nesiller arasi bilgi trans-
ferine odaklaniyor ve bunun yaninda, yasca
kidemli kisilerin uzmanliklari ile sirketleri
bulusturmay1 amaclayan calismalar yapi-
yor. Bu baglamda nesiller arasindaki bos-
lugu kapatmak ve yaslilik imajini yeniden
sekillendirmek de amaclar1 arasinda. Roth,
“Vasifl isci sikintisi, cesitli branslardaki
sirketleri harekete ge¢meye mecbur edi-
yor” diyor.

WISR, veri tabaninda halihazirda
6.500’den fazla “kidemli uzman”, cesit-
li sektorlerde ve profesyonel alanlarda
700 sirkette etkin; 6rnegin OBB, giiven-
lik sirketi Securitas veya premium fitnes
zinciri Holmes Place. Korona krizi sira-
simnda WISR hizmetlerini genisleterek
sirketlere, aktif calisanlariyla iletisim
halinde kalabilmeleri icin bir yazilim
coziimi sundu. Bunun amaci, kiymetli
sirket bilgilerini elde tutmak, marka de-
gerini giiclendirmek ve sirket itibarin
artirmak.

Carina Roth, Wistr.

Rotha gore: “Ozellikle ‘ev ofis’ ve kisal-
tilmis mesai saatleri s6z konusu oldu-
gunda, caliganlar ile iletisimde kalma-
nin, ayrica onlari isleyise dahil etmenin,
yalnizlig1 6nlemek ve kurum kiiltiirtini
korumak icin ne kadar 6nemli oldugunu
gormiis olduk. Bu, tiim nesilleri kapsa-
yan olumlu bir isveren markas: icin de
6nemli”

Metin: Andrea Glasemann
Fotograflar: Felicitas Matern, WAD, Susanne
Einzenberger, Gostudent, Oliver Wolf
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HIKAYE ANLATAN
GIYSILER

Amal El-Hammoumi i¢in kendi moda markas1 Moumi Clothing’i kurmak hem bir hayal hem
de bir misyon: iddiali kiyafetlerle kiiltiirtiniin parcalarini goriiniir kilmak ve daha fazla cesitlilige
katkida bulunmak istiyor. Tisortler, cok daha genis bir bakis acisinin sadece baslangici.

ir yildan biraz daha uzun
bir siire 6nce Amal El-Ham-
moumi, kendi markasinin
taninmis influencer’larin sos-
yal medya hesaplarinda gorii-
lebilecegini hayal bile edemezdi. Clinki
geng girisimcinin yolculugu moda bélii-
miinden bir diplomayla ya da bir tasa-
rimc1 olma hayali ile baslamadi. Bunun
yerine, once Frankfurt am Main’deki
TMS Trademarketing Service GmbH’de
egitimine bagsladi ve ardindan Rhe-
in-Main Uygulamali Bilimler Univer-
sitesi’nde Isletme Lisansini tamamladi.
Daha sonra 2008 yilinda, cimento gibi
yap1 malzemelerinin uluslararas: tireti-
cisi ve tiiccar1 olan Belcikali Etex Gru-
buna katildi. Yedi yildan uzun bir siiredir
dijital pazarlama uzmani olarak calisi-
yor ve holdingde dort kisilik bir ekibi
yonetiyordu. Ancak yaklagsik bir yil 6nce,
El-Hammoumi’'nin ilk cocugu diinyaya
geldiginde bu durum degisti. Yeni bir
anne olarak yasayacagi deneyim bir salgi-
nin ortasina denk gelmisti. Bu kadar1bile
bagli basina biiyiik bir meydan okuma ve
basari, ancak El-Hammoumi icin yeterli
degil: “Ben her zaman ¢alismak isteyen
bir insan oldum. Ebeveyn izniyle eve gel-
digimde hemen bir sonraki miicadelemi
aradim.”

Sokak giyimi ve Ozellikle de
“statement giyim” (bu moda deyi-
minin ardinda, mesajim1 cok carpici
bir sekilde dis diinyaya ileten giyim
kastediliyor), hizla dikkatli gozlemci-
lerin odak noktasi haline geldi. Ancak,
alisilmis motifler 6nemli bir yank: ya-
ratmiyordu. “Bu motiflerle ve sézlerle
6zdeslesemedim ve kisa siirede benim
kiltirimden veya ilgi alanlarimdan
konular isleyen “statement giyim” ile
ilgili hicbir moda markas: olmadigini
fark ettim.” El-Hammoumi, daha
fazla beklemeden kiyafetlerini kendisi
tasarlamaya karar verdi. Cevrimici is-
letme yonetimi okuyan yegeni Yousra

Amal El-Hammoumi kendi
markasina ait bir tisortle

Metin: Chloé Lau
Fotograflar: Moumi Clothing

Malqui, ona grafik tasarimci olarak
destek oldu ve bugiin hala 6yle devam
ediyor.

Uzerinde “Bu Ramazan” ve “Evet, su
bile yok” yazan ilk tisort, her yil oruc-
lulara sorulan can sikici soruya mizahi
bir cevapti. Uriiniin tanitimi, orug ayi-
nin baslangicindan iki hafta 6nce ya-
pilacakti. El-Hammoumi, en basindan
beri Moumi Giyim iiriinlerinde siirdii-
riilebilir kumaslar kullanmak ve iire-
timi Afrika’da gerceklestirmek istiyor-
du. Boylece siparis bir Fas fabrikasina
gitti. 11k basta, paket gelene kadar her
sey yolundaymis gibi goriiniiyordu an-
cak paketin ellerine ulasmasi kotii bir
stirprize neden oldu: “Biitiin beden-
leri denedim ve orta boy bir tisortii
elime aldigimda burada bir seylerin
yanlis oldugunu fark ettim. Fabrika,
en kiiciitk bedenden en biiyiigiine ka-
dar her bedeni tiretmek yerine, tek bir
standart beden tiretmisti, ki bu beden
de oldukca kiictiktii.”

Bu elbette, biiyiik bir geri-
lemeydi. “Bu durum beni ¢ok iizdi,
sonucta, tamamen kendi kendimi
finanse ettigim icin ortaya cikan tiim
maliyetlerle bas basa kaldim. Ancak
hemen, cevik olmam ve acilen yeni bir
tiretici bulmam gerektigini anladim.
Uriinlerin insanlarla bulusmasi gere-
kiyordu.” Mevcut tiretici Almanya’da
bulunuyor ve sadece agir pamuk kul-
laniyor. Ancak El-Hammoumi bunu
uzun vadede degistirmek istiyor:
“Memleketim Fas ile baglant1 kurmak
ve oradaki yerel toplumu desteklemek
benim i¢in énemli. Dogru tedarikeiyi
aramak su anda hala biraz zor, ancak
bulacagimiza eminim.” Peki, satilama-
yan ytizlerce tisérte ne oldu? Bunlar,
bolgedeki yardim kuruluslarina dagi-
tild1 ve bazilarina kurumlarin logolari
da islendi.

Hala ilk adimlarim1 atan
markanin basaris1 aslinda organik
olarak gelisiyor. Komedyen Benaissa
Lambroubal veya blog yazar1 Ajat gibi
influencer’larin, markay:r kanatlan-
dirdigint  soyleyebiliriz. Gectigimiz
aylarda ise; Almanya’daki birkac
mikro-influencer, iicretsiz bir PR or-
negi kapsaminda, Moumi tisortlerini
Instagram gibi platformlarda gosterdi.
Okul yillarindan beri Moumi takma
ismiyle taninan El-Hammoumi de
anlattiklariyla kiyafetlerindeki mesaj-
lara gonderme yapmaya devam ediyor.

Moumi’nin ilk koleksiyonunda,
ramazan tisortiiniin yani sira renkli
bir Afrika haritasi baskili bir tisort ve
El-Hammoumi ’'nin kendi ortamin-
dan giinliik s6zler iceren bir tasarim
da mevcut. Bu sozlere 6rnek olarak,
“Auf dein Nacken” veya “Liuft bei
dir” gibi ifadeler ve bunlarin Arapca
cevirileri verilebilir. Marka logosu ise
Imazighen yazi bicimi kullanilarak ta-
sarlanmis. Bu, Kuzey Afrika’nin yerli
halk: icin (politik olarak dogru olan)
ortak bir terimdir. Bati1 diinyasinda
Imazighen kelimesine es anlamli ola-
rak Berberi kelimesi de kullaniliyor.

Dil, semboller ve goérseller: Moumi Giyim, bir “statement giyim”
markasi ve misyonu cesitliligi tesvik etmek ve desteklemek.

“Kiyafetlerimizle bir egitim
kaynagi yaratma gorevini kendimizde
goruyoruz.”

Amal ElI-Hammoumi, Moumi Giyim’in kurucusu

El-Hammoumi’nin belirttigi kadariyla
bu kelimelerin es anlaml olarak kul-
lanilmas1 bir hata, ¢linkii Berberi ke-
limesi muhtemelen Yunanca Barbaros
kelimesinden tiiremis olup, “barbarlar”
anlamina geliyor ve somiirge zamanla-
rinda yerli halk i¢in kullanilan bir isim
olarak karsimiza ¢ikiyor. “Markamizla
bu konuya dikkat cekerek bu terimi
geri getiriyoruz. Kiyafetlerimizle bir
egitim kaynagi yaratma goérevini ken-
dimizde goriiyoruz.” diye acikliyor
El-Hammoumi. Etiketin logosu, Ima-
zighen tarafindan kullanilan Kuzey
Afrika yaz1 tipinde “Aruth” (Tirkce:
“giyim”) kelimesini olusturuyor. Bu
terim ayni zamanda 6nemli bir mesaj
da iceriyor: Imazighen Tiirk¢e’de “Oz-
glir” anlamina geliyor.

Moumi Giyim su anda yalnizca
kendi cevrimici magazasi ile hizmet
veriyor, ancak bu durum yakinda de-
gisecek. “Satis kanallarinin genisletil-
mesi bu yil en biiyiik hedeflerimizden
biri. Fiziksel perakendeye kendimiz
girmek istemiyoruz, bunun vyerine
paray1 dijital kanallarimiza yatirmay1
tercih ediyoruz. Ancak, alisveris cad-
delerinden tamidigimiz marka maga-
zalarinda temsil edilmeyi hayal ediyo-
ruz elbette.” diyor El- Hammoumi.

El- Hammoumi’nin, Moumi
Giyim i¢in vizyonu genis: 6niimiizdeki
birka¢ yil icinde marka, “statament
giyim” alaninda taminir hale gelecek.
Cesitliligin  desteklenmesi ise her

zaman markanin merkezindeki fikir
olmaya devam edecek. Miisterilerin,
kendileri ile 06zdeglestirebilecegi
tasarimlar ve gilinliik dilimize yer
etmis Dbelirli kaliplar, tasarimlarla
kullanilmaya devam edilecek: Moumi,
kiltiirel cesitlilige katkida bulunan ve
cesitlilik fikrini destekleyen kisileri
temsil ediyor. “Bunlar, Christopher
Street Day’de coraplarimizi giyen
veya bir nargile bar1 ziyaret ederken
aksesuar kullanan insanlar olabilir.”

Sirada ise kapiisonlular ve
esofmanlardan olusan bir ev giyimi
koleksiyonu var. El-Hammoumi bunu
dort gozle bekliyor. “Simdiye kadar
yaptigim gibi, adim adim gidecegim ve
yolculugun beni nereye gotiirecegini
gorecegim.”

Amal ElI-Hammoumi,
Wiesbaden’de isletme okudu ve
2014’ten beri Etex Group S.A.
icin dijital pazarlama uzmani
olarak ¢alisiyor. 2027’in
baslarinda ise Moumi Giyim
markasini kurdu.
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SEHIR IMGELERI

Sokaga cikma yasagi; Viyana ekonomisinin kosusturmacasini, sehirdeki ticareti ve
yogunlugu gorsel olarak yakalayabilmemizi zorlastirdi. Ancak bu olumsuz kosullar, Viyanalilarin
girisimcilik faaliyetlerinde ne kadar yaratici ve uyum saglayabilir olduklarini da acikca gosterdi.
Oniimiizdeki iki sayfa, ancak daha yakindan bakildiginda ekonomik bir metropol oldugunu ortaya
koyan sehrimizle ilgili izlenimleri yansitiyor.

Metin: Klaus Fiala
Fotograflar: David Visnjic
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niimiizdeki  sene  100.

yildoniimiint  kutlayacak

olan “Viyana Universitesi

Dil Merkezi”, 1922°de bilim-

sel bir egitim programi ola-
rak Wiener Internationale Hochschulkurse
(WIHK/WIHOK) ad1 altinda kuruldu. Kisa
bir siire sonra, Viyana Universitesi'nde,
agirlikl olarak Ingilizce konusan égrenciler
icin Almanca kurslar1 baslatildi. 1942-
1952 yillar1 arasinda savas ve savas sonrasi
donemde tiim kurslara ara verildi. 1952’den
bu yana, hem akademik yil boyunca, hem
de yaz aylarinda gerceklesen kurslara bin-
lerce 6grenci katildi. 2001 yilinda ingilizce,
Fransizca ve Ispanyolca dil kurslar ile
cesitlenen egitim serileri, bugiin 35 farkl
dilde katiimcilara sunuluyor.

Ekim 2019’dan beri Viyana Universi-
tesi Dil Merkezi’nin genel miidiirlii-
giinii yapiyorsunuz. Bize kisaca “si-
zin” dil merkezinizi tanitir misiniz?
O zamandan beri neler degisti?

Nicola Kraml: En biiyiik degisikligi kus-
kusuz pandemi donemi getirdi. Bir giin-
den digerine biitiin derslerimizi uzak-
tan egitime doniistirmek ve tim idari
siirecleri dijital olarak yeniden tasarla-
mak zorunda kaldik. Ama tabii pandemi
disinda da cok sey oldu; iyi bir 6gretim
ayni zamanda iyi teknik ekipman ge-
rektirdiginden, gelismis sinif ekipman-
larna biiyiik bir yatirim yaptik. Ayrica,
gecen haftadan beri “wiencert” kalite
mithriini gururla tasiyoru. Bu siirec
bizim icin kurum olarak bircok sey 6g-
rendigimiz, heyecan verici bir yol oldu.

Avusturya ve ozellikle Viyana ¢ok
kiiltiirlii gruplar barindinyor. Kiil-
tiirel acidan farkli olan ekibiniz de
bu cesitliligi temsil ediyor... Bu du-
rumun avantaj ve dezavantajlarini
bize biraz anlatabilir misiniz?

TEK CATI
ALTINDA 35 DiL!

Viyana Universitesi Dil Merkezi’nin Genel Miidiirii Nicola Kraml, Deniz Wolfersberger ile
Viyana Universitesi'nin 9. bolgedeki kampiisiinde ¢ok dilli olmanin avantajlarinin yani sira dil,
entegrasyon ve cesitliligin 6nemi hakkinda bir soylesi gerceklestirdi.

Bu, gorevimle ilgili 6zellikle takdir etti-
gim bir durum: 35 farkl dilde lisan kur-
su sunmak, egitmenlerimizin ¢ogunlu-
gunun ana dili konuganlar oldugundan,
35 farkli milletten bireylerle calismak
anlamina geliyor. Tabii ki katilimcilari-
mizin da bizden ¢ok daha derin kiiltiirel
bir gecmisi var. Bu cesitlilik birbirine
saygiy1 gerektirdigi gibi, beraberinde
bircok yenilik de getiriyor. Farkl kiil-
tiirlerden gelen insanlardan olusan idari
ekibimizde de bu cesitliligi gorebilirsi-
niz; mesela sen Deniz, buna iyi bir o6r-
neksin. Tki dil konusabildigin icin, Tiirk
Ogrencilerimizle ana dillerinde iletisim
kurup onlar1 destekleyebilmen bizim ve
Ogrencilerimiz icin biiyiik bir katki.

Avusturya’da zaman zaman bazi dil-
lerin digerlerinden daha prestijli ol-
dugu hissine kapiliyorum. Gegenler-
de Tiirk kokenli bir arkadasim bana
toplum icinde ailesiyle telefonda
konusmaktan hoslanmadigindan
bahsetti. Bu onyargiy1 kirmak igin
ne yapilabilir?

Gocemen kokenli insanlarin daha yiiksek
ve goz oniinde bulunan pozisyonlarda
olmalar1 gerektigini diistiniiyorum. Er-
ken yaglardan itibaren iki ya da daha
fazla lisan konusabilmek aslinda cok
onemli bir kaynak. Mesela arastirmaci
yazar Melisa Erkurt veya Biber dergisi-
nin gazetecileri gibi yeni rol modeller,
genclerin bu konudaki algisini yavas ya-
vag degistiriyor.

Su anda medyada dil, entegrasyon
ve vatandashk hakkinda cok fazla
tartisma duyuyoruz. Dil becerisi ek-
sikligi bir engel olarak goriiliirken,
C1 sertifikasi basarili bir entegras-
yonun sembolii olarak algilaniyor.
Bu konuda diisiincen nedir? Dil ger-
cekten basarili bir entegrasyonun

Nicola Kraml ve Deniz Wolfersberger ¢ok dilli
olmanin 6nemi iizerine konustular.

"Gocmen kokenli
insanlarin daha
yuksek ve goz
oniinde bulunan
pozisyonlarda
olmalari
gerektigini
dusiiniiyorum."

Nicola Kraml, Viyana
Universitesi Dil Merkezi’nin
genel miidiirii

anahtarn mi, yoksa entegrasyonun
sadece baslangici mi?

Sosyal hayata katilabilmek icin cevre-
deki dili iyi bir sekilde konusabilmenin
sart oldugunu dustintiyorum. Ancak
izlenimim su ki, bu zaten burada yasa-
yan insanlar tarafindan istenen bir gey.
Sorunlu buldugum konu, bir¢ok insanin
dil smavlar1 sirasinda yasadign biiyiik
bask: ve stres. Bu durum daha diisiik
egitim diizeyine sahip bireyleri daha de-
zavantajli bir hale getiriyor. Bu kisilerin
Almanca dil becerilerini ve ayn1 zaman-
da genel egitim diizeylerini gelistirme-
de kalic1 destek almalar: benim i¢in ¢cok
6nemli.

Viyana Universitesi Dil Merkezi,
sonbahar doneminden itibaren ye-
niden yazim atdlyeleri sunacak. Bu
kurslar, ana dilde gelisim igin de
cok ilging olabilir.

Evet, bu 6zel kurslar yabanci bir lisanda
yazma kabiliyetini gelistirmek isteyen
herkes icin ve ayni zamanda da ana dil-
lerindeki yazma becerilerini miikem-
mellestirmek isteyen katilimcilar icin
tasarlanmistir.

Katilmcilar sizi ve ekibinizi daha
yakindan nasil taniyabilirler?

Klasik anlamda deneme kurslar1 sun-
muyoruz, ancak belirli araliklarla fa-
aliyetlerimize ilgi duyan kisilerin dil
kurslarimiz hakkinda fikir edinebilece-
gi etkinlikler diizenliyoruz. Bir sonraki
etkinligimiz “Diller Festivali” baghig al-
tinda miizigi 6n plana cikararak “Avru-
pa Diller Giinii”niin 20. Yildoniimii ve-
silesiyle 24 Eyltil 2021’de gerceklesecek.

Viyana Universitesi Dil Merkezi ge-
lecegi icin hedefleriniz ve istekleri-
niz neler? Sizin icin 6zellikle 6nemli
olan nedir?

Viyana Universitesi Dil Merkezinin,
farkli iilkelerden, farkli dinlerden ve
geleneklerden insanlarin bir araya gel-
digi bir yer olarak kalmasi. Baska bir dil
ogrenerek, diger kiiltiirlere acilmak ve

boylece kendi kiiltiirtimiize de yeni bir
bakis acis1 kazandirabilmek benim icin
her zaman 6nemli bir hedef olmustur.
Ayrica dil 6gretimi s6z konusu oldugun-
da, teori ve pratigin bir araya gelmesi,
yani en giincel iniversite arastlrmalarl—
nin kurslarimizda bire bir uygulanmasi
bizi diger dil okullarindan farkl kiliyor.
Oniimiizdeki senelerde de bu yenilik-
leri tiim lisan kurslarinda uygulamak
istiyoruz.

Yazim atélyeleri ve tiim lisan
kurslari hakkinda ayrintili
bilgiye ulasmak igin
www.sprachenzentrum.at/
spezial sayfamizi ziyaret
edebilirsiniz.
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THERMOMIX®: YEMEK
PISIRMENIN YENI NESESI

Thermomix® TM6 ile yemek pisirmek kolay, hizli ve eglenceli! Akilli teknolojisi ve

utfaginiz bash basina bir
diinya. Orada yemek yapi-
yor ve yiyor, giiliiyor, egle-
niyor, ve ailenizle pek cok
kutlama yapiyorsunuz.
Mutfakta sevdiklerinizle kaliteli zaman
geciriyor, yaraticiliginizi kullaniyor, tekrar
tekrar ilham aliyor ve kendi dort duvariniz
arasinda bir sef oluyorsunuz. Thermomix®,
bu lezzetli diinyanin kapisini aciyor ve ister
acemi ister profesyonel olun, leziz damak
tatlarini masaya getirmenizi sagliyor!

Fransa, gurme cenneti ve gast-
ronomi alaninda kiiresel basarinin be-
sigi kabul edilir. Vorwerk, 1970’lerin
basinda yiiksek teknolojili bir mutfak
ortagl olma yolunda onemli bir adim
attl. Fransa’da “Potage” c¢orbalar son
derece popiiler oldugu icin; Fransa’da
yasayan Isvicreli Hans Gerber, pisirme
ve karigtirma fonksiyonlarimi tek bir
cihazda birlestirme fikrini ortaya atti.
Bu yaklasim Vorwerk tarafindan olum-
lu karsilandi ve boylece 1971’de eski
usul soguk mikserden farkli olarak, ilk
1sitma mikseri VM2000 {iretildi. O za-
manlarda bile corbalara ek olarak, sos
ve tath hazirlamak i¢in idealdi. Boyle-
ce Vorwek’e ait ilk 1sitma mikseri Ther-
momix® yapildi ve o zamandan beri de
stirekli Wuppertal miihendisleri tara-
findan gelistiriliyor ve optimize edili-
yor.

Thermomix® TM6 mutfaginiza
mitkemmel bir ortak olacak. Akilli tek-
nolojisi ve cesitli pisirme fonksiyonla-
r1;, onu mutfaginizin benzersiz ve cok
yonlti bir destekcisi haline getiriyor.
Yalnizca hayatinizi  kolaylastirmakla
kalmiyor; ayn1 zamanda tartma, 6giit-
me, emiilsifiye etme, cirpma, karistir-
ma, dograma, yogurma, pisirme, maya-
lama ve karamelize etme islemleri ile
de sizi destekliyor. On iki adet pisirme
islevine; sous vide pisirme, yavas pisir-

hazirlamanin en biiyiik destekg¢isi yapiyor.

me veya fermantasyon gibi cesitli mod-
lara ek olarak, entegre Cookidoo® tarif
portali da binlerce uluslararasi Ther-
momix® tarifiyle yemek hazirlamay:
kolaylastiriyor.

Cookidoo®, Thermomix®in
resmi tarif portali ve cesitli kisiselles-
tirilmis tariflerle yemek yapma keyfini
artirmay1 amacliyor. Diinya capinda
farkli dillerde 70.000’den fazla tarif
Cookidoo®yu sadece tiikenmez bir il-
ham havuzu haline getirmekle yetin-
miyor, ayni zamanda benzersiz Ther-
momix® basar1 garantisi ile giivenilir
ve etkileyici bir hizmet sunuyor. Kisiye
0zel tariflerin her biri tarif gelistirici-
ler tarafindan sayisiz kez denetleniyor
ve kilavuzlu pisirme modunda kolayca
uygulanabilir oluyor. Thermomix® bu
tariflerin her birinin miithis hale gel-
mesini saglamak icin, secilen tarif bo-
yunca sizi adim adim yonlendiriyor, za-
man ve sicaklik 6zelliklerini otomatik
olarak ayarliyor. Bu sekilde deneyimsiz
ascilar bile, aksi takdirde asla yapmaya
cesaret edemedikleri yemekleri hazir-
lamay1 bagarabiliyorlar.

Thermomix® TM6’nin dokun-
matik ekrani, web sitesi veya mobil
uygulamas: {izerinden Cookidoo®ya
kolayca ulasip dilediginiz icerige eri-
sebilirsiniz. Ister favori bir klasik is-
ter diinyanin diger ucundan egzotik
bir yemek olsun, aradiginiz tarif bizde
mevcut. Ve hepsinden iyisi, Cookidoo®
siirekli biiyliyor ve biinyesine her za-
man tadini ¢ikarmalik yeni tarifler ek-
leniyor. Boylece arama fonksiyonunda
sadece pratik filtrelerle yeni tarifler
bulmakla kalmiyor, ayn1 zamanda en
sevdiginiz yemekleri organize edebili-
yor, bunlar1 istediginiz kisilerle payla-
sabiliyor, kaydedebiliyor veya haftalik
bir program olusturabiliyorsunuz.

Cok yonlii akilli mutfak makine-

ister acemi ister profesyonel olun: Thermomix® TM6
mutfakta size miikemmel bir ortak olacaktir.

“Tiirklerin
Thermomix®’i
yeterince
tanimadigini
fark ettim ve
buna karsi bir
sey yapma karari
verdim.”

Yeter Celik,
Viyana’da bagimsiz
Thermomix® danismani

si su an Vorwerk magazalarinda, cevri-
mici sitemizde ve Avusturya genelinde
yaklasik 2.500 bagimsiz danigman ara-
ciligiyla satilmakta. Danigmanlarimiz-
la sundugumuz iicretsiz ve baglayici
olmayan bir yemek programi, Thermo-
mix®in sizin beklentilerinizi karsilayip
karsilamadigini denemek icin en iyi
yontem. Yemek hazirlama asamasinda,
sevdiklerinizle beraber keyifli zaman
gecirme ve Thermomix® islevini test
etme firsatina sahipsiniz. Elbette da-
nismanlarimiz size TM6 kullanim ile
ilgili birkac faydali ipucu ve da verecek
ve {iriiniin pif noktalarindan bahsede-
cekler ve dilerseniz siparisinizi de ala-
bilirler. Yani her haltikdrda buna deger!

Bu damismanlardan biri de Ye-
ter Celik. Kendisi, Viyana’da yaklasik
bir yildir bagimsiz bir Thermomix® da-
nigmani olarak calistyor. Thermomix®i
Tirk toplumunda daha iyi bilinen bir
marka haline getirmeyi kendisine go-
rev olarak belirleyen Celik sunlar1 soy-
liyor: “Zamanla, Tirklerin Thermo-
mix®i yeterince bilmedigini fark ettim
ve bunu gercekten degistirmek istiyo-
rum. Bu ytizden bagimsiz bir danisman
olmaya ve tutkumu paylasmaya karar
verdim. Ve bu kesinlikle dogru bir ka-
rardi. Ne zaman ve nasil calismak is-
tedigimi kendim ayarlayabiliyorum ve
Thermomix® yemek pisirme etkinlikle-
ri sayesinde de yeni insanlarla tanisabi-
liyorum.” Yeter Celik, klasik Cookidoo®
tarifleri arasinda yer alan cam fistikli
brokoli salatasinin, sebzeli pilavli tavu-
gun veya ev yapimi cilekli dondurma-
nin yani sira mercimek corbasi, lahma-
cun veya siitla¢ gibi Tiirk kiiltlirtine ait
Cookidoo® tariflerini hazirlamay: da
seviyor. TM6 icin cesitli tarifler ve il-
ham ariyorsaniz, onu Instagram’da bu-
labilirsiniz (@thermomixyeter).

Zaten bir Thermomix® hayra-
nisiniz ve esnek zaman yoOnetimi ve
finansal bagimsizligin miikkemmel bir
karisimini mi1 ariyorsunuz? Ya da dde-

cesitli pisirme fonksiyonlari, bu ¢cok islevli mutfak makinesini yaklasik 50 yildir yemek

me yapmak yerine Thermomix®inizi
kazanmay1 mu tercih edersiniz? Biitiin
bunlar mimkiin! Satis deneyiminiz
ister olsun ister olmasin, ister sadece
denemek icin katilin isterseniz de ken-
di kaderininizi kendiniz tayin edebi-
leceginiz bir ise baslamak icin katilin,
Thermomix’te® kesinlikle dogru yerde-
siniz! Yapmaniz gereken tek sey yemek
yapmaktan zevk almak, insanlarla ilgi-
lenmek ve bagimsiz calismanin tadini
cikarmak. Thermomix® geri kalaninda
sizi destekler.

Thermomix®’in baska neler
yapabilecegini, bagimsiz bir
danisman olarak calismanin
hangi olanaklar sundugunu ve
cok daha fazlasini magazalarda,
thermomix.vorwerk.at adre-
sinden veya bir danismandan
6grenebilirsiniz.
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ANLAM ODAKLI

Viyana’daki Magdas Hotel’in Genel Miidiirii Gabriela Sonnleitner; pozitif bir bakis acis, atilgan
ve kararli bir zihniyetle; bir sosyal girisimin, piyasada nasil basarili olabilecegini ve bunun
miilteciler icin nasil egitim ve istihdam yaratabilecegini gosteriyor. Ancak Kérnten bolgesinden

gelen is insaninin vizyonu Viyana’nin cok 6tesine geciyor.

abriela Sonnleitner bugiin-
lerde Viyana’da stirekli yol-
larda. Caritas’in bir yan
kurulusu olan Magdas Social
Business’in genel midiird,
katlanir bisikleti ve hizli trenle Prater
Magdas Hotel’'deki ofisi ile Avusturya
baskentinin bir kenar bolgesinde bulunan
sirket merkezi arasinda gidip geliyor. “Su
anda bircok konu arasinda gidip geliyo-
rum. Ancak yeni otel projemize gercekten
cok zaman harciyorum.” diyor Sonnleitner.

BWM mimarlik ofisi ve ta-
sarimci Daniel Biichel ile calistig
Wien-LandstraBe’de bulunan Step-
hanushaus’taki yeni konaklama plani
artik son agsamasinda. Eskiden rahip
yurdu olarak igletilen binanin yerine
yapilacak olan U¢ yildizli otelin in-
sasina ise ilkbaharda baslanacak.
Bu otelde; 90 oda, isletmeye ait res-
toran ve misafir bahgesi bulunmasi
planlaniyor. Sonnleitner: “Miikemmel
erisilebilirlige, harika bir tasarim kon-
septine ve birinci sinif bir konuma ih-
tiyaciniz var, bunlari bagardiktan son-
ra gerisi gelir.” diyor.

Mevcut Magdas Otel’de ol-
dugu gibi, Caritas burada da miilteci
gecmisi olan gengleri otel ve restoran
sektorlerinde egitmeye odaklanan bir
sosyal igletme operasyonu ylirlitmek
istiyor. Sonnleitner, miilteci kokenli
20 galigani ve yonetimindeki li¢ otel
uzmani ile, 2015 yilinda faaliyete ge-
¢en ve o zamandan beri ekonomik
olarak kendi kendini igleten Magdas
Hotel’in baglangici hakkinda sunlari
soyllyor: “Caritas’in olumlu bir sigin-
ma talebi kararina ragmen is pazarina
girisin hala pek gok kisi i¢in oldukga
stkintili oldugunu gordiik. Bu prob-
lemlerden dolayi bizim fikrimiz ortaya
ciktl. Miltecilerin potansiyelini kimse
gormiyorsa, bunun nasil yapilabile-
cegini biz gosterecegiz.”

Sekiz yil Once kurulan ve
2019’da 14 milyon euro ciroya ulasan
Caritas Viyana’nin sosyal is bolimi
hedefi; sosyal sorunlari mimkin ol-
dugunca her alanda, bir girisimci ro-
lUyle cozmek. Miiltecilerin yani sira ig
glcl piyasasinda sansi az olan uzun
siireli igsizler ve engelliler; otel, gida,
geri doniisim ve temizlik alanlarinda

Metin: Christiane Kaiser-Neubauer
Fotograf: Peter Barci

Magdas catisi altinda istihdam edi-
liyor. “Her insanin yetenekleri vardir,
bu tamamen onlar igin dogru yeri bul-
makla ilgili. Biz onlara ikinci ve gere-
kirse liglincili ve dordiinci bir sans da
sunmaya haziriz. Bu bizim gorevimiz.”
diyor Sonnleitner. 200 c¢alisanin faali-
yetlerinin kapsami elbette giderek ar-
tiyor. Ottakringer ve Voslauer sirket-
leri icin yemek hizmeti veren Magdas
Essen’in son basarasi ise; Burgthea-
ter ve Akademietheater’daki kantin-
lerin ihalesini kazanmak. Ayni zaman-
da, temizlik isletmesi de WU-Viyana'yi
yeni bir musteri olarak kazanmayi ba-
sardl.

Magdas Otel’de bugiine kadar diin-
yanin doért bir yanindan 181.000 mi-
safir agirlandi ve 20 Ullkeden gelen
70’ten fazla kisi burada kariyerlerine
basgladi. Acilisindan bes yil sonra; bir-
cok yeni bilgi ve deneyim ile zenginle-
sen Sonnleitner, simdi Korona krizinin
ortasinda, ikinci Magdas Otel’in agili-
sl icin ekibiyle birlikte ¢aligiyor. Talep
hala yuksek oldugundan her bos ¢i-
raklik pozisyonu igin yaklasik 40 bas-
vuru geliyor. Ancak Korona krizi otel
islerini yavaglattigi icin aylardir gider-
lerin kargilanmasi mimkin olmadi.
Prater’deki otel su ana kadar gergek-
lestirilen ¢ kapanma siirecinde de
kapilarini kapali tutma durumunda
kaldi ve bu siire zarfinda mevcut yedi
cirak da zorunlu olarak hiiklimetin uy-
guladig “kisa galigma” sistemine gon-
derildi. Mayis 2020’de Sonnleitner, ilk
konuklarini tekrar agirlamaya basgladi
ve sonrasinda doluluk orani yaz ay-
larinda %40’a ulasti, ancak yalnizca
kisa siireligine. “Yavas yavas yeniden
baslanilan ingsa; kismen normallesme,
artan enfeksiyon sayisi ve Viyana igin
seyahat uyarilari nedeniyle tekrar dur-
du. Simdi ekip “kisa galigma”ya geri
donmek zorunda.” diyor Sonnleitner.

Sonnleitner’in dogasinda her
seye ragmen olumlu bakig agisina sa-
hip olmak var. Kendinden ve igletme-
sinden oldukga emin bir sekilde, “Her
zaman bir yol vardir, listesinden gele-
cegiz ve basaracagiz” diyor.

Bu ilke, 53 yasindaki is kadi-
nina gencliginden beri eslik ediyor.

Klagenfurt-Viktring’de liseden mezun
olduktan sonra, yan flit galmak ve
profesyonel bir miizisyen olmak igin
muizik ylksekokuluna girmek istedi,
ancak bekledigi basariya ulagsama-
di. “Bu hayalimi gergeklestiremedi-
gim icin ilk baglarda ¢ok Uzglindim.
Neyse ki, buglin hayatimin ¢cok daha
renkli ilerledigini sdyleyebilirim.” diye
anlatiyor Sonnleitner. Kendisi; miizi-
koloji ve gazetecilige gecis yapti, Wien
Tourismus’daki calismalari sirasinda
PR ve reklamcilik departmaninda ca-
listi ve birka¢ yilligina da Londra’da
bulundu. Orada bir reklam ajansin-
da ve bliylk magaza zinciri Marks &
Spencer’da profesyonel deneyim ka-
zandi. Viyana’ya taginmadan ve Avus-
turya Yardim Ajansi’ndaki iletisim de-
partmaninin yonetimini devralmadan
once, Sonnleitner birkag ay boyunca
Dogu Afrika’yl da dolasti. “Afrika kita-
sI beni bliylllyor, benim igin mutlak
bir giic alma yeri. insanlardan, 6zellik-
le de insanlarin hayata karsi tutumla-
riyla ilgili onlardan gok sey 6grenebi-
lirsiniz.” diyor Sonnleitner.
Viyana’daki yardim kurulusun-
dan sonra Caritas Avusturya’ya gegis
yapti ve burada yurt i¢i ve yurt disi
kampanyalardan, bagis toplamadan
ve medya iligkilerinden sorumlu oldu.
O donemde ORF ve Post ile, su anda
Magdas Geri Donlislim tarafindan yi-
rutiilen ve Licht ins Dunkel adli insani
yardim kampanyasi biinyesindeki “O3
Wundertiite” bagis projesini baslatti.
Bu proje kapsaminda, yilda yaklagik
450.000 eski cep telefonu on iki cali-
san tarafindan parcalarina ayriliyor ve
sonrasinda miimkiinse ortak sirketler
tarafindan daha sonra kullaniimak
tizere onariliyordu. “Ekonomi, ekoloji
ve sosyal konulari en iyi sekilde bir-
lestiren ornek bir proje. Ve igimle tam
olarak da bunu hedefliyorum.” diyor
Sonnleitner. Reklam ajansi Ketchum
Publico’da g yil kreatif direktor ola-
rak caligtiktan sonra sivil toplum ku-
ruluslari sektoriinde faal olan ve 6zel-
likle Afrika Ulkelerinde g6z bakimina
kendini adamis yardim kurulusu Licht
flir die Welt’e gecti. “Ben anlam odak-
[I bir insanim ve bu diinyaya bir gidim
iyilik yapmak istiyorum. Kalbim sosyal

islere bagh.” diyor, asla yardimlarini
esirgemeyen kisileri gérerek buyilyen
Sonnleitner. Feldkirchen dogumlu bir
jandarma ve terzi olan ailesi igin “Ki-
min neye ihtiyaci olursa olsun ailemin
o igle ugragmasi dogaldi.” diyor.

Bugiin bu vizyonunu Magdas ile
hayata geciriyor. Yeni otel projesine
dokuz milyon euro yatirim yapilacak
ve bununla ilgili bankalarla kre-
di gorigmeleri devam ediyor. Ste-
phanushaus’un insasI  sirasinda
mobilyalarin geri ddndstlrilmesi ve
yeniden kullanimlarina yogunlasiimasi
ve sapelin korunmasi planlaniyor.
Sonnleitner, 1964 yilinda insa edilen
yapinin sirdirilebilirligini saglamak
amaciyla enerji Uretimini fotovoltaik
bir sistem ile kargilamayi amacliyor ve
bunun igin yatirimci aryor.

Acihis tarihi olarak 2022 Sev-
gililer Giinli hedefleniyor. “Konsepti-
mizin ise yaradigini kanitladik. Viyana
ikinci bir Magdas Oteli kaldirabilecek
ve taslyabilecek durumda. Bunu da
toplum Uzerindeki etkimizi kanitlaya-
bilmek i¢in kullanabiliriz.” diyor Son-
nleitner. Kendisinin daha sonra hangi
projeyi basglatacagl hala belirsiz ama
her seyden ©nce, Prater’deki Mag-
das Hotel’de yenilikler planlanhyor.
Tutkulu dag yurlylsgisU, bir dilegini
acikga belirtmekten ¢ekinmiyor: “Viz-
yonum, miiltecilerin isglici piyasasi-
na dahil olabilmelerini sagladigimiz
bu projenin, Avrupa’nin biiylik sehir-
lerine 6rnek olmasi.”

Gabriela Sonnleitner, yitksek
lisans derecesini Viyana Univer-
sitesi’nde Gazetecilik ve iletigsim

Calismalari alani ile Miizikoloji
alaninda tamamladi. Birkag yil
boyunca cesitli sosyal kurum-
larda gorev aldi ve 2015’ten beri
de Magdas Social Business’
yonetiyor.
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iddi bir hastalik, Alman

AGACLARLA
KONUSAN ADAM

OLIVE TREE PEOPLEin kurucusu Thomas Lommel, 20 y1l1 askin bir siire 6nce zeytin
agaclarinin iyilestirici 6zelliklerini kesfetti. Agac evinde biitiinsel kozmetik markasi OLIVEDA’nin
ilk iirtiniinii gelistirdi ve boylece OLIVE TREE PEOPLE ’1n temellerini atti.

Metin: Sophie Spiegelberger
Fotograflar: Olive Tree People

oldugunu bilmek istedim” diye acikliyor.

emlak yatirimcisi Thomas “Bu agaclarin etrafinda ve cevresinde

Lommel’in hayatini yeni-

den kurmasina neden oldu.

Universite kokenli tibbi
yontemler hastaligini iyilestiremeyince,
sezgisini takip etti ve zeytin agaclarinin
yolundan gitti. Meditasyonlar: sirasinda
agaclarla temas kurdu. Zeytinyagini
hayatinin her alanina dahil etmeye bas-
ladi: “Zeytinyag: tiiketimimi hem gida
hem de kisisel bakim tirtinii olarak yilda
sifirdan elli litrenin {izerine cikardim.
Kelimenin tam anlamiyla zeytinyaginda
banyo yaptim” diyor Lommel giiliimse-
yerek. Yaklagik yarim yillik “Zeytin Agaci
Terapisi’nin ardindan, bu yontemin goz
ard1 edilemeyecek etkilerini goriiyordu:
“Tamamen iyilestim, tekrar normal uyu-

bulunmak da bir tiir meditasyondu. Yak-
lasik alt1 hafta sonra sordugum her soru
karsisinda belirli hisler yagadim ve dogru
say1y1 aramaya basladim. Sonu¢ 5/20/100
idi. Bu sayilar, danistigim uzmanlk
kitaplarindan gelenlere 1:1 karsilik geldi.“

2000’li yillarin basinda Lom-
mel, Endiiliis’te bir doga rezervindeki
ilk zeytinligini satin aldi, orada bir
agac ev inga etti ve tutkusunun pe-
sinden gitti: “Degerli antioksidanlar
iceren aci iksiri elde etmek icin zeytin
agacinin yapraklarini denedim. Bah-
settigim bu iksir, yliksek kaliteli bir
zeytinyag1 ve 3.000 kata kadar daha
yiiksek konsantrasyonda polifenoller
hidroksitirosol ve oleuropein iceriyor.

“Bugiine kadar agaclarimiz yaklasik
30 milyon kg CO2’yi dengeledi.
Bu, Los Angeles’tan Tokyo’ya yaklasik
20.000 ucusa tekabiil ediyor.”

OLIVE TREE PEOPLE kurucusu Thomas Lommel

yabildim, tilserim kalmadi, cildim her
zamankinden daha saglikli gériintiyordu
ve enerji doluydum. Tiim bunlar1 zey-
tin agaclarinin giiciiyle, hicbir yan etki
yasamadan basardim” diye hatirliyor
Lommel. Agaclar sadece iyilesmesine
yardimci olmakla kalmadi, ayni zamanda
sorularina kesin cevaplar verdi. Lommel,
“Bir litre yag icin kag zeytine ihtiyaciniz
oldugunu, boyle bir agacin ka¢ meyve
verdigini ve bir hektar arazide ka¢ aga¢

Bu etki, zeytin agacinin hiicrelerini
maksimum canlilikla 4.000 yil canh
tutuyor” diye acikliyor Lommel.
Lommel, “Uriiniimii, cesitli
dogal tedavi uzmanlar1 ve uygulayi-
cilarinin yani sira zeytin agaci seven-
lerle dolu ilk kiiciik miisteri grubuna
gonderdim” diyor. Prototipi hakkinda
her taraftan olumlu geri bildirimler
aldiginda, biitiinsel bir zeytin agaci
tedavisi gelistirme fikri de ortaya

Bu arada OLIVE TREE PEOPLE, Endiiliis bolgesi
Arroyomolinos de Leon’daki en dnemli gevreci olarak kabul edilir.

cikti. Tksiri desteklemek icin harici
kullanima uygun {iriinlere, yani cilt
bakimi ve kozmetik iiriinlerine ihtiya-
c1vardi. “Bu benim icin tamamen yeni
bir aland: ¢iinkii daha 6nce kozmeti-
ge ilgim yoktu. Bu yiizden cilt bakim
tirtinlerinin iceriklerini incelemeye
basladim ve neredeyse tiim iirtinlerin
icerik listesinin basinda “aqua” yani
su oldugunu kesfettim. Her zaman su,
ardindan bir dizi baska dogal olmayan
bilesen” diyor Lommel.

Gercekten de 1997°den beri Av-
rupa Birligi’'ndeki her kozmetik {iriin,
iceriklerini belirtmek zorunda. Bunun
icin Uluslararasi Kozmetik Bilesen-
ler Isimlendirmesi (ingilizce: INCI)
olarak adlandirilan yasal bir kilavuz
var. Lommel, INCI listesinin basinda
“aqua” kelimesi gecen her cilt bakim
tirtintiniin, yaklasik %70 damitilmis su,
ayrica yaklasik %25 yag ve suyu yagla
birlestiren emiilgatorlerden olustu-
gunu soylityor. Piyasada genellikle
uzun raf omriine sahip yaglar tercih
ediliyor. Yani ya tim canliligini kay-
betmis rafine yaglar ya da cilde ciddi
sekilde zarar verebilen mineral yaglar.
Bir kozmetik iirtintin sadece %5’i can-
11, aktif maddelerden olusuyor. Hatta
genellikle bundan daha da azi, ¢tinkii
cogu lirliin ayn1 zamanda koruyucular
ve kokular da iceriyor.

“Bunu 6grendigimde; kozmetik
trtinlerimdeki suyu, zeytin yapragin-
dan elde edilen yiiksek biyoaktif hiicre
iksiri ile degistirmeyi diisiindim ve
rafine yaglar1 da, dag zeytin agacla-
rimdan gelen son derece canli otokton
Arbequina yag ile degistirme fikri
aklima geldi. Bu bilesim, cildimizin
dogal lipid tabakasina benzer ve bu
nedenle cildin hiicre yenilenme siirec-
lerini destekleme yetenegine sahiptir.”

Bugiin; LA DOPE, OLIVEDA
ve OLIVE re:connected to nature adli
inovatif girisimler OLIVE TREE PE-
OPLE catisi altinda toplandi. 2021de
aileye dordiincii bir {iye daha katild:
THE INTUITION of Nature. Bu mar-
kanin piyasaya siiriilmesiyle, Lommel
kozmetik pazarinda bir kez daha dev-
rim yaratti. Yeni marka; 5,95 euro’dan
baslayan fiyatlarla %100 etkili birinci
sinif bir iir{in yelpazesi sunuyor ve dii-
siik fiyat segmentinde son derece canli,
dogal cilt bakim {iriinlerini erisilebilir
kiliyor. OLIVE TREE PEOPLE ’"in tim
irlinlerinde oldugu gibi; normalde
alisilmis rafine yaglar, yerini yabani
Arbequina zeytinlerinin canli yagina
birakmis, %70’lik su fazi yerine bu
zeytinlerin son derece etkili ve koru-
yucu amniyotik sivist kullanilmistir.

Bu arada OLIVE TREE PEOP-
LE, Endiliis bolgesi Arroyomolinos
de Leon’daki en 6nemli cevreci kabul
ediliyor. “Yiizlerce yillik dev dag zey-
tin agaclarimi korumak icin araziler
satin aliyoruz. Buralarda, agaclar: ve
araziyi yetistiriyor ve eko-sertifika-
landiriyoruz.” Sirket bugtine kadar {i¢

OLIVE TREE PEOPLE kurucusu
Thomas Lommel

milyon metrekarelik arazide 30.000
yabani agac¢ kurtardu.

OLIVE TREE PEOPLE, CO2
notrdiir: “Agaclarimiz bugiine kadar
yaklasik 30 milyon kg CO2 dengeledi.
Bu, Los Angeles’tan Tokyo’ya yaklasik
20.000 ucusa tekabiil ediyor. Ayrica
dag zeytin agaclari yilda 8 milyon kg
oksijen iireterek yaklasik 220.000 ki-
sinin yillik ihtiyacini karsiliyor.“

Ayni zamanda agaclar topragi
erozyondan koruyor ve biyolojik ce-
sitlilige katkida bulunuyorlar. Esekler,
keciler, domuzlar, sayisiz bocek ve
kus tiird, ytzyillar énce oldugu gibi
dogada yasiyor. Ve tabii ki 100 yillik
dag zeytin agaclari, OLIVE TREE
PEOPLE’n biitiinsel hazirliklar: icin
en o6nemli hammaddeleri saghyor.
Thomas Lommel mutlu bir sekilde,
“Biitlin irtinlerimiz, orijinal ve yasa-
yan doganin biitiinsel tariflerine daya-
niyor, diinyadaki en biiyiik ve en usta
laboratuvarla calisiyoruz” diyor.

Daha fazla bilgi icin:
www.olivetreepeople.com

Thomas Lommel, 2000’li yillarin
basinda kozmetik markasi
OLIVEDA’y1 kurdu. Bugiin;

LA DOPE, THE INTUITION of
Nature ve OLIVE re:connected
to nature adl girisimler
OLIVE TREE PEOPLE catisi
altinda topland..
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TASIMACILIGI

Tamer Tayyar, isteki ilk giinlinden sonra nakliye sektoriinden ayrilmak istedi. Ancak baskiya
direndi ve sonunda 2017 yilinda kendi nakliye sirketi Beelog’u kurana kadar calismaya
devam etti. Bu genc sirketin sundugu hizmet, Avrupa ve Tiirkiye arasinda iki tarafli nakliyat.

Geng bir insan olarak neden nak-
liye sektoriinde calismaya karar
verdiniz?

Buna karar diyemezsiniz,
aslinda daha ¢ok bir tesadiiftii. Lojis-
tige baslamak hicbir zaman hedefim
olmadi, hayattaki pek cok sey gibi bu
alandaki askim tesadiifen gelisti. Tyi
bir arkadasimdan; Tiirkce bilgisi ge-
rektiren, benim icin uygun bir nakliye
miidiiri pozisyonu oldugunu duydum.
Mezun olduktan sonra, Avusturya’nin
taninmis bir nakliye sirketinde nakli-
ye miidiirii olarak kariyerime baslama
sansim oldu.

Sektordeki ilk giiniiniiz nasildi?

Ik is giinii, alisik olmadigim
bir ortamda basladi. Yaklasik 150 ca-
lisan1 olan genis ofis olagan disiyd.
Herkes yiiksek sesle arama yaptidi,
rotalar1 tartistigi veya klavyeye vur-
dugu icin cok giiriiltila ve cok kaotik
bir ortamdi. Filmlerden bildiginiz
Wall Street’teki brokerler arasinday-
misim gibi hissettim. 18 yasinda bir
lise mezunu i¢in bunlar hem etkileyici
hem de korkutucuydu. Bu sektordeki
dalgalanmanin oldukca yiiksek olma-
sinin nedenlerinden biri de zaten bu.
Bu is kolunda bir seyler basarmak is-
tiyorsaniz, yaptiginiz isi sevmelisiniz.
Disaridan her sey cok basit gériintiyor,
bazilar1 sadece bir kamyon diizen-
lediginizi sOyliiyor. Ama A’dan B’ye
gidebilmek icin alfabeyi yiizlerce kez
taramaniz gerekebiliyor.

Bir calisan ilk is giiniinii nasil hayal
etmeli?

Mesai; giinliik islerle ve e-pos-
talar1 yanitlama, kamyon takibi ve
nakliyeleri planlama gibi gorevler-
le baslar. Biz uluslararas: bir sirket
oldugumuz icin, is gezileri yoluyla
iliskilerimizi kisisel olarak siirdiirme
gbrevimiz de var, bu nedenle calisan-
larimiz diizenli olarak diinyanin her
yerinde hareket halinde. Sekt6rdeki
ilk ginimden sonra basim agriyarak
eve gitmistim. Her seyden vazgecmek
istedim ama kendimi toparladim ve
ertesi giin geri dondiim. Ayrica her
calisanima ilk giiniin benim icin de
bir felaket oldugunu soéyliiyorum.
(guliiyor)

Kendi isinizi kurmadan 6nce lojistik
sektoriinde toplam on yil calistiniz.
Siireg nasil gelisti?

Meslegimde gecirdigim on yil
icinde farkli sirketleri ve yapilarini ta-
nima firsat1 buldum. Sektoérdeki giiclii
yonlerimi ve becerilerimi fark ettikten
sonra, bunlar: bir sekilde kullanmak
istedim. Bu noktada, tek secenek ser-
best meslek sahibi olmakti. Bir ¢alisan
olarak, hak ettigim takdiri alamadigim
hissine kapiliyordum. Bu yiizden daha
iyisini yapabilecegimi diisiindiim. Bu
diisiince ve esimin motivasyonu saye-
sinde caliskan arilarla beraber sirket
Beelog dogdu.

Tayyar’in amaci, doguda baskin bir nakliye sirketi olmak.

Metin: Muamer Becéirovié
Fotograflar: David Visnji¢

Tamer Tayyar oldukga kisa bir siire icinde
Tiirkiye‘de uzmanlagsmis basarili bir nakliye sirketi kurdu.

“Ana isimiz olan karayolu
tasimaciligina ek olarak, demiryolu
ve gemi yoluyla da cevre dostu
coziimler sunuyoruz. Bu sayede Co2
emisyonunun azaltilmasina katkida
bulunuyoruz.”

Sirketinizi kurduktan sonra ilk
adimlariniz neler oldu?

Kurulus hikayesi kulaga Kkli-
se gelebilir, ancak her sey bir cocuk
odasindaki masa ve bilgisayarla bas-
ladi. 11k is iligkilerimi kurmak icin ilk
birkac ay sadece telefondaydim. Bir
miisteri tabanmi olusturmak istedim.
Bu goérevin bu kadar zor olacagini
beklemiyordum. Tiirkiye icin tasima
hacmi olan miisterileri kazanmamiz
cok zaman aldi. Bu yiizden ilk nakli-
yem Avusturya’dan Polonya’ya oldu.

Zamanla Tirkiye’de ilk miisterilerimi
de kazandim ve sonra her sey yoluna
girmeye basladu.

Sizi digerlerinden farklh kilan ney-
di? Ne elde etmek istediniz?

Farkli sirketlerde deneyim
kazanabildigim i¢in, neyi daha farkli
ve daha iyi yapmam gerektigi benim
icin her zaman belliydi. Buna miisteri
memnuniyeti ve c¢alisan takdirini de
dahil ediyorum. Beelog’u digerlerin-
den ayiran sey bu ikisidir.

Sirketi kurdugunuza hi¢ pisman
oldunuz mu?

ik zamanlar ara sira kabuslar
goriiyordum ve bunlar hayallerimi yi-
kabiliyordu ama ailemin manevi deste-
&i ve kararliligimla hayalimin yolunda
devam ettim.

Tiirkiye ile AB arasindaki mal akisi
ile ilgili neler sdyleyebilirsiniz?

Baz1 otomobil tireticileri ve te-
darikeileri Tiirkiye’de magaza acti. Bu
sektorden bazi firmalar daimi miiste-
rilerimiz arasinda. Ayrica hammadde
ve tekstil sektorii de bizim i¢in 6nemli.
Bu sektorde de taninmis pek cok firma
miisterilerimiz arasinda.

Sektorde hangi alanlarda yenilikler
miimkiin?

Ana isimiz olan karayolu tasi-
maciligina ek olarak, demiryolu ve gemi
yoluyla da cevre dostu ¢éziimler sunu-
yoruz. Bu sayede Co2 emisyonunun
azaltilmasina katkida bulunuyoruz.
Bunun disinda, yazilimimiz: da miiste-
rilerimize daha iyi hizmet sunmak adi-
na giincelliyoruz ve cagdaslastiriyoruz.

Sirketinizdeki gorevleri, donceki is-
verenlerinizden 68rendiginiz sekil-
de mi yapilandiriyorsunuz?

Hayir, sloganim farkli ve daha
iyisini yapmak. Her calisanin giiclii ve
zayif yonleri vardir, bir igsveren olarak
dogru kisiyi dogu pozisyona yonlendir-
meye calistyorum. Bu nedenle her ¢ali-
sanin kendi sorumluluk alan1 ve alanlar
arasinda net bir is b6limii var. Herkes
iyi oldugu isi yapmalidir. Her seyi ayni
anda yapmak, cogu zaman hicbir seyi
cok iyi yapamamak anlamina gelir.

Gelecek icin planlariniz neler?

Istanbul / Pendik’teki ofisimi-
ze ek olarak sehir merkezi diginda bir
sube daha acma karar1 aldik. Tekirdag
/ Corlu’daki ofisimiz yakinda agilacak.
Istanbul kadar yogun bir niifusa sahip
olmadig icin sanayi bu bolgeye gide-
rek daha fazla yerlesiyor ve biz de bu
gelismeleri takip ediyoruz. Hedefimiz
saglikli biiyimek oldugu icin bu yil
Viyana’daki genel miidiirliik ve Ttrki-
ye’deki subelerimizde personel alimi
da yapacagiz.

Tamer Tayyar, mezun olduktan
sonra nakliye sektoriine girdi.
2017 yilinda Beelog ile kendi
nakliye sirketini kurdu. Bugiin
sirketin 10 ¢alisani var, cirosu
5.000.000 euro ve yilda 4.000
adet tam dolu tasima yapiyor.
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“BURADA YAPABILIRSEN,
HER YERDE

YAPABILIRSIN”

Tek kelime Almanca bilmiyordu, kimseyi tanimiyordu ve cebinde sadece babasina traktor
almak icin yaninda bulundurdugu 5.000 euro’su vardi. Etsan Marketler Zinciri kurucusu
Hiiseyin Unal; bugiin, cesitli sirketleri ile y1lda yaklasik 130 milyon euro ciro elde ediyor ve 300
caligana sahip. Ancak Unal heniiz amacina ulagmus degil, ¢ciinkii Alman pazarim da fethetmek istiyor.

Orta Anadolu’da dogup biiyiidiiniiz
ve babaniza tarim alaninda yardim
ettiniz. Peki oradan Viyana’ya nasil
geldiniz ve yillik cirosu 130 milyon
euro olan sirketinizi nasil kurdunuz?

Babam ciftciydi ama ayni za-
manda iyi bir tiiccardi. Baskici ve sert
bir adamdi. O siralar, ikinci bir traktor
alabilmek icin Hollanda’daki kardesim-
den 11.000 Hollanda guldeni getirmemi
istedi. Cantamda parayla donerken
Viyana’da bir mola verdim. Bir anlik
kararla trenden indim ve artik biraz
param var ve babamdan uzaktayim diye
diistindiim. Ve sonra da geri donmedim.
Okurlariniz endiselenmesin diye soylii-
yorum: Tabi ki daha sonra babama bor-
cumu 6dedim.

Bu kararinizin ne gibi sonuglar
oldu? Herhangi bir altyapiniz olma-
dan Viyana’da nasil gegindiniz?
Babam hicbir sey yapamadi ve
kabul etti. (gliltiyor) Viyana’da hicbir
seyim yoktu: Bir dairem yoktu, dil bil-
miyordum, oturma iznim yoktu, calisma
iznim yoktu. Bu ylizden paraya ihtiya-
cim vardi. 20 yasinda bir insan bdoyle
bir durumda en cok neye ihtiyac du-

Metin: Muamer Becirovié
Fotograflar: David Visnji¢

yarsa ben de ona ihtiya¢c duyuyordum.
Tiirk bir cevre edinmek istiyordum. O
sirecte santiyede calistim ve kamyon
soforliigii yaptim. Bunlar1 yaparken,
tuvaleti, dusu, mutfagi ve hatta odami
birkac kisiyle paylasarak yasiyordum.
Bos zamanlarimizi yakinlardaki Tiirk
“spor kuliiplerinde”, daha ¢ok kafe gibi
insanlarin bir araya geldigi yerlerde ge-
cirdik. Bu bolgelerde her zaman kiiciik
bir bakkal ve kasap bulunuyordu.

Peki kendi isinizi nasil kurdunuz?

Sabir, gen¢ adam! Cevremdeki-
ler, kendileri kesip bakkalda sattiklari
helal etlerden kazandiklariyla kafenin
kirasin1 6diiyorlardi. Ancak bir giin o
kiictik mekan, sahiplerinin kotii yoneti-
mi nedeniyle iflas etti. Oray1 satin almak
icin dogru bir andi fakat mekanla ilgile-
nen bir kisi daha vardi. Kimin alacagina
karar verebilmek icin bir yaz1 tura attik
ve rakibim kazandi. Sans iste, bir cuma
glinli alica bana geldi ve mekam artik
satin almak istemedigini ve benim ala-
bilecegimi soyledi. .

Geng yasinizda herhangi bir yonetim
deneyiminiz olmamasina ragmen

»Her sey benim iginde bulundugum toplulukta basladi,
ciinkii o zamanlar burada heniiz helal et yoktu.“

borca batmis bir sirket satin aldiniz.
Bu nasil iyi sonuc¢lanabildi?

Bu beni buz gibi bir kova suyla
uyandirmak gibiydi. Para konusunda da
bana destek olan arkadaslar edinmistim
ve onlarin verdikleri bor¢lar sayesinde
maddi sikintiya dismedim. Ama sonra
iyi bir kazanc elde ettigimi fark ettim.
Her sey benim icinde bulundugum top-
lulukta basladi. Oradaki ilk tartisma,
helal etin olmamasiydi ve bu durum tam
da benim isime geliyordu.

Ekonomik olarak ¢abalariniza degdi-
gini sdyleyebilir misiniz?

Wiener Neustadt’ta kuzular1 kestik ve
eti sattik. Uc dért ay sonra adimi anmak
istemedigim bir dernegin bagkani bizden
haberdar oldu. Avusturya tarimini giiya
yok ettigimiz icin ciftcileri koyun ithala-
tina karg1 gésteri yapmak icin orgiitledi.
Ona dedim ki: “Dinle! Eger bana haftada
300 kuzu getirebilirsen, onlar1 Avustur-
ya’dan alirim. Nasilsa bu benim kolayima
gelir. Ama bunu saglayamayacaksan ¢ift-
cilerini al, onlarla birlikte ortadan kaybol
ve ceneni kapali tut!” Bu biraz iddialiyds,
daha 20’li yaglarimin basindaydim. Ama
zaten talebimi karsilayamad.

“Almanya’daki potansiyel
bizim i¢in Bati Avusturya’dakinden
cok daha biiyiik.”

Hiiseyin Unal, Etsan’in kurucusu

() zamanlar  Avusturya’da
200.000 civarinda Miisliman yasadig
icin ciddi bir pazar bulunuyordu. Benim
mekanimin yakininda bir kasap da vardu.
Sansima bir giin o kasaba bir veteriner
geldi ve bana Slovakya’dan kuzu isteyip
istemedigimi sordu; ¢linkii o aralar Avus-
turya’da neredeyse hic kuzu yetistirilmi-
yordu. Tabi o yillarda Avrupa Birligi de
yoktu ve haliyle kiiciik tezgahima et ithal
etme lisans1 verilmemisti. Ama canl hay-
vanlar1 ithal etme ruhsatini alabildim.

Peki sonrasinda ne oldu?

Ithalatim biiyiidiikce biiytidii, bak-
kalciligin yam sira daha biiyiik bir et
tliccart oldum. En yogun zamanlarda
tic kamyonla 1000 koyun ithal ettigim
oluyordu. O dernegin baskani bunu
fark etti ve sinirda ciddi gosteriler dii-
zenledi. Hatta bir keresinde gosterici-
ler sinirdaki bir kamyonumu acip 300
koyunumun ka¢cmasina sebep oldular.
Bugiine kadar da bu koyunlarin basina
ne geldigini ya da nereye gittiklerini

5.000 ceside varan iiriin yelpazesi.
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Etsan’in 300 ¢alisani bulunmakta

O0grenemedim. Bunun iizerine yetki-
liler koyunlarla dolu diger iki kamyo-
nun da ac¢ilmasina yol agmamak icin
gecmemize izin verdiler. (giiliiyor)

Yani epey zorlukla karsilastiniz...

Piyasada yeni oldugum icin
sayisiz sorunla karsi karsiya kaldim,
rekabet biiyiimemi istemedi ve her
yerde yoluma engeller koydu.

Et satisinda toptanci boyutuna
ulastiktan sonra da bugiin olduk-
ca taninan Etsan Siipermarket’i
actiniz.

Bunun ana nedeni benden yiik-
lii miktarda et satin alan tiiccarlarin
siparislerini degistirmeleriydi. Orne-
gin; 100 inek siparis ettilerse, teslimat
esnasinda aniden sadece 50 inege ih-
tiyac duyduklarini iddia ediyorlardi.
Fiyatlar1 bu sekilde asagiya cekmek
istiyorlardi. Ben de kendi ditkkanimda

toptan fiyata satis yapmaya basladim.
Sonra da isler oldukca iyi gittigi icin
zamanla daha fazla sube actim. Ayni
zamanda restoranlara diger gidalar,
ozellikle taze meyve sebze veya Akde-
niz’e 6zel ithal tirtinler sundum.

Fiyat rekabetine girme durumunuz
olmadig icin piyasaya gore avantaj-
lariniz nelerdi?

Biyiik sirketlerden farkimiz,
haftada iki ila ti¢ teslimat yaparak tiriin-
lerimizin tazeligini koruyabilmemiz.
Buna ek olarak cok esnek satin alma an-
lasmalarimiz oldugu icin iirtinlerin ka-
litesine daha fazla dikkat edebiliyoruz.
Ayrica iriin yelpazemizde cok cesitli
drtinler yer aliyor. %401 Tiirkiye’den,
%50’si AB’den, %10’u uluslararasi ol-
mak lizere totalde 5.000 iiriin satiyoruz.
Toptan ve perakende subelerimiz var.
ilkiyle restoran sahipleri veya diger
siipermarketlerin yani sira kendi su-

1986 yilinda Hiiseyin Unal Etsan’i bakkal ve kasap olarak kurdu.

“Aslinda sadece bir mola verecektim, fakat sonrasinda burada kaldim.”

belerimize de {iriin saghyoruz. Kendi
arac filomuz oldugu icin lojistigi de
biz hallediyoruz. Bir yandan biiyiik bir
lojistik sirketiyiz diger yandan kullani-
labilirlik sundugumuz icin biiyiik bir
perakendeciyiz.

Sonraki girisimleriniz neler olacak?
Avusturya’nin kentsel boélgelerinde
zaten genis bir alana sahipsiniz.

Ilk odak noktamiz Viyana’yd,
onu Graz takip etti. Bu adimlar1 attiktan
sonra hangi bolgeye dogru genislemek
istedigimizi kendimize sorduk: Salzburg
mu yoksa Vorarlberg mi? Mesafe baki-
mindan bu bélgelerde bulunmaya deg-
meyecegini diisiindiiglimiiz icin artik
Almanya’ya, 6zellikle Kuzey Ren-Vest-
falya ve Bavyera’ya acilmak istiyoruz.
Oradaki potansiyel, Bati Avusturya’da-
kinden c¢ok daha biiyiik. Bir sonraki
adimda ise Berlin olacak. Bir hayal edin:
Viyana ile Vorarlberg arasindaki mesafe,
Viyana ile Ukrayna arasindaki mesafe
ile hemen hemen ayni. Avrupa’nin da en
biiyiik pazari olan Almanya’da lojistik
olarak faaliyet gostermemiz cok daha
kolay. 2021’de de bir online magaza ku-
rulmasi planlaniyor. Bliyimemiz icin
ortaklar ve yatirimcilar ariyoruz. Bizi en
cok zorlayacak boliim lojistik olacaktir,
geri kalanlar bizde zaten mevcut.

Kac¢ calisaniniz var? Ne kadar satis
yaplyorsunuz?

Su anda bayilik ortaklarimizla
birlikte 300’tin {izerinde calisanimiz
var. 2020’de bir 6nceki yila gore nere-
deyse %30’luk 6nemli bir artigla yakla-
sik 130 milyon euro ciroya sahibiz.

Yalnizca gocmen miisterilere hizmet
ettiginiz sucglamasiyla nasil basa
cikiyorsunuz?

Aslinda bu dogru degil. Bizim
sadece etnik miisterilerimiz yok. Hafta-
da birden fazla teslimatimiz oldugu i¢in
bizde her zaman taze meyve, sebze ve
et bulunmakta. Insanlar da bu nedenle
bizi tercih ediyor. Viyana'nin Wihring
gibi daha liiks semtlerinde bile iki su-
bemiz var. Oradaki miisterilerin cogu
yerli, subeler de oldukea iyi calisiyor.

Yakinda, sirketi cocuklarinizdan biri-
ne devretmeyi diisiiniiyor musunuz?
Onlan sirket islerine dahil ediyor
musunuz?

Cocuklarimin en biyiigi sir-
ketimizin bir markasi olan ener;ji ice-
cegimiz Wild Dragon’u yonetiyor ve
isletiyor. Tkincisi ise operasyon ile ilgili

isleri ylirtitiiyor. Diger oglum da 6zel-
likle Almanya’ya acilim konusunda beni
destekliyor. En kii¢tigii hentiz ¢cok genc
oldugu i¢in sadece zaman zaman islere
yardim ediyor. Biyiik kizim ise eczaci-
lik okuyor, kiiciik kizim da sirkette bize
yardim ediyor.

Sizin icin memleket neresidir?
Memleket; ailen ve kendin icin
gecimini nerede sagliyorsan orasidir.
Avusturya’ya genc bir gocmen olarak
geldigimde bunu béyle goriiyordum ve
bugiin gururlu bir Avusturya-Tirk is
adami olarak da bunu béyle goriiyorum.
Avusturya zor bir pazar ama burada ba-
sarili olursaniz her yerde olursunuz.

Allva

Hiiseyin Unal 17 yasinda
Tiirkiye’den Avusturya’ya geldi.
1986’da, bugiin Viyana, Asagi
Avusturya ve Graz’da 32 subesi
bulunan siipermarket zinciri
Etsan’i kurdu. 300 calisani ile
sirket yillik 130 milyon euro
ciro elde ediyor.
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eni konsept: U¢ ortodontist

Dr. Maija Eltz, DDr. Birbel

Reistenhofer ve DDr. Sabine

Schanzer, online dis teli teda-

vilerine yOnelik artan talebe
tamamen yeni bir tedavi yontemiyle
yanit veriyor. “SayCheeese!”, estetik 6n
dis diizeltmesi i¢in mevcut yontemlere
onemli bir ekleme yapiyor. U¢ doktor,
“Son zamanlarda cesitli cevrimici saglayi-
cilar tarafindan giderek daha fazla reklam
yapilan tamamen estetik veya kozmetik
tedavilerin, Avusturya’da lisansh doktor-
lar tarafindan uygulanmasi gerektigini
diistintiyoruz”, diyor ve ekliyor: “Say-
Cheese konsepti, onlarca yillik deneyi-
mimize dayaniyor. Yerinde tedaviler, en
yiiksek kalite standartlarimiza bagh kali-
narak egitimli doktorlar tarafindan ger-
ceklestiriliyor.”

Cok az insan dogal olarak diiz dis-
lere sahiptir, ancak disleri diizeltmek
icin asla gec degil. Ornegin, SayChee-
ese! tedavisi kapsaminda kullanilan
Invisalign© yoéntemi gibi profesyonel
bir dis splinti neredeyse goriinmezdir
ve disleri adim adim diizeltir. Sabit
dis tellerinin aksine, 6rnegin yemek
yerken veya egzersiz yaparken veya
herhangi baska bir zamanda ¢ikarilip
tekrar takilabilmesi miimk{indiir. Say-
Cheeese! dis teli fark edilmedigi icin
is sirasinda, sosyal etkinliklerde ve ge-
celeri kullanilabilir. Bu avantaj 6nem-
lidir, ¢tinkii hizli bir tedavi icin dis te-
linin giinde en az 20 saat kullanilmasi
gerekir. Ama merak etmeyin, uyku
saati de bu siirenin bir parcasi ve kisa
bir siire sonra tele alisacak ve onu fark
etmeyeceksiniz. Sunucular veya diger
medya oniindeki insanlar bile giinliik
islerinde fark edilmeyen goériinmez
dis telleri takiyorlar.

Tellerin temizlenmesi kolay-
dir ve teller ortalama iki haftada bir
degistirilir. Tam takma stiresi, her bir
hastanin dislerindeki yanlis hizalan-
ma miktarina ve diger kisisel faktor-
lere baglidir. Her yeni splintle disler,
son splintle istenilen sonuca ulasilin-
caya kadar kademeli olarak diizeltilir.

. YENI TREND:
GORUNMEZ DI§ TELI

“SayCheeese!”: Giizel dislere merhaba de! U¢ Viyanali ortodontist, artan online dis teli talebine
yonelik profesyonel bir ¢6ziim ortaya koyuyor. Viyana Herrengasse’deki 6zel doktor muayenehanesinde
“SayCheeese!”, estetik 6n dis tedavilerinde ortodontik uzmanlik sunuyor.

Fotograf: © feelimage / Matern

Uc ortodontist DDr. Sabine Schanzer, Dr. Maija Eltz ve DDR. Birbel Reistenhofer

Tedavi siireci ise hastalar igin ol-
dukca kolaydir. Her tedavi, Viyana
Herrengasse’deki SayCheeese! mua-
yenehanesinde kisisel bir danigsma ile
baslar. Burada istenen sonuc tartisilr,
dislerin dijital taramasi yapilir ve ront-
gen cekilir, ardindan ayrintili fotograf
dokiimantasyonu olusturulur. Bu, kisi-
ye 6zel bir tedavi planlamanin tek yolu.
Mevcut yanlis hizalanma sorunlarinin
coziimiinde, olas1 sonucun bir 6n izle-
mesi alinir ve boylece gelecekteki yeni
glliimsemenin bir goriintiisii ortaya
cikar. Tedaviye karar verildigi anda,
splint tireticisi ile is birligi icinde sii-

Tipik hafif ila orta diizeydeki yanlis hizalanma ornegi

rec en ince ayrintisina kadar optimize
edilir. Burada sorumlu doktorun tibbi
uzmanligi ¢ok 6nemlidir ve tedavinin
kalitesi {izerinde 6nemli bir etkiye sa-
hiptir. Ciddi hizalanma bozukluklarin-
da, goriinmez hizalayicilarla yapilan
diizeltmeler yalmizca simirh katk: sag-
lar, bu nedenle diirtist ve tibbi altyapisi
saglam bir goriis almak 6zellikle 6nem-
lidir. Dis teli tiretildikten sonra, bizzat
doktor tarafindan teslim alinir ve has-
taya takilir. ilk asamada profesyonel
bir kontrol yapilir ve splintlerin en iyi
sekilde sekilde oturup oturmadiginin
yani sira hastanin memnuniyeti test
edilir. SayCheeese! ile hastalarin bek-
lentilerini karsilayabilmek icin tibbi
acidan kusursuz tedavi ilk sirada gelir.

En iyi sonug icin aktif is birligi ge-
reklidir. Goriinmez dis telleri ile ba-
sarili tedavi, sadece muayenehanede
yapilacak 6n tibbi calismaya degil, ayn1
zamanda hastanin “is birligine” de bii-
yiik 6lctide baglidir, ¢clinkii iyi bir sonug
ancak yemek yerken tagima ve ¢ikarma
gibi konularda belirli bir tutarlilik sag-
landiginda elde edilebilir.

SayCheeese! yontemi basit es-
tetik diizeltmeler icin uygundur ancak
daha karmasik yanlis hizalanma sorun-
lar1 karsisinda tek dogru yontem hala
ortodontik tedavidir.

SayCheeese! kapsaminda danis-
ma her zaman ticretsizdir ve ¢evrimici
saglayicilarin aksine, bir 3D tarama ve
gerekli fotograflar, ticretsiz bir réntgen
ve tesiste egitimli doktorlar tarafindan
kisisel kontrolleri icerir. Hastalar, sade-
ce ortodonti alaninda uzman bilgisi ve

deneyimi ile yliksek kaliteli tedaviden
degil, ayn1 zamanda doktorla fiziksel
etkilesime gecebilmenin avantajlarin-
dan ve Viyana’nin merkezinde kolayca
erisilebilen muayenehane konumdan
da yararlanir.

Dis splintleri ile tedavi hasta
icin ne kadar uygun ve basit olursa ol-
sun, dis sagligina olasi etkileri olan tib-
bi bir miidahaledir. Ornegin, televizyon
ve/veya Instagram gibi sosyal medya
platformlarinda gorebilecegimiz dis
teli tedavisi saglayicilarinda; tedavinin
kalitesinden bizzat bir dis hekimi degil,
yurt diginda yerlesik bir sirket sorum-
ludur. Ozellikle hastanin tedavi 6ncesi
durumunun ve dis sagliginin profesyo-
nel olarak yetkin bir doktor tarafindan
eksiksiz olarak muayene edilmesi ha-
yati 6nem tasimaktadir.

SayCheeese! ile optimal tedavi
ve yasal cerceveye sadik kalmamizin
yani sira, hem muayenehane gerekli-
liklerini hem de hastalar icin konfor
faktorlerini birlestiren mekansal ve
kavramsal bilin¢li bir diinya yaratmaya
calistik.

Diinya pazar liderlerinden Say-
Cheeesel’de goriinmez dis telleri ile
tedavi genellikle dort ila yedi ay stirer
ve fiyati beklenenden daha uygundur.
Tedavi fiyatlar1 deformiteye goére de-
gisir ve genellikle 2.180 ile 2.680 euro
arasindadir. %0 faizle bile 36 aya kadar
finansman ve aylik 44 euro’dan basla-
yan kismi 6demeler miimkiindiir.
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SAYILARLA VIYANA
EKONOMISI

Viyana’da ka¢ tane kadin is kuruyor? Burada bir kisi, diger sehirlere
kryasla bir BigMac icin ne kadar calismak zorunda? Baskentte ne kadar
ithalat ve ihracat yapiliyor? Bu sorularin cevaplari bizde.

Arastirma: David Zehner
illiistrasyon: Valentin Berger
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ESPRI ANLAYISI OLAN
LIMONATA

Almdudler canlilik, hafiflik ve mizah anlamlarina geliyor. Markanin basarisi ile yakindan baglantili
olan isim sirketin sahibi Thomas Klein: 1983’te, heniiz 19 yasindayken, o zamanlar tozlar
icinde kalmus sirketi devraldi, markay: cagdaslastird: ve kiz kardesi Michaela ve genel miidiir
Gerhard Schilling ile sirketi ekonomik acidan saglam temellere oturttu. Almdudler’nin iiriin
yelpazesi su anda genisletiliyor ve pazarlama sistemi ¢cagdaslastiriliyor, ancak geleneksel marka ayni
zamanda 6ziine sadik kalmay1 da amacliyor.

Imdudler’y: bilirsiniz. 1957
yilinda Erwin Klein tarafin-
dan kurulan bitkisel limonata
markasi, bugiin Avustur-
yanmin en iinliit markalarin-
dan biri. Ancak bu noktaya ulagmak hi¢
de kolay olmadi. Sirketin bugiin bildigi-
miz haliyle baslangic vurusu 1983 yilinda
yapildi: Kurucu Erwin Klein’in 6liimiiniin
ardindan o sirada hentiiz 19 yasinda olan
oglu Thomas yonetimi devrald. ilk bir-
kac yilda durum hic de tozpembe degildi,
marka ¢okiisiin esigine gelmisti. Almdud-
ler’nin bugiin her zamankinden daha iyi
durumda olmasinin, Korona krizini isten
cikarmalar olmadan y6netmesinin, ayni
zamanda yurt icinde ve yurt disinda gele-
cek icin iddiali planlar olusturmasinin
arkasinda Thomas Klein var.

Forbes roportajinda Klein o dé-
nemle ilgili sunlar1 soyliiyor: “Sirket if-
lasin esiginde degildi, ancak markanin
kendisi ve imaji oldukea kirsal, ‘alpin’
ve kismen tozluydu”. Klein, cevresin-
dekileri dinledi, avukatlardan ve diger
yoneticilerden tavsiye istedi, hepsi ona
sirketi satmasini tavsiye ettiler. Ancak
ne bir yeniden yapilanma plani ne de
satin alim teklifleri vardi ortada. Bu ne-
denle genc girisimci, sirketin faaliyetle-
rini annesi ve kiz kardesinin destegiyle
siirdiirmeye karar verdi.

Bugiin Almdudler, kendi marka-
sina ek olarak enerji icecegi Mate & Gu-
arana veya Spezi gibi yeni {irinleri piya-
saya sliren modern bir icecek holdingi.
Genel mudiir Gerhard Schilling, bu mo-
dern yapinin belirli avantajlar sundugu-
nu soyliiyor: “Bir sonraki ceyrege veya

Metin: Sophie Spiegelberger
Fotograflar: Aimdudler

faaliyet gosteriyordu: 1983’te Avustu-
rya’da 250 tane lisans sahibi vardi ve
siseleme siireci kiiciik isletmeler, genel-
likle de aileler tarafindan yiirtitiiliiyor-
du. Klein, “Almdudler boyle biiyiidii, bu
unutulmamali” diyor. Tsletme iizerinde
daha fazla kontrol sahibi olmak ve 6l-
ceklenebilir olmak icin; 1986 yilinda
dagitimin bir ortakla, icecek devi Co-
ca-Cola ile diizenlenmesine karar ver-
ildi. Bu ortaklik, yirmi yil boyunca iyi
isledi, ancak 2018’de sona erdi. Avus-
turya icecegi Spezinin haklarmi satin
aldiginda, Almdudler’nin tiriin yelpaze-
sini genigletmesi artik ortakliga uygun
degildi, Cola triinleri icin rekabet ¢ok
bityiiktii.

ikinci konu: reklam. “O zaman-
lar reklam biitcesinden ¢ok tasarruf et-
tiler. Ancak biz 6zgiin olmasi gereken
bir imaj degisikligi yaratmak istedik.
Almdudler komik bir sey, tuhaf bir sey.”
Sirketin kurucusu, ismi “kasith olarak
komik” secmisti ve kusursuz sise tasa-
rim1 da Avusturya’nin yasama sevinci-
ni yansitmaliydi: 6n planda geleneksel
kostlim cifti Marianne ve Jakob, arka
planda dag motifleri ve Heiligenblut ki-
lisesi. “Bitkisel bir tat ve {izerine boyle
bir sise, elbette ki tuhaf bir hikdye. O
zamanlar kimse bunu bilmiyordu” diyor
Klein. Yenilenen dagitim ve reklam kon-
septlerinin bir sonucu olarak, Klein’a
gore “gercekten dik bir bilylime egrisi”
vardi. 1986’da olusturulan “Almdudler
yoksa evime giderim” reklam slogani
da bu biiyiimede 6nemli bir rol oynadi.
Miisteriler, bu slogani hala markayla ya-
kindan iligkilendiriyor.

“Almdudler komik,
tuhaf bir sey.”

Thomas Klein, Aimdudler‘in sahibi

bir sonraki denetleme kurulu toplantisi-
na kadar beklemek zorunda degiliz, hiz-
11 hareket edebiliriz.” Ancak Almdudler
ve yonetim {icliisti (Thomas&Michaela
Klein ve Gerhard Schilling) bazi1 zor-
luklarla kars1 karsiya: Dijitallesme ice-
cek endiistrisinde de durmuyor, Korona
krizi ise maalesef sirketi yarasiz birak-
mad ve aile sirketi oniimiizdeki birkac
yil icinde baska bir devir daha organize
etmek zorunda kalacak, ¢iinkii Klein’in
kiz1 Lara isi devralacak.

Thomas Klein sirketin yoneti-
mini devraldiginda iki bliylik zor-
luk belirlemisti: dagitim ve reklam.
Almdudler 60’1 ve 70°li yillarda
Avusturya’nin her yerinde bulunur-
ken, Klein’a goére, 80’li yillarda iilkede
“bircok bos nokta” vardi. Dagitim iilke
capinda degildi. Buna ek olarak, marka
o zamanlar bir lisans modeli seklinde

Ancak piyasa da uyumuyor. Son
yirmi yilda, icecek pazarinda enerji ice-
cekleri, buzlu caylar veya kombucha
icecekleri gibi yeni trendler ortaya ¢ikt1.
Buna, Coca-Cola gibi devlere veya ye-
nilikci start-up’lara kars: olusan yogun
rekabet eslik ediyor.

Thomas Klein, Kollegium Kalks-
burg’da egitim aldi. Latince ve Yunanca
gibi klasik konular daha az ilgisini ce-
kiyordu ve aslinda oyuncu olmak isti-
yordu. Ancak annesi onu, “makul” bir
béliim okumasi yoniinde tegvik etmisti.
Boylece Klein, otel isletmeciligi okulu-
na gitmeye karar verdi ve okulu bitirin-
ce, 1982°de oyunculuk yapmaya basladi.
Bu sirada, aile sirketinde calismanin da
tadina vardi. Bir bahtsizlik sonucu, bir
yil sonra bu sirketi yonetmek zorun-
da kalacakti. Erwin Klein’in §limiiniin
ardindan, dul esi Ingrid sirket hisseleri-

Parildayan basarinin arkasindaki isimler: Genel Miidiir Gerhard Schilling
(solda) ve Almdudler’nin sahipleri Michaela ve Thomas Klein.

nin %50’sini alirken, Thomas ve Micha-
elaise kisi bas1 %25 pay aldilar. Ozellikle
baslangicta, ticari rakamlar ¢ok olumlu
gortinmediginde, Thomas oyunculuk
tutkusundan yararlandi: “Ekonomi de
biiyiik bir tiyatro olabilir.” Ve Klein, de-
neyim eksikligini de olumsuz bir durum
olarak gérmiiyordu: “Bir sekilde bu gen-
clik, bircok seye icgiidiileri ile karar ver-
ebilme avantajia da sahip ciinkii hala
saf bir bakis acisina sahip olabilirler.”

Thomas Klein’in kiz kardesi
Michaela da tiyatroyla ilgileniyordu.
Tiyatro egitimi aldi, ancak babasinin
oliimiinden iki y1l sonra reklam ve satis
okumak icin Viyana Ekonomi ve sletme
Universitesi'ne gitti. Yavas yavas, Alm-
dudler’daki reklam faaliyetlerini dev-
raldi, ancak hicbir zaman agabeyi kadar
yonetimin icine girmedi. “Yan yana ol-
mak daha zor olabilirdi. Kendimizi ayri
alanlara bolmek zorunda kalmamamiz
iyi bir seydi” diyor Michaela Klein. Bu-
giinlerde, kendisini sirkette siirdiiriile-
bilirlik konusuna adadi. Ayn1 zamanda,
miiltecileri ve go¢cmenleri tesvik etmeye
ve onlara yardim etmeye calisan Trala-
lobe dernegine de baskanlik ediyor. Bu
dernek, Almdudler tarafindan ortaklasa
finanse ediliyor.

iki kardes de sirketin giinliik
aktivitelerinden cekilmis olmalarina
ragmen denetim kurulunda yer almaya
devam ediyorlar. Klein i¢in, Schilling’in
bir aile babas1 olmasi ve olaylar1 klasik
bir is adamindan farkli gormesi 6nemli.
Bunun nedeni, Klein i¢in “aile”nin mer-
kezi bir konu olmasi. Dolayisiyla, sirketi
bir holdinge satmak s6z konusu degil.

Almdudler 6zel bir sirket olarak
net rakamlar vermekten kaciniyor. Bir
tahmin yapmak ise miimkiin: Viyana
grubunun cirosu su anda orta cift haneli
milyon araliginda, ihracat pay1 %30 un
tizerinde. En giiclii dis pazar, 2020°de
bliyiimenin ¢ift haneli aralikta olacag:

Almanya. Thomas Klein’in kizi Lara,
egitimini tamamladiktan sonra isi kade-
meli olarak devralacak.

Ancak Almdudler bile mega
trendlerden kurtulamiyor. Bunlardan
biri: dijitallesme. Schilling ise rahat:
“Orta Olcekli bir aile sirketi icin lider
durumda goriiniiyoruz.”

Dijital stratejiye ragmen Korona kri-
zi, Ozellikle gastronomi sektdriinde-
ki kapaniglar nedeniyle Almdudler’y:
da vurdu. Buna ragmen, yaklasitk 60
calisandan hicbiri isten cikarilmadi.
Thomas Klein: “Bir aile sirketi ola-
rak, calisanlar1 isten c¢ikarmamiz
gerektiginde bunu gercekten dikkat-
lice distiniiyoruz. Bu ayni zamanda
ve Ozellikle Korona krizinde gecerli”
diyor. Oniimiizdeki bes ila on yili nasil
tasavvur ettigi soruldugunda; Klein,
video roportajimiz sirasinda resme
kisaca bakan kiiciik torununu isaret
ediyor ve “Almdudler gelecekte aileye
ait olmaya devam edecek, tabi gelecek
nesiller icin” diyor.
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30 YAS ALTI-VIYANA

Metin: Sophie Strobitzer
Fotograflar: Vedran Pilipovic, www.talking-heads.at

MELISA ERKURT VE

"HARAM

KUSAGI"

Melisa Erkurt, Chefredaktion’un kurucusu

Melisa Erkurt, bir gazeteci olarak 6zellikle
gocmen cocuklarin yasam kosullariyla
ilgileniyor. Simdi ise, bu cocuklara bir ses ve
ortam kazandiracak bir platform yaratiyor.

osnali bir ailenin cocugu ola-
rak Saraybosna’da diinyaya
gelen Melisa Erkurt, Bosna
Savasi nedeniyle daha bebek-
ken annesiyle birlikte Avustur-
ya’ya kacti. Lise egitimini Purkersdorf’ta
tamamladiktan sonra Viyana Universite-
si'nde Almanca, psikoloji ve felsefe okudu.
Bir lisede Almanca 6gretmenligi yapmaya
baslamadan 6nce gazeteci olarak calisi-
yordu. Ogrencisi olan go¢men ¢ocuklardan
kazandigi izlenimleri, 2020’de yayinlanan
“Haram Kusagi: Neden okul herkese bir ses
vermelidir” adli kitabinda isliyor.

Bu kitap, gazetecinin 2016 yi-
linda Biber dergisi i¢cin yazdig: bir ha-
berle ayni1 ad1 tasiyor. “Egitim sistemi
otokton akademisyenler tarafindan
kurulmus. Ona yukaridan oldugu ka-
dar asagidan da yaklasmaliy1z” diyor
Erkurt. Miilteci bir cocuk olarak kendi
deneyimleriyle ve bir 6gretmen olarak
izlenimleriyle baglantili olarak Erkurt,
kitabinda Avusturya egitim sistemin-
deki sikintilara dikkat cekiyor. Otok-
ton cocuklarin kurgusal temsilcileri
olan “Paul” ve “Marie” okulda ve evde
cesaretlendirilirken, gé¢men cocuk-
larin temsilcileri olarak “Mohamed”
ve “Hilya” geride kaliyor. Erkurt’un
vardigi sonuca gore, gocmen kokenli
cocuklar sistematik olarak dezavan-
tajli durumdalar ve ayrimciliga maruz
kaliyorlar. Ama, Erkurt sorunlara de-
ginmenin yani sira ¢6ziim Onerileri de
sunuyor: zorunlu ikinci anaokulu se-
nesi ve tiim giin siiren okul.

2020’de, Erkurt “gercekten et-
kili oldugunu” soyledigi alanda yani ga-
zetecilikte Forbes’in “Under 30 DACH”
listesinde yer aldi. Biber bas muhabiri
olarak, Miisliiman genclerin yasak kiil-
tiirti hakkinda yazdigi makale, 2017’de
Osterreichischen  Journalismustagen
tarafindan yilin hikayesi secildi. Goc-

men kokenli cocuklar ve ergenlerle il-
gili “Stileyman’in Cocuklar1” adli metni
de 2018’de Prilat Leopold-Ungar Kadin
Gazeteciler Odiilii'nii (basili kategoride
takdir 6dili) alda.

Bir siireligine ORF-“Report” da bu-
lunmasinin ardindan, Falter kose yazari
simdi de kendi projesini baslatmak is-
tiyor: 202I'in basinda “Die Chefredak-
tion” medya sahnesine girdi. Erkurt,
Instagram araciligiyla politik ve sosyal
konulari ele almak istiyor, bunlar1 genc
bir hedef kitle (14 ila 24 yas aras1) icin
yeniden islemeyi planliyor. Bu projede
farkl olan yalnizca gazetecilik anlayi-
st degil ayn1 zamanda ekip de oldukca
cesitli. Erkurt: “Gazetecilikte gercek-
lik yansitilmiyor. Ancak bizde her iki
veya ii¢ kisiden birinin tabi ki gocmen
gecmisi olacak.” Hem is¢i sinifi hem de
iniversite mezunu ailelerin cocuklari,
30 yasindaki Erkurt’'un deyimiyle bu
“deneye” dahil olabilirler. Eski medya
diinyasindan bir terimi yeniden tanim-
lamay1 amaclayan “Die Chefredaktion”
basarili bir baslangic yapti: Daily’nin
yayina girdigi sirada Instagram hesabi,
12.700 aboneye ulasmisti.

NBA'DE VIYANALI
BiR DEV

Jakob Poltl, Profesyonel Basketbol Oyuncusu

ABD profesyonel ligi NBA’'deki ilk Avusturyali
olan Jakob Poltl, 2017°de Forbes “Under 30
DACH?” listesine girdi. Kisa vadeli hedefine

ulasti, ancak Poltl’in hala biiyiik planlari var.

akob Poltl, daha Avusturya ligin-

deyken heyecan yaratmaya basla-

mist: Bundesliga’daki ilk sezonu

2013/14’te “Y1ilin Caylag1” secildi.

1995 dogumlu Viyanal: icin; diger
becerilerinin yaninda, fizigi de biiyiik
avantaj saghyor: 2.13 metre boyundaki Poltl
merkez konumu i¢in miikemmel bir 6n
kosula sahip. NBA profesyonel liginde ilk
Avusturyali olma hayalini gerceklestirmek
icin sonunda ABD’ye giden oyuncunun ilk
durag1 Utah Utes {niversite takimiydy;
2016’da ise siras1 gelmisti: Poltl, Toronto
Raptors tarafindan draft edildi.

Birdenbire diizenli olarak siiper
yildizlarla ayni sahada bulunmasi Poltl’i
olumsuz yonde etkilemedi: “Her zaman
saygiliyim ancak bu donakalmama ne-
den olmuyor. Steph Curry veya LeBron
James gibi stiper yildizlara kars1 ilk kez
oynamak elbette 6zel bir seydi ama sa-
hadayken bunlar1 uzun siire diisiinmii-
yorsunuz.” Elbette, caylak olarak ilk
sezonu pek de kolay gecmedi: “Yerlesik
oyuncular yeni baslayanlar icin aptal-
ca seyler bulmay1 severler, benim du-
rumumda bu oncelikle dans etmek ve
sarki s6ylemekle sinirliydi. Tabii ki, bir
caylak sirt cantasi tasima klasiginden
kurtulamadim, benimki pembeydi ve
tizerinde ’buz kralicesi’ vardi,” diyerek
giilityor Poltl.

2018’de Poltl, diizenli olarak gorev
aldig1 San Antonio Spurs’e gecis yapti.
Ancak ailesi ve memleketi Viyana ile
olan yakin iliskisi devam ediyor. Bir me-
najerle birlikte, ebeveynleri (6zellikle
de annesi) islerin yiiriitiilmesinde rol
oynuyorlar. Poltl ise, kazandig1 biiyiik
miktardaki parayi nasil degerlendirdigi
sorusu karsisinda sessiz kalmay1 seci-
yor: “Tamamen spora konsantre oluyo-
rum” diyor 25 yasindaki oyuncu “gerisi-
ni menajerim ve ailem hallediyor.”

Her haliikarda, Poltl’iin kazan-
c1 az degil, cinkii NBA'deki katilimi
sadece spor acisindan deger yarat-
miyor. Poltl, NBA’deki ilk dort yilin-
da “sadece” 12,2 milyon ABD dolar1
kazaniyordu. Kasim 2020’de ise ciddi
oranda daha kazancl bir sézlesme im-
zaladi ve ii¢ y1il boyunca, San Antonio
Spurs’ta 26,25 milyon dolar kazana-
cak. Ancak, Poltl’tin Forbes “Under 30
DACH?” listesine secilmesi vesilesiyle
yaptigimiz roportajda belirttigi gibi,
onu harekete geciren sey para degil.
2016 yilinda sunlar1 s6yledi: “Kendimi
bir oyuncu olarak gelistirmek, her yil
en az bir adim atmak ve giderek daha
6nemli bir rol oynamak istiyorum.
Dort yil sonra, ki bu siire test asamasi-
dir, NBA’deki yerimi garantilersem, bu
harika olurdu.” Polt]l, bu hedefini de
gerceklestirdi.
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REKABETE ADANMIS
BIR HAYAT

Niki Lauda icin, pek ¢ok kisiyi sasirtan ¢cogu sey tamamen normaldi. Ister yarisiyor ister
is yapiyor olsun, hayatindaki hemen hemen her sey tek bir amaca hizmet etti: rekabet ve kazanmak.
Forbes olarak 2019’da 6len Viyanaliy1 aniyoruz.

Nisan 2018’de, eski yaris pilotu Niki
Lauda dergimizin kapagini siisledigin-
de, yeni bir darbe daha yapmusti: kur-
dugu Laudamotion havayolunun hisse-
lerini, sirketi tamamen devralacak olan
Irlanda sirketi Ryanair’e satti. Bu, La-
uda’nin son biiyiik roportajiydi: Mayis
2019’da akciger yetmezliginin yarattig
uzun vadeli sorunlardan hayatint kay-
betti. Takdire sayan bir girisimci, sporcu
ve insani bu yazimizla aniyoruz.

iki Lauda pek ¢ok sey ile su¢-
lanabilir hatta belirli suc-
lamalarin diizenli olarak
yapildigini da kesinlikle s6y-
leyebiliriz. Ancak atilganlik
eksikligi su¢lamasini hicbir zaman duy-
mak zorunda kalmadi. Lauda rekabet icin,
kendisini 6l¢mek, digerlerinden daha iyi
olmak ve zirvede bulunmak icin yasadu.
Bunun nedeni esas olarak, zafer icin
rakiplerinden daha fazlasini kabul etmeye
istekli olmasi; mesela iflas etmis bir hava
yolunu devralmak icin kendi parasindan
neredeyse 50 milyon euro masaya koy-
masidir. Lauda tarafindan 2003 yilinda
kurulan ve 2004 yilinda Alman sirketi
Air Berlin’e satilan Niki hava yolu 2017
sonunda iflas etti. Ancak; Niki hava yolu-
nun bagh oldugu Air Berlin, Agustos
2017°de iflas basvurusunda bulundugunda;
Lauda, havacilik end{istrisine geri donme
sansini tekrar yakalayabildi.

Metin: Klaus Fiala
Fotograflar: Christian Wind

Nisan 2018’de Niki Lauda
dergimizin kapagini siisledi, bu onun
son biiyiik roportajiyd.

Avrupa’nin en biiyliklerinden biri) bek-
lenmedik bir sekilde Laudamotion’a
katildi. Yaklagik 50 milyon euro karsili-
ginda CEO Michael O’Leary, hisselerin
%25’ini kapti, Agustos 2018’de hissele-
rini %75’ cikaracakti. Bu olay {izeri-
ne elestirilerin gelmesi uzun siirmedi:
Lauda, Avusturya’da gerceklestirilecek
bir ¢6ziim sozli vermisti, ancak med-

“Hayatimdaki en onemli
seyin rekabet oldugunu her zaman
soylemisimdir.”

Niki Lauda

Ama once Laudamin pek de
sevmedigi bir sey yapmasi gerekiyor-
du: beklemek. Ciinkii, Niki bir Alman
sirketinin %100 ortag: oldugu icin iflas
davas1 Almanya’da goriilecekti. Lauda,
siirecin sonunda Avusturya’ya tasin-
masinit sdyle yorumluyor: “Bu karar
benim icin ¢ok net, Niki zaten her za-
man bir Avusturya sirketiydi.” Siirec
islerken, Lauda oradaydi ve eski hattini
giivence altina aldi. Sirketin ismi Lau-
damotion olarak degisti ve kiiciik bir
hat olarak Viyana’dan u¢ma hazirlikla-
rina baslad.

Ya da tam olarak boyle degil mi?
Bir sonraki biiytik darbe yaklagirken,
Lauda’nin bastan beri tamamen fark-
It bir kombinasyon planlamamis olup
olmadig1 sorusu geliyor akla. Ocak
2018’de Lauda, iflas eden Niki’nin ala-
caklilar komitesi ile s6zlesme imzala-
d1 ve Mart 2018de irlanda hava yolu
Ryanair (2017’de 129 milyon yolcu ile

yada ve kamuoyunda bu durum, hava
yolunu Irlanda’ya “satacak” seklinde
yorumlandi. Eski yaris pilotuna, bu id-
dialarla ilgili fikri soruldugunda, her
zamanki gibi kirmizi sapkasin taktig
basini yorgunca salliyor: “Laudamoti-
on bir Avusturya sirketi olmaya devam
ediyor, Ryanair sadece buna katiliyor.
Hicbir zaman tamamen Avusturyali bir
sirkete sahip olmak istemedim. Ciinkii
oOyle bir sirketle nereye ucabilirim? In-
nsbruck’tan Linz’e mi?“

Niki Lauda ile bulustugumuzda Vi-
yana’da Café Imperial’in sakin bir
kosesinde oturuyordu. Garsonlarin
Lauda ile etkilesim sekli, bunun
Lauda’nin ilk ziyareti olmayabilecegini
gosteriyordu. Sorular1 dogrudan ve
acik bir sekilde yanitlady; bagkalarinin
gortisleriyle  6zellikle ilgilenmiyor
gibi gortintiyordu. Konusma sirasinda
birkac¢ kez, saygin gazetelerin bile ha-

berlerini “sa¢ma” olarak nitelendiri-
yor ve insanlarin ilk etapta nasil bazi
iddialar1 ortaya cikardigini merak edi-
yordu. Nihayetinde, Lauda hep ken-
disi icin her seyi belirleyen konuya,
rekabet konusuna gelmenin bir yolu-
nu buluyordu. Réportajimizin nede-
ni Lauda’nin, Laudamotion hava yolu
sirketinin hisselerini Ingiliz hava yolu
Ryanair’e satisiydi. Lauda bunu Viya-
na’daki Lufthansa tekeline karsi mi-
cadeleyle acikliyor. “Hedef sadece bir
Avrupa hava yolu olmak olabilir. Bunu
yapmak icin, baskalarina kars1 kendini-
zi savunabilmeniz ve hizli bir sekilde
kritik bir kitleye ulasmaniz gerekiyor”
diyor Lauda. “Hayatimdaki en 6nem-
li seyin rekabet oldugunu her zaman
sOylemisimdir.”

Lauda bunu hayatinda bir-
kac kez kanitladi, 6rnegin 1 Agustos
1976’da 200 litre benzinin alev aldig1 ve
Lauda’nin ciddi yaniklara maruz kaldi-
&1 kazadan sonra; 6lmek {izereydi, ama
sonra hizla iyilesti. Sadece 42 giin son-
ra Monza’da doérdiincii oldugu yarista,
bitis cizgisini gecerken gozlerine kan
hiicum etmisti. O zamanlar zaten ra-
hatca Formula 1 diinya sampiyonu olan
Lauda, gecirdigi kazadan sonra 1977 ve
1984’te iki kez daha diinya sampiyonlu-
gu unvanini kazandi.

Lauda her seye ve herkese karsi
savastl. Sanayici bir ailede biiyiiyen
Lauda, giicli ve baskin dedesi Hans
Lauda’ya isyan etti. Dedesi, uzun
yillar Veitscher Magnesitwerke icin
calismisti ve Avusturya Sanayicileri
Dernegi'nin (simdi Avusturya Sanayici-
leri Federasyonu, IV) kurucu ortagiydi.
Babas1 Ernst-Peter ise, biiyiikbabasinin
ayak izlerini takip ederek Lauda’nin
annesi Elisabeth’e miras kalan kagit
fabrikalarini yonetme yolunu se¢misti.
Niki Lauda ise sefil bir 6grenciydi ve bir
yaris slirticlisii olmak icin okulu birakti.
Kariyer secimi 6zellikle biiyiikbabasi
tarafindan iyi karsilanmadi, ancak
Lauda planini kendi basina uyguladi ve
hayalinin pesinden gitmek i¢in ailesin-
den ayrildi.

Lauda’y1r tam olarak neyin ha-
rekete gecirdigini soylemek zor. Yaris
giinlerinde rotalar: en kiiciikk ayrinti-
sina kadar ezberleyen bir miitkemmeli-
yetci olarak biliniyordu. Briton James
Hunt ile olan rekabetinin anlatildig:
“Rush” filmi Lauda’y1 “yarista hiz key-
finden cok, teknik miikemmellik ile
ilgilenen biri” olarak tasvir ediyordu.
is hayatinda da Lauda’nin nihai hede-
fini anlayabilmek kolay degil. Ancak;
artik 69 yasindaki Lauda’nin, eski za-
manlardaki gibi bir is yogunlugu al-
tinda yasamasi gerekmiyor. Mercedes
Formula 1 takiminin denetim kurulu
baskani olarak, Avusturyali Toto Wolff
ile birlikte arka arkaya alti diinya
sampiyonlugu kazandi (2019 dahil).

Mercedes, 2017 yili disinda, diinya
sampiyonasinda ek olarak ikinciligi de
elinde bulunduruyordu. Ancak Lau-
da’da doygunluk hissinden bahsetmek
miimkiin mii? Hayir.

Is hayatinda da her zaman ak-
tifti: Lauda Air’i 1979 gibi erken bir
tarihte kurdu ve 1990 yilinda ucuslara
basladi. 1991’de teknolojinin, miikem-
meliyet¢i Lauda’nin planlarini engel-
ledigi dramatik bir olay yasandi: Tay-
land’da bir Lauda Air ucag: distii, 223
kisi hayatini kaybetti. Bugiin bildigimiz
tizere, kazanin nedeni Boeing 767 tipi
ucaktaki teknik bir arizaydi.
1997’den itibaren Lauda Air parca par-
ca AUAya satildi ve 2003’te Avustu-
rya Hava Yollar1 Grubu'na devredildi.
Sirada, Air Berlin’e satilan Flyniki ve
daha sonra Ryanair’e giden Laudamo-
tion vard.

Lauda’nin  kendini adamigliginin
arkasindaki itici giiclerden biri, bir
tekelin gelistigi yoniindeki algisiyd::
“O zamanki durumun neden oldugu
rekabetteki bozulma (Lufthansa’nin
Air Berlin’i bir tekel olma amaciyla
devralmasi) beni basindan beri rahatsiz
etti” diyor. Lauda, Mercedes Formula 1
takimindaki roliiniin getirdigi cifte yiik
goz oniine alindiginda, Laudamotion
CEO’su olmanin kendisi icin ¢ok fazla
oldugunu diisinmiiyor. Formula 1 6n-
celikle hafta sonlar1 yapilacakti, geri
kalan zamanda Lauda, Genel Miudiir
Andreas Gruber ile Laudamotion’in
isleriyle ilgileniyordu. “Benim go-
revim giinlik isleyisi gozlemlemek.
Ornegin, persembe aksami yaris icin
Sanghay’a ucacagim ve pazar aksami
geri donecegim, bu beni etkilemez.
Bana engel olmuyor.”

Niki Lauda, 1949°da Viyana’da
dogdu ve bir yaris siiriiciisii
olmak icin okulu birakti
(diplomasini daha sonra aldi).
Uc kez Formula 1 Diinya Sam-
piyonasi’ni kazandi (iki kez
Ferrari ile, bir kez Mercedes ile)
ve 2012’den itibaren Mercedes
ekibinin Denetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapti. Ayri-
ca Lauda Air, Niki ve
Laudamotion hava yollarini
kurdu (ve satti).
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USTUN HIZMET

Burada profesyoneller is basinda: Klosterneuburg sube miidiirii Ergiin Okay ve Viyana
Sonnleithnergasse atolye yoneticisi Murat Mert, 10 y1l1 agkin bir siiredir Forstinger’de birlikte
calistyorlar ve miisterileri icin her seyin yolunda gitmesini sagliyorlar.

“Miisterilerimizin memnuniyeti
benim icin 6zellikle 6nemli.
Misterilerimiz de, Forstinger’daki
bireysel miisteri hizmetlerini ve
yiiksek fiyat/performans oranini
takdir ediyor.”

Ergiin Okay,
Klosterneuburg Sube Miidiirii

astik servisi, fren servisi, cam
onarimi, Pickerl §57a muaye-
nesi ve cok daha fazlasi. Bun-
larin  hepsi Fortstinger’de
bulunuyor. Burada araclari, yal-
nizca deneyimli ve yiiksek egitimli araba
teknisyenleri muayene ediyor.

Murat Mert, 13 yil 6nce Fors-
tinger’da ¢irak olarak basladi ve bugiin
Viyana Sonnleithnergasse Forstinger
at6lyesinin basinda. Zorluklarla yiiz-
lesmeyi sevdigi ve her zaman miisteri-
lerini memnun etmek istedigi i¢in bu
is onun icin ideal. Ozellikle keyifli ¢ca-
lisma ortamini, tamirhaneyi yonetme
sorumlulugunu ve cesitli etkinlikleri
oldukca 6nemli goriiyor. Forstinger
uzman at6lyesi, marka veya {iretici-
den bagimsiz olarak otomobiller, mo-
pedler, motosikletler, bisikletler ve
e-bisikletlerle ilgili tiim hizmetleri
sunuyor. Murat Mert sunlar1 soylii-
yor: “Misterilerimiz, Avusturya’daki
150 nitelikli otomotiv teknisyenimi-
zin dogru yedek parcalari en kaliteli
sekilde monte ettigine ve Shell gibi
sadece birinci sinif kalite {iriinleri
kullandigina giivenebilirler.”

Marka kalitesi, mesela yedek
parcalar ve asinma parcalar: i¢in cok
onemli. Forstinger’de yalnizca BOS-
CH, NGK, ZF veya BREMBO gibi
tireticilerin sertifikali orijinal yedek
parcalar: kullaniliyor. Tabii ki arac
izerinde yapilan tiim calismalar arac
ireticisinin taleplerine gore yapili-
yor. Ayrica bilgi sistemlerine; ilgili km
statlisiinde hangi kontrollerin, islerin
ve degisim hizmetlerinin yapilmasi
gerektigine dair tim detaylar1 da bu-
radaki uzmanlardan 6grenebilirsiniz.
Arac icin hala bir iiretici garantisi
varsa bu elbette bozulmuyor. Yapilan
tim calismalar ayni zamanda arag
tireticisinin dijital servis kitapcigina
not ediliyor. “Biiyiik markalarin kali-
tesine giiveniyoruz. Arac Ureticileri
serisine teslimat yapiyorlar ve bize
bagimsiz yedek parca pazarinda te-

darik saghiyorlar”” diyor Forstinger
Klosterneuburg sube miidiirii Ergiin
Okay.

Sube miidiri Ergiin Okay’in
Forstinger’deki kariyeri yillar 6nce
basladi, 17 yildir sirkette calisiyor.
Avusturyali holdingin sagladig1 giin-
venli ortam, egitim, yiikselme firsat-
lar1 ve cesitli calisma alanlar: Forstin-
ger’i onun icin en iyi isveren haline
getirmis. “Forstinger sirket gelenegi
olan bir isletme ama yine de zamanin
nabzini tutmay1 basariyor. Odak nok-
tamiz miisterilerimiz. Uriin yelpaze-
miz ve hizmetlerimiz miisteri ihtiyac-
larina yo6nelik.” Forstinger kisa siire
Once araclar icin satin alma testleri
sunmaya da basladi.

Ureticiye gére su anda 6zel-
likle klima servisi ve tatil kontrolleri
tavsiye ediliyor.

Araba ile daha uzun bir yolcu-
luk planlamiyorsa, giivenli bir yolcu-
lugu garanti etmek adina; aracin sivi,
fren, silecek vs. seviyelerini 6nceden
kontrol ettirmeniz oneriliyor. Yiiksek
1s1 da arag icin bir problem. Kontrol-
ler zamaninda yapilir ve uygun ted-
birler alinirsa, rahatsiz edici arizalar
veya gelecekteki onarim gereklilikleri
Onlenebilir.

Klima sistemi genellikle unu-
tulur, ancak hicbir sekilde ihmal edil-
memesi gereken bir konu. Hala diiz-
giin bir sekilde sogutuyor mu, hava
kirleticilerden arindirilmis ve aracta-
kiler icin zararsiz mi? Is, toz, polen ve
egzoz dumani basta olmak {izere yol-
larda pek ¢cok zararli madde mevcut.
Trafik isiklarinda, trafik sikisikliginda
veya dur-kalk sistemiyle kalkis yapar-
ken, klima sistemi bu kirleri elektrikli
stiptirge gibi emer. Yiiksek kirlilik se-
viyesi tepki verme ve konsantre olma
yeteneginin azalmasina yol acar ve
kaza riskini arttirir. Bu nedenle ara-
ca girerken hava akisinin filtrelenmis
olmasi énemli. Kabin hava filtresinin
degistirilmesi ve klima dezenfeksiyo-

nu mutlaka yilda bir kez yapilmalidir.
Bu sekilde herkes rahatca nefes alabi-
lir.

Arabamizda yeterli alan yok
mu? Forstinger aracta ek depolama
alani agmak icin de size yardimci ola-
bilir. Cat1 kutular, bisiklet tasiyicila-
r1 veya romorklar basta olmak tizere,
Forstinger ihtiyacimiz olan her sey
icin dogru coziime sahiptir. Aracin
heniiz bir romork baglantis1 olmasa
bile, hizli ve kolay bir sekilde uyarla-
nabilir ve bu sekilde de tatilde rahat
bir yolculugun 6niinde hicbir engel
kalmaz.

Tatile cikmadan oOnce Mu-
rat Mert’ten bir tavsiye daha: “Yurt
disina ¢ikmadan o6nce ilgili tilkede
nelerin zorunlu oldugunu kontrol et-
mek 6nemlidir. Ariza {icgenine ve ilk
yardim kutusuna ek olarak; cekme
halatlari, yedek parca lamba setleri

vs. gerekli olabilir. Seciminizde size
yardimci olmaktan memnuniyet du-
yariz.”“

Ergiin Okay ve Murat Mert,
misterilerini Klosterneuburg ve Vi-
yana Sonnleithnergasse subelerinde
agirlamay1 dort gozle bekliyor.

Avusturya genelinde 88 ko-
numuyla, uzman tamirhane sirketi
Fortstinger her zaman yakininizda.
Yaklasik 700 yetkin calisan, miisteri-
lerine en uygun uzman tavsiyesini ve
en iyi miisteri hizmetini sunmakta.

FORSTINGER

GUTSCHEIN

€10,-

AB EINEM EINKAUFS-
WERT VON € 49,-*

*Giiltig bis 11.9.2021. auf lhren néchsten Einkauf ab € 49,- und nur fiir Neuauf-
trage. Ausgenommen Gutscheine, Gutscheinkarten, Vignetten, Original-Zukaufe
und §57a Uberpriifungen. Nicht kombinierbar mit anderen Aktionen, Produkt- oder
Rabattgutscheinen. Einkdufe mit diesem Gutschein sind NICHT jahresbonusfahig.
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FORBES

BASARI TESADUF
DEGILDIR

McKinsey, Boston Consulting Group ve Bain... Danismanlik sektoriine biiyiik oyuncular hakim.
Ancak bu ¢ok basarili sirketlere ragmen, nis hizmet saglayicilari icin de degerlendirilecek firsatlar
var. 2020 yilinda kurulan ve agirlikli olarak KOBI’leri basariya giden yolda destekleyen yonetim
danigsmanligi sirketi O&K Consulting bu nis hizmet saglayicilarindan biri. Kurucu Volkan Karabulut,
Korona krizinin zorluklar, yarattigi trendler ve yan etkileri {izerine fikirlerini paylasiyor.

020 yilinin ortalarinda Vol-
kan Karabulut ve Emre Oz;
oncelikle KOBI’lerde (su
anda agirlikli olarak demir-
yolu endiistrisinde) yonetim
sistemlerinin uygulanmasina odaklanan
Viyana merkezli yonetim danismanlig
sirketi O&K Consulting’i kurdu. Ancak
danigmanlik, ikisinin de tek dayanag:
degil. O&K Trading ile; Tiirkiye’deki iyi
iliskilerini kullanarak degerli metaller,
ara mallar veya koruyucu maskeler gibi
tirtinlerin ticaretine odaklaniyorlar. Sir-
ket; bugiine kadar kisa vadeli projelerin
yani sira, basta Tiirk miisterilerle yapi-
lan sozlesmeler olmak tizere yedi adet
uzun vadeli sézlesmeye imza att1. Ancak
kurucularin gelecek icin daha da biiyiik
planlar1 var, bunlarin basinda TCDD ve
Sisecam ile calismak geliyor.

Pandemi, danismanhik sektoriinii
de krize soktu. Pazar doymus ve
rekabetcgi, maliyet baskisi ise yiik-
sek. Bu durumda basarili olmak igin
O&K Consulting’i piyasada nasil ko-
numlandirmak istiyorsunuz?

Proje bazli calismayarak kala-
baligin arasindan siyrilmak istiyoruz.
Proje bazli calisip sonra eve donmek
uzun zamandir alisilmig bir durum, biz
bunu degistirmek istiyoruz. Arzumuz;
uygulama 6ncesinde, sirasinda ve son-
rasinda projelere eslik etmek. Miisteri-
lerimize her zaman orada oldugumuz
garantisini vermek istiyoruz. Gercek
katma deger yaratabilmek icin miis-
terilerle beraber projelere tam olarak
dahil olunmasi gerektigine inaniyoruz.
Bu, miisterinin tekrar harici bir danis-
mana basvurmak zorunda kalmadan
temel faaliyetleri kendi basina gercek-
lestirmeyi 6grendigi bir egitim olarak
bile diisiiniilebilir. iste bu, piyasadaki
biiyiik sirketlerden farkli oldugumuz
nokta. Tkinci olarak, KOBI’lerde is tec-
ritbesi kazanmis olmamiz stratejimizi

Metin: Naila Baldwin
Fotograf: Gianmaria Gava

deki farkhh departmanlar ve insan-
lar arasindaki hatalari 6nlemeyi ve
engelleri kaldirmayr amachyorsu-
nuz. Korona krizinin bu alanda nasil
bir etkisi oldu?

Her zaman soyleriz: Bir organi-
zasyonun basarisi tesadif degildir. Bir
yOnetim sistemi, sirketin tiim siirecle-
rinin haritalanmasina yardimci olur.
Boylece gercekten en kiiciik alanlara
dahi miidahale edebilirsiniz. Bu; yo-
netimde kararlarin bir veri tabani te-
melinde alinabilmesini mimkiin kilar
ve dolayisiyla zamandan ve maliyetten
tasarruf saglar. Ayrica basari ve he-
defler olciilebilir hale gelir. Biz odak
noktamiz olarak KOBI’leri sectik. Bu
sirketler cogunlukla, (6rnegin ulusla-
rarasi projeler icin) belirli gereksinim-
leri karsilamalar1 veya standartlar go-
zetmeleri gereken esiktedirler. Ancak,
bu standart gereksinimleri karsilamak
icin zaman ayirma kapasitesine her za-
man sahip olmuyorlar. Iste biz burada
devreye giriyoruz.

Korona krizinden 6nce danismanhik
sektorii bir patlamayasadi. Bu biiyii-
me ile ilgili neler sdyleyebilirsiniz?
Son yillardaki patlamanin, co-
gunlukla proje destegi veya strateji
danmigsmanligr ile ilgili olan geleneksel
yonetim danismanliginda yasanmadi-
gindan eminim. Egilim daha cok ku-
rum kiltiiriint gelistirmeye yonelik.
Bu, insanin 6n plana ciktigi anlamina
geliyor. Insanlarin ihtiyaclarina odak-
lanan daha fazla karar uygulamaya
koyuluyor. Ne kadar calisildigina de-
gil, nasil calisildigina dikkat edilmeye
baslandi. Saglikli bir sirketin isleyen
bir sosyal sisteme ihtiyaci vardir; bu
sosyal bilesen ihmal edilmemeli. Bah-
settigim bu gelismeler, bizim sektdérde
Korona krizinin olumsuz etkilerinin
diger sektorlere oranla daha fazla yu-
musatilabilmesini sagliyor.

“Her zaman soyleriz:
Bir organizasyonun basarisi
tesadiif degildir.”

belirlememizde de rol oynuyor. Bu sir-
ketler genellikle fazla finansal serbest-
lige sahip olmuyor, bunu ilk elden bi-
liyoruz. Bazen burada klasik y6netim
danismaninin kapsamini asan bir caba
gerekir. Oniimiizde oturan ve bir yéne-
tim sisteminin avantajlarini hemen go-
remeyen aileler, biiyiikbabalar, babalar
ve ogullar var.

Odak noktalarinizdan biri yonetim
sistemleri. Teoride, bir sirket igin-

insanin 6n plana ¢ikmasindan bah-
setmisken: Dijitallesme, sektorii
nasil degistiriyor? Degisimin avan-
tajlari neler ve hangi alanlarda ki-
rilma yasaniyor?

Dijital ¢oziimler profesyonel
diinyada giderek daha fazla kullam-
liyor. Buradaki risk, anahtar kelime
olan yapay zeka (AI) sonucunda insa-
nin kendisine daha az ihtiya¢ duyul-
mast. Ornegin, finansal piyasalarda bu
durum ¢ok daha hizl gelisiyor, ¢iinkii

“Gelecegin ne getirecegini heniiz bilmiyoruz ama gelismelere her zaman
ayak uydurmak ve uyum saglamak zorundasiniz. Sonucta, iyi bir yonetim
danigsmanini ayirt eden beceriler de bunlardir.”

acikca degerlendirilebilir yontemler-
le desteklenen net veriler var. Bence
klasik yonetim danismanligi, dijital
gelismelerden olumsuz etkilenme-
yecek, clinkii bu iste insan etkisi cok
o6nemli. Yazilimin sunamayacagi belir-
li kararlar icin tipik “i¢giidii hissine”
ihtiyaciniz var. Bu nedenle bir¢ok kisi,
isin insani boyutunu ihmal etmeden
kaynak ve dolayisiyla maliyet tasarru-
fu saglayan hibrit ¢6ziimler tizerinde
calisiyor. Biz de kendimize 2022 yili-
na kadar miisterilerimiz icin, sirket-
lerinin tamamen dijital bir temsilini
sunma hedefini de belirledik. Tim
yonetim sisteminin dijital olarak ile-
tisim kurabilmesini miimkin kilmak
istiyoruz. Burada biiyiik veri; Endiistri
4.0 6rnegini takiben bireysel boliimler
arasindaki iletisimle bulusuyor ve Da-
nismanlik 4.0’1 ortaya ¢ikariyor.

Neden danigsmanlik isine ek olarak
aliiminyum, celik veya paslanmaz
celik gibi hammaddelerin ticaretiy-
le de ilgileniyorsunuz?

Danismanlik alaninda, odak
noktamiz yonetim sistemleri olmaya
devam edecek. Ama ikimiz de Tiirki-
ye’den geliyoruz. Ben Avusturya’da
ikinci neslim, meslektasim Emre ise
birinci nesil. Dolayisiyla Tiirkiye pa-
zarinda biiyiik bir potansiyel goriiyo-
ruz. Avrupa pazarina Tirk triinlerini
yerlestirmek istiyoruz. Tiirkiye 6zel-
likle metal tretimi alaninda iyi bir

konumda. Sirketlerin is iliskileri kur-
malarina ve B2B temas saglayan bir ag
olusturmalarina yardimci olmak isti-
yoruz. Kisacasi; sadece malzeme tica-
reti yapmak istemiyoruz, ayni zaman-
da bir ticaret ag1 da kurmak istiyoruz.
Gelecegin ne getirecegini heniiz bil-
miyoruz ama gelismelere her zaman
ayak uydurmak ve uyum saglamak
zorundasiniz. Sonucta, iyi bir yonetim
danismanini ayirt eden beceriler de
bunlardir.

Emre Oz ve Volkan Karabulut,
Viyana Teknik Universitesi’nde
endiistri miihendisligi ve makine
miihendisligi okudular. 2013
yilinda, Avusturya’nin 6nde gelen
ray yaglama sistemleri iireticisi
icin bir kalite yonetim sistemi
(ISO 90017’e gore) kurulmasinda
rol oynadilar. 2020 yilinda
O&K Consulting’i kurana dek,
danismanlik alani da dahil olmak
iizere farkl sirketlerde deneyim
kazandilar.
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Hikmet Ersek, on yildir diinyanin en biiyiik para transferi sirketi olan Western Union’1 yonetiyor.
Avusturyali-Tiirk is adamy, dijital 6demelerde oldugu kadar 6zel hayatinda da sinirlari asmayi biliyor.

niden bir kutucuk belire-

rek gortntiilii aramamizin

zamaninin dolmak {izere

oldugunu bildiriyor. Ekranin

diger tarafinda Hikmet
Ersek; Denver, Colorado’daki evinde takim
elbiseyle oturuyor. “Roportaj icin fiziksel
olarak bulusmus olsaydik, simdi siiremizi
agabilirdik. Ya da 'Bu kadar yeter, yapa-
cak baska islerim var’ diyebilirdiniz!” diyor
Western Union CEO’su giilerek. Pek ¢ok
kisi gibi Ersek de Korona krizi nedeniyle
tamamen yeni bir calisma sekline alismak
zorunda kald1. Giinii simdi say1s1 onu bula-
bilen gorintiilii aramalarla dolu. “Benim
icin en Onemli degisiklik, artik diinyay:
dolasmiyor olmam. 35 yildir bu isin icin-
deyim ve o zamandan beri neredeyse
her hafta seyahat ediyorum” diyor Ersek.
“Insanlar1 severim ve onlarla vakit gecir-
mekten zevk alirim.”

Calisma modelini, miisterile-
rine fiziksel yakinlik {izerine kurmus
bir sirket icin Ersek’in diistincesi ¢ok
mantikli. Ersek liderligi altinda Wes-
tern Union, toplam 200 iilkede faaliyet
gostererek uluslararasi para transferi
isinde en biiylik oyunculardan biri ha-
line geldi. 2018’de Western Union 300
milyar dolar para tasidi. Bu, saniyede 34
islem anlamina geliyor. Western Union,
banka hesab1 olmadan hizli para trans-
ferleri yapmayr miimkiin kiliyor. Para
gonderenler, bu islemi bir Western Uni-
on fiziksel konumunda (siipermarketler
veya postaneler olsun) veya cevrimici
olarak yapabiliyor. Ancak, akrabalari ve
arkadaslar1 yurtdisinda yasayan bircok
kisi icin kimin kime yardimci oldugu da
tartismali: Elestirmenler, sirketin akra-
balarina para géondermek icin Western
Union’a glivenen miilteci ve gd¢cmen is-
cilerden faydalandigini soyliiyor.

Diinya Bankasr’na gore 200 do-
larlik bir transferin ortalama maliyeti
%6,8. Surduriilebilir Kalkinma Hedef-
leri’'ne gore gdocmenlerin harcanabilir
gelirini artirmak icin bu degerin 2030
yilina kadar %3’in altina diismesi ge-
rekiyor. Bankalar %10,9 {icret ile para
transferleri icin hala en pahali kanal-
lar olurken, Western Union gibi para
transferi saglayicilar1 %5,8 civarinda
pay aliyor. 60 yasindaki Ersek, réporta-
jimizin tamaminda, on yili agkin siiredir
yonettigi sirket kadar uluslararas: olan
gecmisine de deginmeyi ihmal etmiyor:

Metin: Olivia Chang
Fotograflar: Western Union

yonlit bakis acisidir. Kendisini sadece
Western Union’daki calismalariyla de-
gil, ayn1 zamanda kendi gecmisiyle de
goc¢men niifusun sozciisti olarak goren
Ersek, “Sorunun go¢ degil, entegrasyon
oldugunu her zaman soéylerim” diyor.
Avrupa’nin son yillardaki durumu artan
bir endiseyle takip ettigini de belirtiyor:
“Go¢menleri Avusturyali gibi hissettir-
meliyiz ve onlar1 bize karsi cevirmeme-
liyiz” diyor Ersek. “Ben Avusturyaliyim,
bir vatanseverim ama milliyetci degilim,
bu biiytiik bir fark.”

Bu endigelere (ve 8.000 kilomet-
re uzakta yasadigi gercegine) ragmen,
Ersek hala Avusturyanin bagkentini
evi olarak goriiyor. Istanbul’da dogmus
olmasina ragmen, Tiirkiye’deki siyasi
kargasanin sona ermesiyle beraber 1980
yilinda okumak icin Viyana'ya tasindi.
Viyana Ekonomi ve Isletme Universi-
tesinde ekonomi ve isletme yonetimi
alaninda yiiksek lisansini tamamlayan
Ersek, hayatini yar1 profesyonel basket-
bolla finanse ediyordu.

Bazen giinde alti ila yedi saat an-
trenman yapiyor, dolayisiyla sabahin
erken saatlerinde veya gece ge¢ saat-
lerde kendini okula siiriiklemesi gere-
kiyordu. Ersek sonunda, finansal hiz-
metler sektoriine ilk adimini Europay
/ Mastercard ile atmisti. O zamanlar
ekip hala basit bir soruyu yanitlamaya
calistyordu: Magazalar ve restoranlar
kredi kartlarin1 kabul edecek mi? On
yil sonra General Electric Capital’e
gecen Ersek, burada Avusturya ve Slo-
venya’da Ulusal Yonetici pozisyonuna
kadar yiikseldi.

Ancak bugiin, 6deme islem-
leri piyasasi, Ersek’in mezun oldugu
zamandakinden c¢ok farkll goriini-
yor. Mobil firsatlar gelisirken Western
Union da dijital becerilerini genis-
letmeye calisiyor. Bu yonde, Amazon
gibi sirketlerle ortakliklar veya yakin
zamanda tamamlanan Suudi Telekom
Sirketi’nin bir mobil clizdan yan kuru-
lusunun %15°lik hissesinin 200 milyon
ABD dolar1 karsiiginda devralinmasi
gibi adimlar atiliyor. Bu adimlar aslin-
da, piyasadaki konumun, artan rekabe-
te karst korunma cabasidir. Piyasada,
Avrupali fintech start-up’lar1 Revolut
ve Transferwise’in yani sira Remitly ve
Moneygram gibi ABD’li rakipler de var.

“Emekliligimde Viyana’ya
donecegim, orasi kesin.”
Western Union CEO’su Hikmet Ersek

Ersek’in annesi Avusturyal ve Katolik,
babas: Miisliiman bir Tiirk; Ersek’in esi
yar1 Hintli, yar1 Avusturyali, yengesi ise
bir Sili gocmeni. Arka planinda koca-
man bir diinya haritasi olan Ersek, “Bize
cifte aidiyetli’ diyorum: Birkag yere aitiz
ve bu yiizden diinyaya farkl acilardan
bakiyoruz” diyor. Ersek’i yonetici ola-
rak tanimlayan, iste bu karisim ve ¢ok

Ayni zamanda Western Union, merkez
bankalarindan gelen dijital para birim-
leri ve Facebook’un Libra projesi hak-
kinda artan tartismalarla da miicadele
ediyor. Ersek, “Kripto para birimleri
diger tiim para birimleri gibi denetlen-
melidir” diyor. “Kripto para birimleri
denetlenmeden sgirketler tarafindan
kullanildigindan dolay1 bu para birim-

lerinin hayrani degilim. Bir anda kara
para aklamanin ve yasadisi kara para-
nin bulustugu bir alan haline gelebilir.”

Buradaki ironi, Western Uni-
on’un benzer bir ge¢cmisi olmasi. 2017
yilinda sirket, 586 milyon dolara mal
olan bir kara para aklama sorusturma-
sina karisti. Sirketin ag1 yillarca sahte
satin almalar, hileli cekilisler ve insan
tacirlerine yapilan o6demeler yoluy-
la dolandiricilar ve suclular tarafin-
dan kotiiye kullanildi. Western Union,
kendi calisanlarinin olaya karistigina
dair ac¢ik kanitlar olmasina ragmen
bu durumu goérmezden gelmekle suc-
laniyor. “Ana odak noktam bu seyleri
temizlemek ve uyum programlarimizi
gelistirmekti. Bunu basarabilmek icin
satislarimizin %5 ila %6’s1n1 bu amaca
yatirdik. 2019 yilina kadar gecen bes
yilda, is giicimiiziin yaklasik %25’i
uyum departmaninda calisiyordu” dedi.

Ersek, 2020 icin “Kesinlikle
zorlu bir yild1” diyor ve ekliyor: “Dii-
zenleyici kurumlarin Western Union’1
temel bir hizmet olarak tanimasini
saglamak adina misterilerimiz icin
calistik. Tnsanlarin sevdiklerine para
gondermeleri, boylece doktora ya da
hastaneye gidebilmeleri ya da ihtiyac-
lar1 olan driinleri alabilmeleri 6nemli.
Sirket; pandemi siirecinde insanlarin
evlerinden cikmamas: ve ev sahibi l-
kelerde go¢menlerin is bulamamasi do-
layisiyla yasanan islem hacmindeki ge-
nel disiisten zarar gormiistii. Western
Union, satiglarin onceki ceyrekteki 1,1
milyar dolardan 1,3 milyar dolara yiik-
seldigi ticlincii ceyrekte toparlanmaya

basladu.

Diinya Bankasr’nin 6ngordugi; zayif
ekonomik biiylime, deger kaybeden
para birimleri, gd¢menler ve miilteciler
icin is olanaklarini siirlayan vize di-
zenlemeleri gibi sorunlar, Ersek’in gele-
cek tasarilarini bulaniklastirabilir. Tiim
bunlar, Diinya Bankasr’'na gore, havale
akislarinda %14’liik bir diistisle sonug-
lanabilir ve en kotii etkilenen bolgelerin
Avrupa ve Orta Asya olmasi muhtemel-
dir. Ersek ise bu tahmine katilmiyor:
“Bence fazla karamsarlar.”

Yine de: pandemi olsun ya da ol-
masin, insanlar para transfer etmek zo-
runda. Ersek, “6niimiizdeki 100 y1l icin-
de” emekli olacagini soyleyerek saka
yapiyor. Zamani heniiz belli olmasa da
net olan bir sey var: “Viyana’ya donece-
gim, orasi kesin.”

Hikmet Ersek istanbul’da dogdu
ve Viyana’da okudu. 2010’dan
beri ABD 6deme hizmeti saglayi-
cisit Western Union’in CEQ’su.
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Viyana Borsasr’nin bazi hisseleri, yatirimeilar icin iyi getiriler saglamanin yani sira
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iyana herkes icin diinya-
nin merkezi olmasa bile,
Viyana sirketleri herkes icin
onemli bir itici giic olmaya
devam ediyor. Bunu, Mic-
hael Thonet’in tretimini Almanya’daki
Boppard’dan Viyana’ya tasidig1 ve ikonik
koltuklarinin diinyay1 fethettigi zamandan
beri yapiyorlar. Bu nedenle; Viyana Bor-
sasr’'nda, (1771’de Maria Theresa tarafin-
dan diinyanin ilk borsalarindan biri olarak
kuruldu) eski imparatorlugun ikamet ettigi
baskentten, diinyanin geri kalanina dogru
zafer ylirtiylislerine baglayan sirketler her
zaman mevcut.

Bunlardan biri Wienerberger
AG. 1819’da Alois Miesbach tarafindan
kurulan ve daha sonra yegeni Heinri-
ch von Drasche-Wartinberg tarafindan
devam ettirilen sirket, Viyana'nin gii-
ney ucundaki Wienerberg bolgesindeki
zengin killi balcik yataklarini kullaniyor.
19. ylizyilin baglarinda yaklasik 10.000
calisani olan sirket, Wilhelminian do-
neminin biiyiik insaat patlamasindan
yararlanmay1 bagararak, 1887’de toplam
490.000 gulden (%12’ye tekabiil ediyor)
kér pay1 elde etti.

Buglin, Wienerberger’in 30 {il-
kede 195 tiretim tesisi ve 16.596 calisa-
n1 var. Diinyanin onde gelen yap1 mal-
zemeleri tedarikcilerinden biri olan ve
art arda akilli genisleme adimlar1 atan
sirketin cirosu yilda yaklasik 3,12 mil-
yar euro. Akilli genisleme adimlarinin
bir 6rnegi olarak; ABD’de 2005 Katrina
kasirgasinin ardindan iyice artan, kati
yap1l malzemelerinden bina inga etme
egiliminden yararlanilmasi gosterilebi-
lir. Wienerberger, ABD’deki yan kuru-
lusu General Shale Brick’i satin alarak
ABD’de bir numara olmay: basardi. He-
niiz 1986 yilinda Erhard Schaschl, Wol-

Metin: Reinhard Krémer
illiistrasyon: Valentin Berger

HH
]

sab1 faizinin suni 6lim zamanlarinda te-
mettii verimi %2,27 gibi ciddi bir oranda
kalmay1 basard1. Yaklasik %12’lik bir fi-
yat-kazan¢ orani (P/E orani), Wiener-
berger hisselerini ilginc kilan baska bir
neden. Sirketin stratejileri ise analist-
lere cekici geliyor. Ornegin, Stifel’deki
ABD’li yatirim bankacilar1 degerlendir-
melerini yakin zamanda “Tut”tan “Al”a
degistirdiler ve daha yiiksek bir fiyat he-
defi belirlediler: 27,5 euro (ondan 6nce
sadece 24,5 euro idi).

Viyana kokenli bir baska sirket ise
Erste Group. Kokenleri, 1819°da bir
dernek olarak kurulan Ersten oster-
reichischen Spar-Casse’ ye dayanan
isletme, 1997 yilina kadar bu ad1 tasidi.
1993’ten beri bir anonim sirket olarak
isletilmesine ragmen, 1997 yilina kadar
borsada islem gormeyen Erste Group, o

1771°de ilk borsalardan biri
olarak kurulan Viyana Borsasi’nda
da her zaman diinyanin geri
kalanina dogru zafer yiiruyiisii
yapan sirketler mevcut.

fgang Reithofer ve Paul Tanos onderli-
gindeki sirket, uluslararas: lokasyonlar
kurmaya baslamisti. Kisa siire 6nce yeni,
mimari acidan ilging, 6dillii bir merkez
binasina tasinan sirket; 2000°1i yillarin
basinda tugla sektoriinde hizla diinya
pazar lideri ve cat1 kiremitleri sektoriin-
de iki numara haline geldi.

Su anki CEO Heimo Scheuch,
Wienerberger’i zamanla bir insaat sis-
temleri tedarikeisi olarak saglamlas-
tirmay1 planliyor. Bu ¢ok umut verici
goriinen bir strateji. Wienerberger, di-
jitallesme firsatlarini kullanarak yeni
binalar, tadilatlar ve altyap: icin akill
uygulamalar gelistirmeye devam ediyor.

Wienerberger hisseleri artik in-
saat sektortine odaklanan bir portfoy-
deki standart yatirimlardan biri. His-
se senedi, son bes yilda yaklasik %45
oraninda degerlendi ve en son fiyat1 25
euro civarinda idi. 2019’da tasarruf he-

zaman 500 milyon euro’ya esdeger ha-
cimle Viyana Borsasrndaki en biiyiik
emisyon idi. Avusturya Sparkassen
grubunun merkez kurulusu olan Erste
Bank, Sparkasse ile Avusturyamin en
biiytik bankacilik gruplarindan biridir.
Yaklasik 180’den fazla merkezde, 1.000
sube ve 15.000’den fazla calisan ile 3,8
milyondan fazla miisteriye hizmet ver-
mektedir.

Erste Group; Andreas Treichl’in
onderliginde, Erste Bank biinyesi iceri-
sinden cikt1 ve 1990’larin basinda Dogu
Avrupa’nin a¢ilmasinin sundugu firsat-
lardan basariyla yararlandi. Yurt icinde
ve yurt diginda cesitli satin almalarin
ardindan, Avusturya’daki “Erste Bank
der oesterreichische Sparkassen AG”
isletmesi, yeni kurulan holding “Erste
Group Bank AG”den ayrildi. Yeni sirket
yapisi, bugiin en biiyiik finansal hizmet
saglayicilarindan biri oldugu Orta ve

O

Dogu Avrupa’daki genisleme siirecinde
ortaya cikan bir gerekliligin sonucuydu.

Yeni sirket yapis1 ayn1 zamanda;
holding islevlerini yerine getiren Erste
Group Bank AG ile Cek Cumbhuriyeti,
Slovakya, Romanya, Macaristan, Hir-
vatistan ve Sirbistan’da 1.600 subesi
bulunan yaklasik 16 milyon miisteriye
hizmet veren holdinge bagl bankalar
arasinda net bir gorev dagilimi sagladu.
Erste Group Korona krizine ragmen
bir patlama yasadi: 2020’nin ilk dokuz
ayinda, neredeyse %10 artan ve su anda
272 milyar euro olan bilanc¢o toplamu ile
637,1 milyon euro gibi biiyiik bir net kar
elde etti. 2021 icin Erste Group ekono-
mide bir toparlanma ve gelecege yone-
lik olumlu bir goriiniim bekliyor ve bu
beklentiler hisse fiyatina da yansiyor:
gecen ay Korona sokunun azalmasiyla
ve agilarla ilgili beklentilerin de getir-
digi olumlu etkilerle beraber hisse fi-
yatlar1 %37’den fazla artarak 25 euro ya
ulast1.

2019 icin hisse basina 0,75 euro
nakit temettli 6denmesi kararlastirilmis
olsa da Euro boélgesindeki tiim finans
kurumlarinda oldugu gibi, dagitimin
yapilmasi diizenleyici kurumlarin ona-
yina bagli. Temetti moratoryumu, ban-
kacilik sektoriinii olasi bir iflas dalga-
sindan korumay1 amacliyor. Dagitimin,
tim gereksinimlerin 8 Subat’a kadar
karsilanmasi kosuluyla 15 Subat 2021de
gerceklestirilmesi planlaniyor. Sirketin
kuru, ayn1 zamanda yatirim uzmanlari

Avrupa veya diinya capindaki gidisati belirlemekte etkili olmay1 da basaryor.
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arasinda da popiiler. Son birka¢ aydaki
derecelendirmelerin ¢cogu “Satin Al” y6-
niinde ve bunlarin hi¢biri Erste Group
hisselerini “Sat” olarak derecelendir-
miyor. Goldman Sachs’taki analistler,
Erste Group hisseleri icin fiyat hedefi-
ni 27 euro’dan 27,7 euro’ya yiikselttiler.
Omahan Jernej’in etrafindaki uzmanlar
panelinin yatirim oyu ise “Satin Al” ola-

rak kalda.

Uluslararasi odakh bir diger Viyanali
oyuncu ise OMV. 1956 yilinda Oster-
reichische Mineral6lverwaltung Ak-
tiengesellschaft ismiyle kurulan sirket,
uzun siiredir Asagi Avusturya’da
Marchfeld’de yerli petrol rezervlerinin
cikarilmasi ve igletilmesi ile mesguldd.
1960 yilinda Schwechat’taki rafineri de
isletmeye katildi. Bunu, 1968’de eski
SSCBileilk dogal gaz tedarik s6zlesmesi
ve 1987’de Almanya'nin Burghausen
kentindeki rafinerinin satin alinmasiyla
devam eden yurtdis1 adimlari izledi.

OMYV bugiin, Orta ve Dogu Avru-
pa’da giiclii bir temele sahip olmasinin
yani sira; Orta Dogu ve Afrika, Kuzey
Denizi, Rusya ve Asya-Pasifik gibi ek
cekirdek Dbolgeler ile uluslararasi bir
portféye sahiptir. OMV, 2019 yilinda
23 milyar euro’luk konsolide satislar:
ve yaklasik 20.000 kisilik bir isgiicii ile
Avusturya’nin borsada islem goren en
biiyiik sanayi sirketlerinden biridir.

OMYV hissesi, Korona diistisiin-
den sonra toparlanmay1 miikemmel bir
sekilde basardi ve gecen ay %48 deger
kazandi. Hisse fiyati, aralik ayinin ba-
sinda tek bir islem giiniinde %5’ten
fazla artt1 ve en son 32 euro’nun biraz
altindaydi. Bu yiikselisin arka planin-
da, Swiss Credit Suisse’deki analistlerin
OMV hisselerinin derecelerini 6nem-
li 6lciide yiikseltmis olmalar1 yatiyor.
Analistler, 6nceki “Diisitk Performans-
1” satig tavsiyesi yerine, simdi “Ust
Performansli” bir satin alma tavsiyesi
veriyorlar. Fiyat hedefi ise 33 euro’dan
40 euro’ya ylikseltildi. Credit Suisse
uzmanlari, yatirnmlardan daha yiiksek
temettiiler ve daha diisiik sermaye har-
camalar1 dahil olmak {izere kimya sek-
toriinde OMV’den daha yiiksek kérlar
bekliyorlar. Oniimiizdeki birkac yil i¢in-
de yillik %11’lik temettii artis1 potansi-
yeli goriiyorlar.

B omv Euro
24 s
V—jJ\’ 35,0
- A ;V/ 32,5
/ v \J
/\\\/ 30,0
27,5
/ 23 Kasim 21 Aralik 25 Ocak 14 Subat
2020 2020 2021 2021

OMV hissesinin fiyati Korona diisiisiinden sonra 6nemli dl¢iide yiikseldi.
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GENC IS ADAMI
KOZMETIK DUNYASINDA
CIGIR ACTT...

LaNaturel ilk dogal ve helal, ayn1 zamanda organik sertifikali kozmetik markasidir.
Hammaddelerinin bircogu kendi ekimlerinden, yani Tiirkiye’nin batisinda bulunan ve aile
miilkii olan lavanta ve zeytin agaci tarlalarindan saglaniyor. LaNaturel’in genel miidiirii Hasan
Hiiseyin Aydogan {iriinlerinin imalatinda kimyasal hi¢bir madde kullanmiyor.

Alman is piyasasinda hala cok fazla 6nyargiya maruz kalan genc tesettiirlii bayanlar var.
Esitlige 6nem veren Hasan Bey, bu sebepten dolay1 2021 yilinda ¢ogunlukla tesettiirlii
bayanlari is goriismesine davet etti.

asan Hiiseyin Aydogan,
“Dogal kozmetik trend olma-
dan cok daha 6ncesinde bas-
ladik” diyor. Esasinda bu
trend yillardir gelisiyor ve
pandemi déneminde online satigta yeni
boyutlara ulasild1.

Uriinlerin vegan olusu ve test
asamasinda hayvansal deneylerin ya-
pilmamasi artik organik standartlarin
miihrii haline geldi.

LaNaturel {dirtinlerinin bircok
hammaddesi kendi ekiminden elde edi-
liyor. “Ornegin, Tiirkiye’nin batisinda
bulunan Isparta’da lavanta tarlalarimiz
ve Balikesir’de de zeytin plantasyon-
larimiz bulunmakta” diye acikliyor 35
yasindaki genc¢ isletmeci. Oncesinde
ailesine ait olan tarlalarda, su an 300
yakin zeytin agaci bulunmakta. Ve bu
agaclardan elde edilen zeytinyag: bii-
tlin tretim ihtiyacim1 karsiliyor. Son
iki yilda hizla biiyliyen markanin ayni
zamanda uluslararasi alanlarda da far-
kindalik diizeyi istikrarli bir sekilde
artmakta.

Her sey yedi yil once kiiciik
adimlarla baslamisti. Aydogan bir ga-
zete haberi sayesinde deodorantlarda
tercih edilen aliiminyum hakkinda bil-
gi edinmis ve tibbi arastirmalara gore
meme kanseri ve Alzheimer gibi ciddi
hastaliklara yol acabildigini 6grenmisti.

O zamanlar, ter kokusuna karsi
giivenilir koruma saglayan ve aliimin-
yum icermeyen alternatifler bulunma-
dig1 icin tiiketiciler iki secenekle kars:
karsiya kaliyordu: Ya hos olmayan ko-
kuya razi olunacakt: ya da saglik acisin-
dan tehlikeli maddeler kullanilacakti.

Hasan Bey ve ortagi tam da bu
ikilemi ortadan kaldirmak istiyorlardu.
Bunun icin yeni bir formiil ortaya ko-
yarak calismalarina basladilar. Boylece;
Aydogan ve Celebi Tiirkiye’de altimin-
yum icermeyen deodorantlarin treti-
mine start vermis oldu.

Samet Bey Balikesir yakinlarin-
daki tiretim siireciyle ilgilenirken, Ha-
san Bey 2014 yilinda markay1 Avrupa’ya
tasiyarak markanin taninmasini ve bii-
ylimesini sagladi.

Gelsenkirchen dogumlu Aydo-
gan deodorantlar1 ilk etapta online sati-
sa sundu ve siparisleri kendi garajinda
paketlemeyle bagladi. Bugiin sirketinde
20’den fazla caligan istihdam ediyor
ve su anda 1000 metrekarelik bir bina
insa etmekte. Bu binada ofis ve depo-
nun yani sira, iretim icin de alan bulu-
nuyor. Made in Germany, LaNaturel’in
son zamanlarda zorunluluktan da olsa
tasimaktan gurur duydugu bir kalite
mihridir.

Fotograflar: Carsten Nachlik

2019 yilina kadar sabun ve deo-
dorant gibi tirtinler yalnizca Tiirkiye’de
tiretiliyordu.

Gecen yilin mart ayindaki ilk
sokaga cikma yasaginda satis rakamla-
rinda yiikselme gozlemlendi, fakat ayni
zamanda uluslararasi sinirlar yavastan
kapatilmaya baslatildig: icin, genel mii-
dir bir anda biiyiik bir sorunla kars:
karsiya kaldi. Thracat olmadan, satiglar
devam edemezdi.

Ancak bilindigi gibi zor durum-
lar insam yaratici kilar. LaNaturel’in
patronu “Krizlere uyum sagladik ve
ayni zamanda bitytidiik” diye diisiinerek
o giinleri hatirliyor. Bilylimeyle birlikte
iscilere olan ihtiyac da artti. Tiirk goc-
menlerin bir ¢ocugu olarak bircok go-
niillii is yapan Aydogan her seyden 6nce
firsat esitligine 6nem veriyor.

Girisimci, “Basortiilii gen¢ ka-
dinlar i¢in profesyonel is hayatina gir-
mek, diger mezunlara nazaran cok daha
buyiik bir zorluk teskil ediyor” diye
acikliyor. Uziicii ama gercek: Ancak ba-
sortiilii kadinlara Alman is piyasasinda
hala dezavantajli bir sekilde davrani-
liyor. Bonn Calisma Gelecegi iizerine
arastirma Enstitisi'niin (IZA) yaptigt
bir arastirmaya gore, basortiilii kadin-
lar ayni niteliklere sahip diger basvuru
sahiplerine gore 7 kata kadar daha fazla
bagvuru yapmak zorunda.

Hasan Bey bu ayrimciliga karsi
koymak istiyor, “Basortlisii veya dini
tutum, bir calisanin yetkinliklerini be-
lirlemez. Aksine kiiltiirel cesitlilik bizi
cok daha ileriye gotiirtiyor.” diye sozle-
rine devam ediyor. Kuzey Ren-Vestfal-
ya’da 1 Agustos’ta baglayacak olan yeni
egitim yili icin Aydogan, ikisi tesettiirlii
olmak {izere iic yeni meslek 6grencisi
ise aldi. LaNaturel, farkli gocmen gec-
mislerine ve dinlere sahip calisanlar:
istthdam ederek cok kiiltiirlii bir sirket
oldugunu gosteriyor.

Kuzey Ren-Vestfalya Genclik
Bakanligy ile is birligi icinde olan Ha-
san Bey “Diisiik gelirli gocmen ailelere
yardimci olacak baska bir proje su anda
baglangic asamasindadir. Bu ailelerin
cocuklar1 okulda desteklenmeli” dii-
siincesinde. Basarili is adami son olarak
sirket politikasini su sozlerle 6zetliyor:
“Insan basarisini ancak diger insanlarla
paylasirsa basarili olmaya devam ede-
bilir. Hz. Peygamber’in dedigi gibi: “In-
sanlarin en hayirlisi insanlara faydal
olandir.”

“Kiltiirel cesitlilik
bizi cok daha
ileriye gotiiriiyor.”

Hasan Aydogan,
LaNaturél’in CEO’su

Yeni egitim yili icin Aydogan, Alman is piyasasinda maalesef daha az firsatlari oldugu icin pek ¢ok

tesettiirlii calisan ise aldu.
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alkip takvime bakiyorum: 3
Temmuz Pazartesi. Bir kat
yukarida, komsular cat1 bah-
cesinde yeni sebzeler eki-
yorlar. Sokaklar hareketlilik
icinde ama hic¢bir sey duyulmuyor ¢iinki
kalabalik sokaklarin biiyiik giiriiltii ¢ikar-
dig1 zamanlar geride kaldi. Bugiin cevre-
deki evlerin duvarlar: sehrin arka plan
glirtiltlisinii yutuyor. 7,5 milyar insan artik
sehirlerde yasiyor; bu rakam, son 30 y1lda
7 milyardan yaklasik 10 milyara yiikse-
len diinya niifusunun %75’i. Bu bilylime,
30 yil 6nce insanlarin yalnizea ticte ikisi-
nin sehirlerde yasayacagini tahmin eden
uzmanlari bile sasirttr. Bu da dogal ola-
rak kentsel alanlar izerindeki baskiy1 arti-
riyor. Bu derece yogun insan akini goz
ontine alindiginda; verimlilik, temizlik ve
uygun fiyatli yasam alani saglamak elbette
ki zor.

Viyana’da da degisiklikleri go-
rebiliyorum: Eskiden tek basina duran
binalarin, makinelerin ve insanlarin
oldugu yerde, bugiin her sey birbirine
bagland. Tletisimin %901 dijital; elekt-
rik hatlar1 gibi fiziksel olarak elle tu-
tulur aglar artik neredeyse hi¢ yok.
Mutfaga giriyorum ve kahvem hazir,
kahve keyfimi diin aksam saat 19:00’a
akilli bilekligim araciligiyla program-
ladim. Sonra, annemi aradim. O da beg
yil 6nce cok sevdigi akilli telefonundan
benim kullandigim akilli bileklige gecti
ve artik bu sayede iletisim kuruyoruz.
Annem, bir teknoloji siiphecisi ola-
rak Avusturya’da yasadig: icin kendini
sansli sayabilir. Baska yerlerde, érne-
gin Cin’de, beyne baglanan mikrocip-
lerin kullanim1 uzun zaman 6nce norm
haline geldi (bunu, daha 6nce yalnizca
harici cihazlarla miimkiin olan bilissel
bir uzatma kolu gibi diisiinebilirsiniz).
Bu teknolojinin ¢alisma sistemi kisa-
ca sOyle: Diisiinceler, cipteki bir sabit
diskte veri olarak depolanir ve bilgiler
zihnin goéziinde yeniden iretilir. Bu
tecriibeyi bir keresinde ben de dene-
dim, ama bu benim icin biraz fazlayd:.
Pek cok Avrupali gibi ben de sik sik tar-
tisilan “siborglastirma”ya hentiiz hazir
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“Eskiden tek basina duran binalarin,
makinelerin ve insanlarin oldugu
yerde, bugiin her sey birbirine bagh.”

degilim. Siborglastirma’yr insanligin
sonunun baslangici olarak géren karsi
hareketler simdiden olusuyor. “Neue
Aufkldarung” (Yeni Aydinlanma) anla-
mina gelen “NA”, aralarinda en biline-
ni ve en biiyiigii. Ben ise, bu hareketin
radikal pozisyonu nedeniyle, konuya
kararsiz yaklasiyorum.

Bugiin diinya capinda {iretilen
muazzam miktarda veri diinyamizi
degistiriyor. Biiylik veri; yeni ilaclar
gelistirmek, kithik yasanan bolgeleri
belirlemek, insanlar: izlemek ve maki-
neleri daha da akilli hale getirmek i¢in
kullaniliyor. Sabah saat 8:00°de, tiipten
aldigim badem ve bal aromali yulaf la-
pasin1 yedikten sonra masama gecerek
ve tiim hayatimin icinde kayitli oldugu
bulut sistemini baslatiyorum. Bir kla-
sorde yegenimin dogum giiniiniin fo-
tograflari, digerinde Viyana Singularity
Universitesi'nde aldigim “21. Yiizyilda
Sehir” baglikli tarih dersimin belgeleri
var. Bu belgelerden biri, 6grencilerle
birlikte bir sonraki {inite i¢in hazirlik-
larimda kullandigim, 2020’de basilmis
bir dergi. icerisinde sunlar yaziyor:
“Akill1 bir sehir, akilli sistemler haline
gelen teknolojik ¢oziimler bulmak isti-
yor. Kentsel alanlardaki cesitli zorluk-
lara yonelik biitiinsel ¢6ziimler; onlar:
daha modern, daha yasanabilir, daha
cevre dostu ve daha verimli hale getir-
meyi amaclamaktadir. Bu akilli sistem-
lerin odak noktasi, kentsel niifus icin
daha yiiksek bir yasam kalitesi hedefi-
ne ulasmak adina mevcut ve gelecekte
olusabilecek sorunlara ¢6ziim bulmaya
calismaktir.”

Isik hizinda internet, 6zellikle
yillik vergi beyannameleri gibi can siki-
ciisler soz konusu oldugunda isime ya-

riyor. Bu islerin bir zamanlar kagit ile
yapildigina inanmak zor. Bugiin nere-
deyse tiim vatandas ve devlet hizmet-
leri dijital ortama tasindi. Sozlesmeler,
yetkililerle iligkiler vs... Artik bunlarin
hepsini evden yapabiliyoruz. Ancak
bu hizmet yeni degil. 20 y1l 6nce kamu
hizmet noktalar1 kapatildi ve dijital or-
tama tasindi. Belediye binasinin mey-
daninda biiyiik bir ekranda su climle
okunuyor: “E-devletin miimkiin kildig:
calisma siiresi tasarrufu, 2030’dan bu
yana 3.000 y1il1 ast1.”

Dairemdeki isletim sistemi
“Cono”, glines panellerimden birinin
arizali oldugunu soyliiyor. Uzaktan
otomatik onarim ise yaramadi, ancak
Cono kapsamli bir taramadan sonra
sorunu ¢6zdl. Paneller glines enerjisi-
ni yakaliyor, gerekirse elektrik enerjisi
olarak eve aktarabiliyor ve fazlalikla-
r1 bir arada depoda toplayabiliyorlar.
Oradan; giines enerjisi, hangi hanele-
rin su anda elektrige ihtiyaci oldugunu
6l¢mek icin kullanilan dijital araclar
yardimiyla dagitilmak tizere, biiyiik bir
ortak dijital elektrik sebekesine iletili-
yor.

On yil 6nce baglayan elektrigin ka-
mulastirilmas1 gercek bir devrimdi.
Sonug olarak, 6rnegin otonom araclar
bile neredeyse tamamen yenilenebilir
enerjiyle calistirihyor. Ozellikle Orta
Avrupa’da siklikla elestirilen komiir
elektriginin (e-arabalar1 sarj ederken
ve pillerin {iretimi sirasinda) kullani-
miyla cevreye zararl elektrik karigimi,
bircok siyasi aksakliktan sonra nihayet
2034’te durduruldu. Buna gore, Viya-
na’nin elektrik, 1sitma veya ulagim gibi
tiim alanlarda yenilenebilir enerjiye

%100 giivenme hedefine ulasip ula-
samayacagini da merak ediyorum. Bu
sistem cogu yerde ise yariyor, ancak
buglin hala gecis yapmay1 zor bulan
biiytik sirketler var.

Nadiren kendimi hava taksisi
kullanarak simartiyorum. Birkac yil
once boyle ucan bir cismi kullanaca-
gim aklima gelmezdi. Artik, giderek
daha fazla insan bir otel veya alisveris
merkezinin pistinde bir drone’a bine-
rek varig noktasina u¢maya alisti. Hava
taksisi ile, on dakika icinde sehrin di-
ger ucuna varabiliyorum. Ancak bu
zevk ucuz degil, dakikas1 20 Euro ci-
varinda tutuyor, bu yiizden bu seyahat
yontemini sik kullanmiyorum. Ancak
denemeye kesinlikle degiyor, ciinkii
hava taksileri bana, Viyana’nin (diin-
yadaki diger bircok sehir gibi) son 30
yilda daha yesil, daha stirdiiriilebilir ve
daha dijital hale geldigini bir kez daha
gosteriyor. Bu, tiim sorunlarin ¢6ziil-
diigii anlamina gelmiyor elbette, ancak
sehirler yenilik ve refahin kaleleri hali-
ne gelmeye devam ediyor. Gelecek ise,
buralarda insa ediliyor.

Bu metin, 2051 yilinda
sehirlerdeki yasamin nasil
olabilecegine dair kurgusal bir
bakis agisini yansitir.
Tiim varsayimlar, 2021 yilina
ait bilimsel calismalara
ve uzman goriislerine dayan-
maktadir.












