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Editorial

Verriickt

Liebe Leserinnen,
liebe Leser.

agen wir es mal so: Dass Uber die Nutzung

von Der, Die, Das in der deutschen Sprache

und Schrift jetzt mehr diskutiert wird als Gber
Corona-Malinahmen, ist bemerkenswert. Ob es gut
ist, bezweifle ich. Leider wird die Gender-Diskussion
doch heftig Ubertroffen von den Themen Fllicht-
linge und Zuwanderung, Klimawandel und -kleber,
Berliner Ampel und AfD. Erstens ist die Auflistung
unvollstdndig und zweitens ware da noch die
Sache mit unseren Freunden in der Ukraine. Es ist
verrickt.
Von wegen ,verrlckt”: Wir haben den Blickwinkel
verrickt und Uber die oben genannten Krisen
nichts geschrieben. Uber Umweltschutz doch eini-
ges, viel mehr Uber den Personalmangel. In dem
Zusammenhang finden sich einige gute Vorschlage
fur die Politik. Und moralische oder philosophische
Uberlegungen hin oder her: Es hat Spall gemacht.
Wie war das noch: Wenn man Spal3 an einer Sache
hat, nimmt man sie ernst.
Gut zwei Dutzend Menschen haben an dieser Aus-
gabe inhaltlich mitgewirkt, mit Text, Foto, Grafik,
Layout — und SpaB. In einigen Féllen waren die Ge-
sprache zu den Artikeln interessanter als die letzt-
lich hier gedruckten Texte, weil alle den Spal}
wirklich ernst nahmen. Aber dieser digitale oder te-
lefonische Austausch kann hier nicht wiedergege-
ben werden. War schon manchmal verrickt, aber
im Ergebnis prima.
Nicht zu vergessen die Ublichen kleinen Stolper-
steine in der Produktion. Nein, Herr X, das Foto per
WhatsApp konnen wir nicht drucken, wirklich. Ich
rufe Sie mal an, dann kriegen wir das Bild in voller
GrofRe von Ihrem Handy herunter. Solche kleine,
verrickte Geschichten gibt es immer wieder, aber
ich will Frau Y und Herrn Z nicht drgern.
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Apropos drgern: Der Anlass fur dieses Magazin ist
ja wie jedes Jahr der Maritime Sommertreff, dieses
Jahr kamen Uber 300 Géste am 17. August zu uns
nach Kiel. Haben wir uns tber dieses norddeutsche
Wetter gedrgert? Es war nicht feucht, es war nass.
Galt auch fir unsere optimistischen Gaste, die ohne
Regenschirm kamen.

Nein, wir haben uns nicht gedrgert, jedenfalls nicht
lange. Die Gespréche waren trotz oder ob des Wet-
ters (mehr Menschen in den Raumen, weil keiner
nach drauBen wollte) zahlreich, intensiv, gut; so
wurde es erzahlt. Kann man als Veranstalter mehr
wollen? Lesen Sie mehr dazu ab Seite 53.

Nun gibt es in der maritimen Gemeinde Nord-
deutschlands demnéchst 5.000 Exemplare dieses
Magazins und wir hoffen, liebe Leserschaft (korrekt,
oder?), auch Sie haben auf der einen oder anderen
Seite Spal3 oder Freude oder zumindest etwas In-
teressantes fur sich gefunden. Dann héatten wir
doch etwas an die richtige Stelle verrtickt.

In diesem Sinne
lhr
Dirk Schiimann

Foto: Marco Martins_AdobeStock.com

ubs-gmbh.de
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Grulwort

Mangelware

Der Fachkraftemangel durchzieht nahezu die gesamte deutsche Wirtschaft.
Dies trifft auch und besonders auf die maritimen Branchen trotz Aufschwung zu.

und Rémern, gab es zu wenige Fachkrafte.

An Arbeitern und Handwerkern fehlte es
nicht, aber an Kapiténen, Steuermannern und Nau-
tikern. Heute reicht der Fachkraftemangel aber viel
weiter. Er betrifft die Schifffahrt mit all ihren Facet-
ten, Schiffbau, Zulieferindustrie, Hafenbetrieb, Off-
shore und Meerestechnik etc.
Standardfrachtschiffe wie groRe Containerschiffe
werden Uberwiegend in Asien gebaut. Aber Spezi-
alschiffe aus Deutschland z. B. fir den Bau und Be-
trieb von Offshore-Anlagen oder die Gewinnung
von Rohstoffen aus dem Meer sind weltweit ge-
fragt, was auch der Zulieferindustrie zu Gute
kommt.
Aber warum gibt es nicht gentigend Fachkrafte? An
den Arbeitsbedingungen und auch an der Bezah-
lung kann es eigentlich nicht liegen. Die maritime
Wirtschaft bietet spannende berufliche Herausfor-
derungen mit guten Aufstiegsmoglichkeiten und
einem weltweiten Betatigungsfeld.
Die deutsche maritime Wirtschaft hat eine grol3e
Tradition und ist trotzdem oder gerade deswegen
hoch innovativ.
Wie uns vor kurzem die Verantwortlichen der Fach-
hochschule Bremerhaven mitteilten, wirden sie
gerne jahrlich 30 Ingenieure in den maritimen
Technologien ausbilden, derzeit sind es aber unter
zehn!

B ereits vor langer Zeit, schon bei den Griechen

Anscheinend wissen die Schulabgdnger/ innen mit
entsprechendem schulischem Abschluss nicht,
welche attraktiven Berufswege die maritime Wirt-
schaft bietet. Hier gilt es anzusetzen und in Berufs-
beratungsgespréachen die Zukunftsfahigkeit einer
Beschaftigung im maritimen Bereich zu verdeutli-
chen.

Der heutige Personalmangel hat ja nicht nur heute
schon Auswirkungen auf die aktuelle Auftrags-
abwicklung, sondern auch auf den zuklnftigen
Kurs einzelner Unternehmen. Werden Auftrage aus
Kapazitatsgrinden heute abgelehnt, orientiert sich
ein potenzieller Auftraggeber anderweitig. Einmal
verlorene Geschaftsbeziehungen, das wissen wir
alle, werden nicht leicht wieder aktiviert werden
kénnen.

Fur eine langfristig nachhaltige Entwicklung der
deutschen maritimen Wirtschaft muss dem Fach-

kraftemangel hier und jetzt entgegengewirkt wer-
den. d&&

Dr. Kai Ahrendt,
Maritime Consulting Group

Besonderer Dank fur ihre Unterstitzung des

Sommertreffs gilt ausgewdhlten MCG-Mitgliedern:

» Thomas Bichler, DW-ShipConsult GmbH

« Thomas Meyer, MariLim
Gewadsseruntersuchungs GmbH

« Prof. Dr.-Ing. Georg Heerten

« Dr. Kai Ahrendt, Buro fur Umwelt und Kiste

+ Heiko Wenzel, Ramboll Deutschland

+ Thees Thiel, [TT-Port Consult GmbH
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Personalmangel | Das Vorwort

Der Fisch ...

Es wird bundesweit Uber den Fachkraftemangel gesprochen und geschrieben,
in der Definition ist das nicht richtig: Es fehlt Personal flr die Aufgabenerfillung
auf Hilfs-, Fach-, Spezial- und Expertenniveau.

ie Grinde sind vielfaltig

und schon lange bekannt.

Uber den demografischen
Wandel, also die Tatsachen der dlter
werdenden Bevolkerung mit weni-
ger Kindern und friiheren Renten-
eintritten etc, sind schon Tonnen
von Studien verdffentlicht worden.
Auch von der Baby-Boomer-Gene-
ration (geboren zwischen 1950 und
1970), die sich jetzt mehr und mehr
vom Arbeitsleben verabschieden,
wissen wir schon langer, ungefahr
seit 1970 ...
Und warum wir trotz einer Wirt-
schaftsflaute diesen Mangel an Arbeitskraften haben
oder ob diese Kausalitat auch anders herum gilt, fra-
gen Sie am besten den ndchst gelegenen Volkswirt-
schaftler. Auch Uber die politischen Bemihungen
um das Fachkréfte-Einwanderungsgesetz werden
Sie hier nichts lesen kénnen.
Im Wesentlichen gehen unsere Autoren in den fol-
genden Artikeln auf die Sicht des einzelnen Unter-
nehmens ein, beschreiben Situationen und weisen
auf MaBlnahmen und Ideen zur Losung hin. Denn
eines ist klar: In diesem Kampf um die Talente geht
es um die Gewinnung und die Bindung von Mit-
arbeitenden; den Kampf fiihrt jeder Arbeitgeber fiir
sich allein.
Das ist naturlich eine Vorgehensweise, die man als
egoistisch bezeichnen muss. Jede Fihrungskraft
eines Unternehmens, einer Einrichtung oder Institu-
tion, die erfolgreich seine Mitarbeiter an sich bindet
und auch noch neue Mitarbeiterinnen findet, ,scha-
det” dem anderen Arbeitgeber, der diese Kréfte gern
zu sich geholt hatte. Ein harter Kampf, manche spre-
chen von einem Krieg.
Ganz so schlimm ist es nicht, denn diese Notlage of-
fenbart zum Beispiel auch neue Formen der Zusam-
menarbeit selbst der groten Konkurrenten. Es gibt

Dirk Schiimann

inzwischen auch bei den kleinen und
mittleren Unternehmen Kooperatio-
nen und das Bemihen um Syner-
gien, die knapp vor der Grenze zum
Betriebsgeheimnis Halt machen. Das
kann gerade bei kleinen Unterneh-
men die geteilte, weil attraktivere
Vollzeitstelle sein oder der gemein-
sam betriebene Maschinenpark.

Bei der Mitarbeiterbindung gibt es
immer wieder einen sehr unter-
schatzten, meist wenig untersuchten
Fehler. Im Unternehmen gibt es Ar-
beitsplatzausstattung vom Besten,
Arbeitszeiten nach Wunsch und Ru-
heraum, Tischkicker und Béllebad hat man auch
neben der Werkstatt eingerichtet ... Aber damit sind
wir bei der Uberschrift mit dem Fisch — denn der
fangt bekanntlich am Kopf zu stinken an.

Gibt es eine Fuhrungskraft im Unternehmen, die
zwar fachlich einwandfrei als Experte gilt, aber viele
Defizite im Sozialverhalten hat, nitzen alle anderen
MaBnahmen oft gar nichts. Norgler, Cholerikerinnen,
Pedanten oder Paragraphenreiterinnen - Sie wissen
genug, um diese Liste fortzusetzen. Ich hatte mal
einen Fall von Kérperhygiene.

Diese Geschéftsfuhrerin, dieser Abteilungsleiter oder
die Fur-was-auch-immer-Beauftragte, die alle taglich
Personal flhren oder leiten sollen, knnen durch ihr
Verhalten ,Bomben legen” Es ist dann nicht nur der
eine, seit Monaten genervte Kollege, der seinen Ar-
beitsplatz wechseln will. Es entwickelt sich ein Klima
in der Abteilung oder im ganzen Unternehmen, das
die Bindung zu vielen Mitarbeitern auflost.

Fazit: Fihrungskrafte missen in der Sache kom-
petent leiten und menschlich fihren. Dieses gute
Management will wohl ausgewogen sein. &&

Dirk Schiimann
Geschaftsfihrer UBS
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Personalmangel | Statement |

Arbeitskrafte fur die Zukunft

Der demografische Wandel stellt die grofSte Herausforderung auf dem Arbeitsmarkt
dar. Die Fachkréfteinitiative Schleswig-Holstein (FI.SH) zeigt Lésungsansatze auf.

ie Ergebnisse der im Fruhjahr veroffentlichten

Prognos-Studie ,Okologische Transformation

in Schleswig-Holstein — Folgen fiur den Ar-
beitsmarkt bis 2030" zeigen, dass der Bedarf an Ar-
beitskraften zunachst bis 2025 ansteigen, danach aber
wieder abnehmen wird. Im Zusammenspiel mit
einem bereits ab 2023 rucklaufigen Arbeitskréftean-
gebot fuhrt dies zukinftig zu einer Verscharfung der
aktuellen Engpdsse. Zwischen 2025 und 2030 neh-
men die rechnerischen Engpédsse hingegen nur noch
wenig zu, da der Bedarf und das Angebot an Arbeits-
kréften in einem dhnlichen Ausmal3 sinken. Insgesamt
belduft sich die potenzielle Lticke im Jahr 2030 rech-
nerisch auf etwa 10 Prozent der Nachfrage. Das be-
deutet, dass etwa jede zehnte Stelle in
Schleswig-Holstein nicht besetzt werden kann. In ab-
soluten Zahlen betrachtet entspricht dies im Jahr
2030 einem Engpass in Hohe von knapp 120.000 Be-
schaftigten.
Der Arbeitskraftemangel beeinflusst auch die mari-
time Wirtschaft. Laut Konjunkturreport der IHK Nord

vom Frihjahr 2023 haben 93 Prozent der Betrieb im
Schiffbau und 60 Prozent in der Hafenwirtschaft Pro-
bleme, geeignetes Personal zu finden. Lediglich in der
Schifffahrt wird der Fachkréaftemangel als weniger gra-
vierend eingestuft (41 Prozent).

Obwohl sich die Beschéftigung in Schleswig-Holstein
seit einiger Zeit auf einer Rekordhohe befindet, kon-
nen in zahlreichen Branchen viele offene Stellen auf
Fachkréfteniveau tber einen ldngeren Zeitraum nicht
besetzt werden.

Gleichzeitig gibt es eine relativ hohe Zahl an arbeit-
suchenden Menschen (ca. 87.000 Arbeitslose im Juli
2023/ Arbeitslosenquote: 5,5 Prozent). Problematisch
ist, dass viele Arbeitsuchende nicht dort wohnen, wo
es die offenen Stellen gibt, und mehr als die Halfte der
Arbeitslosen nicht Gber die erforderliche Qualifikation
einer Fachkraft verflgt.

Viele arbeitslose Personen ohne berufsqualifizieren-
den Abschluss suchen nach einer Tatigkeit als
Helfer/in, von den Betrieben gesucht werden aber
vorwiegend Fachkrifte.

Entwicklung von Angebot und Nachfrage an Arbeitskréften in Schleswig-Holstein
Linke Achse: Angebot und Nachfrage bis 2023, indexiert auf je 100 Prozent bei Beginn

Rechte Achse: Potenzielle Liicke bis 2023 in Prozent der Nachfrage
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Aufteilung der Beschiftigungsnachfrage nach Anforderungsprofilen in Schleswig-Holstein

2015 - 2030, in Prozent
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Die FI.SH ist eine Initiative des
Landes und seiner Partner

Um geeignete Mdglichkeiten zur Bekdmpfung des
Fachkraftemangels zu entwickeln, hat das Land ge-
meinsam mit Partnern aus der Wirtschaft und den
Hochschulen die FILSH etabliert. Sie befasst sich mit
der Fachkraftesituation in einzelnen Schwerpunkt-
branchen und nimmt die branchentbergreifenden
Themen duale Ausbildung, Weiterbildung und Hoch-
schulbildung sowie das Heben der Erwerbspotenziale
im Inland und aus dem Ausland in den Fokus. Die Di-
gitalisierung findet als Querschnittsthema Eingang in
alle Handlungsfelder. Flankiert wird die FI.SH durch
Standortmarketingmal3nahmen.

Eine Verringerung der Fachkraftellicke erfordert die
Zusammenarbeit aller Arbeitsmarktakteure und eine
Kombination aus verschiedenen Mallnahmen. Einige
davon werden nachfolgend skizziert.

Berufliche Bildung und
Hochschulbildung starken

Die duale Ausbildung ist fiir Unternehmen einer der
wichtigsten Wege zur Fachkréftesicherung. Vielfach
wird beklagt, dass sich immer mehr Jugendliche fir
ein Studium entscheiden. Ein Drittel der Studierenden
bricht aber innerhalb der ersten Semester das Stu-
dium ab und viele sind dann offen fiir eine Berufsaus-
bildung. Gerade weil viele Jugendliche nach dem
Schulabschluss oder nach einem Studienabbruch
haufig Orientierung suchen, ist die Berufsorientierung
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von grol3er Bedeutung. AuBerdem sollten von den
Betrieben verstarkt auch Menschen ohne Schul-
abschluss und Menschen mit Migrationshintergrund
in den Fokus genommen werden.

Obwohl die Nachfrage nach Fachkraften mit abge-
schlossener Berufsausbildung auch in Zukunft den
groBten Anteil ausmacht, gibt es viele Arbeitsbereiche
fur die eine Hochschulausbildung erforderlich ist.
Auch der Bedarf an Spezialisten und Experten wird
sich in Zukunft noch erhéhen. In diesem Zusammen-
hang verfolgen wir das Ziel, Wissenschaft und Wirt-
schaft noch starker miteinander zu vernetzen. Dabei
geht es auch darum, Studierende und Unternehmen
frihzeitig miteinander in Kontakt zu bringen.

Berufliche Weiterbildung
ausbauen

Die Effekte des Strukturwandels und die damit ver-
bundene Transformation des Arbeitsmarkts machen
Weiterbildung Uber den gesamten Erwerbsverlauf
immer bedeutender. Digitalisierung und Kinstliche
Intelligenz werden in vielen Arbeitsbereichen zum
Wedfall von standardisierten und repetitiven Tatigkei-
ten fUhren. Es werden aber auch neue Arbeitsplatze
entstehen. Insgesamt werden sich Berufsbilder und
Qualifikationsprofile stark verdndern. Erwerbstatige
werden ihre fachlichen Qualifikationen einschliefSlich
der Zukunft- und Schltsselkompetenzen im Laufe des
Berufslebens in immer kirzeren Zeitabstanden wei-
terentwickeln mussen — und die Unternehmen sollten
dies auch im eigenen Interesse unterstiitzen.



Durch Weiterbildung werden die Beschéftigungs-
chancen verbessert und gleichzeitig Fachkréfteeng-
passen vorgebeugt. Das Land wird dies bei der
Erarbeitung der Weiterbildungsstrategie Schleswig-
Holstein bertcksichtigen.

Inlandische Potenziale heben

Gerade Altere sind fir die Arbeitskraftesicherung
wichtig, weil sie ein wachsendes Potenzial darstellen.
Das grofSte Hemmnis, um das,graue Gold" langer im
Betrieb zu halten, liegt darin, dass diese gar nicht
daran interessiert sind. Auch wenn sich das gesetzli-
che Renteneintrittsalter schrittweise auf 67 Jahre er-
hoht, stagniert das tatsdchliche Renteneintrittsalter
seit Jahren bei etwa 64 Jahren. Dass die Hinzuver-
dienstgrenze fir Rentenbeziehende aufgehoben
wurde, kénnte einen positiven Effekt auf die Weiter-
beschaftigung haben. Zudem kénnen eine alters-
gerechte Gestaltung der Arbeit, eine Verbesserung
der Balance zwischen Beruf und Privatleben, eine stér-
kere Weiterbildungsbeteiligung Alterer, aber auch
eine gezielte Rekrutierung von Alteren oder ein akti-
ves Gesundheitsmanagement dazu beitragen, dass
Altere linger arbeiten.

Weiteres Potenzial wird in der Vollzeitbeschaftigung
von Frauen gesehen. Laut dem Statistischen Bundes-
amt (bt derzeit jede zweite erwerbstatige Frau einen
Teilzeitjob aus. Als Grund hierfiir wird hdufig die man-
gelnde Vereinbarkeit von Beruf und Familie genannt.
Und hier zeigt sich ein weiteres Dilemma: Es fehlen
die Fachkréfte in den Kitas und in der Pflege.

Fur die Besetzung offener Stellen bietet sich auch die
sogenannte ,Stille Reserve” an, also Personen, die im
Moment nicht nach einer Arbeitsstelle suchen, aber
bei besser erscheinender Arbeitsmarktlage oder auf-
grund veranderter personlicher Umstande eine Arbeit
aufnehmen wiirden.

Die ,Stille Reserve” umfasst auch Teilnehmende in
arbeitsmarktpolitischen Malinahmen, die aber nicht
erwerbstatig sind.

Fachkraftezuwanderung
intensivieren

Inldndische Erwerbspersonen allein werden den zu-
kunftigen Fachkraftebedarf nicht decken kénnen.
Deshalb braucht Schleswig-Holstein mehr Fachkréf-
tezuwanderung — sowohl aus EU-Ldndern als auch
aus Drittstaaten.

Gerade der maritimen Wirtschaft, die im hohen Mal3e
international geprégt ist, bietet die Anwerbung von
Fachkréften aus dem Ausland Alternatividsungen zum
Umgang mit einem sich potenziell verschérfenden
Fachkraftemangel. Das novellierte Fachkréfteeinwan-
derungsgesetz bietet hierzu erweiterte Moglichkeiten.
Daneben soll die Abwanderung von in Schleswig-Hol-
stein studierenden und ausgebildeten Auslander-
innen und Auslandern verhindert werden. Es sollen
Anreize geschaffen werden, in Schleswig-Holstein ein
Studium oder eine Ausbildung aufzunehmen und
nach erfolgreichem Abschluss als Fachkraft beschaf-
tigt zu werden.

Auch zukiinftig entfallen etwa 60 Prozent der Beschiftigungsnachfrage auf Fachkrafte
Aufteilung der Beschiftigungsnachfrage nach Anforderungsprofilen in Schleswig-Holstein

2015-2030 in Prozent
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Die Produktivitat der Mitarbeitenden kann sich
durch ungewohnliche Arbeitsplatze erhohen.

Derzeit wird das,Welcome Center Schleswig-Holstein”
als wichtiger Baustein zur Verbesserung und For-
derung der Erwerbsmigration aufgebaut.

Es soll schleswig-holsteinische Unternehmen, die eine
Arbeitskraft aus dem Ausland einstellen mochten
oder bereits beschéaftigen, beraten. Zudem sollen
auch internationale Arbeitskréfte, die in Schleswig-
Holstein arbeiten, eine Aushildung aufnehmen oder
studieren mochten, unterstitzt werden.

Anforderungsniveau der Tatigkeiten

Attraktive Arbeitsbedingungen
schaffen

Die Bindung von Mitarbeitenden ist einfacher, kos-
tenglnstiger und zeitsparender als die Rekrutierung
von neuem Personal. Deshalb ist es wichtig, dass die
Unternehmen ihre Anstrengungen fortsetzen, um
die Arbeit zukunftsfest, inklusiver, familienfreundli-
cher und gestinder zu machen.

Neben einer attraktiven Vergltung werden hierflr
beispielweise mobiles Arbeiten und flexible Arbeits-
zeitmodelle fur die Gewinnung und Bindung von Ar-
beitskraften wichtiger. Zukinftig werden aber auch
emotionale Aspekte, wie Sinnstiftung, Wertschat-
zung, Teamzusammenhalt und personliche Weiter-
entwicklung an Bedeutung gewinnen.

Gemeinsam gegen den
Arbeitskraftemangel

Die Arbeitskréftesicherung kann nur gelingen, wenn
alle Akteure des Arbeitsmarktes ihre Beitrage dazu
leisten: Unternehmen und Beschéftigte sowie die sie
reprasentierenden Wirtschafts- und Arbeitgeberver-
bande und Gewerkschaften, Handels- und Hand-
werkskammern, Kreise und Kommunen, Bildungs-
und Weiterbildungstrager, regionale Netzwerke und
Fachkréfteinitiativen sowie die Bundesagentur fur Ar-
beit und die Landesregierung.

Das Anforderungsniveau beschreibt die Komplexitat einer beruflichen Tatigkeit. Nach der Klassifikation

der Berufe (KIdB) 2010 der Bundesagentur fir Arbeit werden vier Qualifikationsniveaus unterschieden:

Anfordeningsnivesu Hurzbarslchnung | Beschreibung
1 | Halfer- und Hulfar Einfachs, wenig komplexe (Routine- | Tidighaiten, kein
Anlerrlatigkeien formaler beruflicher Bildungsabschiuss oder eing@hn.
oo (geregete) Berufsaushildung
2 | Fachlich Fachkrafl Fundierie Fachkenninisse und Ferigkesten, Ab.
Ausganchiale schiuss ainar mindesians awaijdhrigen Banutsawshil-
Tatigheden dung ader vergleichbare Cualifikation
1 | Komplaxe Sipazialtsl Speziaikennintase und -ferfigheden, gehobena Fach-
Spezialisten- und Flhrnangsauigaben, Meistar- oder Technikeraus-
Titighaiten bidung oder gheichwerniger Fachschul- oder Hoch-
schulabschluss (Bachedar) oder entsprechends Be-
rseriahung )
4 | Hoch komphaos Experin Sehr hobes Kenninis- und Fedigeeisniveau, Lai-
Taligkestan fungs- und Fahrungsaufgaben, mindestens viergahsge
Hachschulausbildung (Master, Diplom., Slaalsaxamen
o. i) oder enlsprechends Berulserfahrung

14
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Kurzfristige Stellenbesetzungspro-
bleme kénnen dabei in erster Linie
nur durch die Betriebe selbstgeldst
werden. Unterstltzung finden sie
durch die Arbeitsagenturen und
Jobcenter.

Auch mittelfristig sind zunachst die
Unternehmen in der Verantwortung:
Durch attraktive Arbeitsbedingungen
und  WeiterbildungsmafBnahmen
kénnen Beschéftigte gebunden
und neue Mitarbeitende gewonnen
werden.

Das Land wiederum ist gefordert, die
Strukturen der Aus- und Weiterbil-
dungssysteme im Rahmen seiner
Maoglichkeiten so auszurichten, dass
die erforderlichen Qualifikationen er-
worben werden kdnnen.

Die mit der demografischen Entwick-
lung verbundenen langfristigen He-
rausforderungen kénnen und mussen

Claus Ruhe Madsen:

,Die Bindung von Mitarbeiten-
den ist einfacher, kostengiins-
tiger und zeitsparender als die
Rekrutierung von neuem Per-
sonal”

das Land und die Wirtschaft gemein-
sam angehen, um durch eine Kom-
bination verschiedener Ma3-nahmen
den Fachkréftemangel deutlich zu re-
duzieren. dis

Claus Ruhe Madsen

Minister fur Wirtschaft, Verkehr,
Arbeit, Technologie und Tourismus
des Landes Schleswig-Holstein

www.schleswig-
holstein.de

becker marine systems

Karl-Heinz Hazlerick

:
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« Strong reliability

* 24/7 support

becker-marine-systems.com



Peter Moller

Personalmangel | Statement |l

Fachkrafte gewinnen
und halten

Unsere Branche und unser Standort
machen den Unterschied

ie Gewinnung und das Halten von Fachkraf-

ten gehoren seit Jahren zu den Herausforde-

rungen in der maritimen Branche. Doch wir
sind nicht allein, denn es gibt so gut wie keine Bran-
che, welche diesbeziglich nicht vor groen Auf-
gaben steht.
Unternehmen werben mehr und mehr fur sich auf
dem Arbeitsmarkt, machen sich fur Arbeitnehmende
attraktiver: Sie implementieren flexible Arbeitskon-
zepte, schaffen inhaltliche Freiheiten sowie ver-
anderte Arbeitsbedingungen fur Mitarbeitende -
alles, um attraktiver als andere Unternehmen zu sein.
Als Wirtschaftsforderer und Clustermanager mit tag-
lichem Kontakt zu Unternehmen und Branchen-
akteuren stelle ich mir beim Thema Fachkréfte die
gleichen Fragen wie die Unternehmen - jedoch
nicht in Hinblick auf einzelne Betriebe, sondern auf
unsere Branche. Also: Wie kénnen Fachkrafte aus an-
deren Branchen fiir die maritime Branche gewonnen
werden? Wie kénnen wir Fachkréfte dazu bewegen,
in der maritimen Branche zu bleiben und nicht in an-
dere Branchen abzuwandern? Wie kénnen Berufs-
einsteiger flr eine Karriere in der maritimen Branche
begeistert werden? Und: Wie kdnnen wir das hierim
Norden schaffen?

Maritime Vielfalt
in Schleswig-Holstein

Wir missen reflektieren, was unsere Branche zu bie-
ten hat und wo eventuell die Schwachpunkte sind,
die uns im Arbeitsmarkt weniger attraktiv machen.
Hier gilt es zu reflektieren, was unsere Branche im
Vergleich zu anderen Branchen zu bieten hat und
wie relevant dies fUr Arbeitnehmende ist. Bei meinen
Gesprachen hore ich immer wieder die Themen, He-
rausforderungen” sowie ,berufliche Chancen”. Das
passt doch auf uns, denn Vielfalt ist, was Schleswig-
Holstein ausmacht. Wir haben in unserem Bundes-
land die gesamte Breite der maritimen Wirtschaft

abgebildet, von der Aquakultur bis zu Offshore-Ener-
gie, von leistungsstarken Hafen bis hin zum Boots-,
Schiff- und U-Boot-Bau und deren Zulieferer. Hinzu
kommen Meeresforschung und -technik, der Was-
sersport usw. Diese Vielfalt unterscheidet uns von an-
deren Bundeslandern und von anderen Branchen.
Diese Vielfalt macht uns einzigartig und attraktiv fur
Arbeitnehmende. Beruflichen Chancen en massel!
Nur: Sind diese Fakten bekannt? Ich behaupte: Nein.
Es gilt, ein besseres, klareres Bild unserer vielfdltigen
Branche und der beruflichen Moglichkeiten in den
Arbeitsmarkt zu kommunizieren.

Zu den Herausforderungen: Bei der Findung der ei-
genen berufliche Zukunft ist fur viele entscheidend,
etwas erreichen zu kénnen. Dies aber nur bedingt
im Kontext der Karriereleiter, mehr im Hinblick auf
die Moglichkeit, Herausforderungen zu bewaéltigen
und etwas Positives und Wichtiges bewegen zu kon-
nen. Impact! Wo kann man das, wenn nicht in der
maritimen Branche? Nehmen wir nur mal die He-
rausforderungen der Dekarbonisierung in der Schiff-
fahrt und in den Hafen, der Energiewende (u. a.
Thema Offshore Wind) oder die Herausforderungen
im Meeresschutz, der Meeresforschung und Meeres-
technik und dies alles stets im internationalen Kon-
text und in meist mittelstdndischen Unternehmen
mit flachen Hierarchien. Langweilig wird es nicht!
Nochmal Thema Standort: Als Schleswig-Holsteiner
nehmen wir das, was wir haben, als selbstverstand-
lich hin: der Freizeitwert, Ostsee und Nordsee, Was-
sersportmoglichkeiten, die landlichen Gegenden,
die Nahe zu Skandinavien, die Ndhe zur schénsten
Stadt der Welt (fir mich immer noch Hamburg), die
Leute und Mentalitat. Fur Studierende: die Hoch-
schulen. Fir uns ist das alles selbstverstandlich. Wir
kommunizieren es viel zu wenig nach aullen. Le-
bensqualitat ist namlich auch ein enorm wichtiger
Faktor bei der beruflichen Entscheidung — und auch
hier punktet Schleswig-Holstein. Das missen wir
nach aufen tragen! i

Peter Moller maritimes cluster

Projektleiter /\Wd/deumma"d

Geschaftsstelle Schleswig Holstein
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VORAUSSCHAUEND

Als Traditionswerft fiihlen wir uns der Zukunft und der
maritimen Sicherheit verpflichtet. Der technisch hoch-
komplexe Neubau des Mehrzweckschiffes setzt weltweit
neue Maf3stébe im Einsatz bei gefahrlicher Atmosphére.

Fiir mehr Sicherheit - Fiir die Zukunft - Fiir alle

ABEKING & RASMUSSEN

www.abeking.com



Personalmangel | Statement |l

Immer gesucht:

F(r)ischkopfe fur die Maritime Wirtschaft

Es braucht Innovationen, Aktivitat und neue Losungen.
Und der Norden hat einiges zu bieten, sagt die IHK Schleswig-Holstein.

ie alle Branchen ist auch die Maritime
Wirtschaft vom Mangel an Arbeitskraften
betroffen. Da Schleswig-Holstein im Ver-

bund mit der Metropole Hamburg fihrend im Be-
reich Schiffbau, Offshore oder Hafen in Deutschland
ist, kann der sich zuspitzende Fachkraftemangel die
vor allem mittelstandischen Unternehmen hart tref-
fen und zusatzlich zu anderen Herausforderungen
belasten. Um sich den Anforderungen der Zukunft
erfolgreich stellen zu kénnen, ist vor allem eine wich-
tige Eigenschaft erforderlich: Innovationsfahigkeit.
Innovationen sind die Grundlage fir Fortschritt und
Weiterentwicklung. Nur wer innovativ ist, wird sich
auch in Zukunft erfolgreich auf dem umkampften in-
ternationalen Markt behaupten kénnen. Dazu bedarf
es hervorragend ausgebildeter Fachkréfte. Ein Rlick-
gang an Fachkraften in der das Land prdgenden ma-
ritimen  Wirtschaft konnte hingegen das Ziel
Schleswig-Holsteins, seine Technologiefiihrerschaft
zu sichern und neue Wachstumsmadrkte zu erschlie-
Ben, gefahrden.

Hamburg ist ein bedeutender
Standort der maritimen
Wirtschaft, aber in Schleswig-
Holstein sitzen die Betriebe
und Dienstleister.

Mit einem Gesamtumsatz in Héhe von rund 50 Mil-
liarden Euro ist die maritime Wirtschaft vor allem in
Norddeutschland ein bedeutender Wirtschafts-
schwerpunkt. Ein Magnet fUr Arbeitskrafte ist die Me-
tropolregion Hamburg, die nach eigenen Angaben
der bedeutendste Standort der maritimen Wirtschaft
in Europa ist.

Rund 50 Milliarden Euro Gesamtumsatz gibt es
in der maritimen Wirtschaft, nicht nur durch
Werften, sondern auch durch Dienstleister und
Betriebe — rund um alles, was mit dem Wasser
zu tun hat.
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Viele produzierende Betriebe und Dienstleister
haben ihren Sitz in den Hamburger Randkreisen in
Schleswig-Holstein. Dartber hinaus hat das Land
weitere Branchenschwerpunkte, vor allem in den Be-
reichen Meerestechnik am Standort Kiel, Werften in
Flensburg, Kiel und Rendsburg sowie mit dem GU-
terumschlag in den Universalhafen Brunsbuttel, Kiel
und Libeck. Hinzu kommen spezialisierte Hafen vor
allem an der Westkdste.

Die Spezialisierung der einzelnen Branchen erfordert
die Verfigbarkeit hoch qualifizierter Arbeitskréfte.
Noch ist die Lage hier weitgehend stabil, da der Nor-
den Uber ein umfangreiches Spektrum an attraktiven
Arbeitspldtzen verflgt. Ein Wechsel innerhalb der
Branchen ist fir Arbeitnehmer daher hdufig ohne
Umzug moglich. Wesentlicher Schltssel zum Erfolg
ist eine qualifizierte und fortlaufend an die Bedarfe
der maritimen Wirtschaft angepasste Ausbildung.
Das Ausbildungsangebot ist dabei so vielfaltig wie
anspruchsvoll und reicht vom Nautiker bis zum Soft-
wareentwickler, vom Schifffahrtskaufmann bis zum
Bootsbauer oder Schiffsmechaniker.

In der Ausbildung sind die Zahlen weitgehend stabil.
Soistin Schleswig-Holstein zum Beispiel die Zahl der
Auszubildenden zu Schifffahrtskaufleuten von 15 im
Jahr 2019 auf 13 in diesem Jahr zurtickgegangen. Bei
der ,Fachkraft im Fahrbetrieb” gab es in diesem Jahr
mit acht sogar zwei Abschlisse mehr als 2019. Im
selben Zeitraum ist die Zahl der angehenden Fach-
kréfte flr Hafenlogistik” allerdings von zehn auf sie-
ben zurlickgegangen.

Grund zur Sorge gibt die Entwicklung bei den Bin-
nenschiffern. In diesem Jahr haben die IHKs nur
einen Auszubildenden registriert. Vor vier Jahren
waren es noch neun. Dieses Beispiel belegt, wie
schnell eine Branche an Attraktivitat fir den Nach-
wuchs verlieren kann, sobald sie in eine schwierige
Lage gerdt. Der Stopp der Ausbauplanungen fir den
Elbe-Lubeck-Kanal verzdgert oder verhindert den
Ausbau dieser Wasserstrale fir moderne Binnen-
schiffe, die langer sind als die Schleusen. Obwohl die
Binnenschifffahrt eine herausragende Bedeutung fur
die Mobilitdtswende hat, sinken die politische Unter-
stltzung und das Interesse an Berufen in diesem Be-
reich. Hier gilt es dringend Lésungen zu finden und
aktiv zu werden. &

Can Ozren
IHK zu Liibeck, IHK Schleswig-Holstein
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Personalmangel | Digitalisierung |

Mit innovativer Technologie

den Fachkraftemangel Gberwinden

Auch Dr. Wilfried Bohlken, Lufthansa Industry Solutions, sieht in digitalen An-
wendungen eine Losungshilfe fir den Personalmangel. Mensch und Maschine,

nicht nur in der Produktion!

KI-Modelle wie ChatGPT in Kombination mit eige-
nen Dokumenten ermdglichen den direkten Chat
mit der Kl zu unternehmenseigenen Informationen

m Juni 2023 beklagten laut KfW-ifo-Fachkrafteba-

rometer 42 Prozent der deutschen Unternehmen

einen Mangel an Fachkraften. Mit einer Trend-
wende ist hier nicht zu rechnen, im Gegenteil: Bereits
67 Prozent der in einer Studie der Bertelsmann-Stif-
tung befragten Unternehmen gehen davon aus,
dass sie im kommenden Jahr Uber zu wenig Fach-
krafte verfiigen werden.
Ein Hebel, um dem Fachkréftemangel zu begegnen,
stellt die Digitalisierung dar. Ein erhdhter Automati-
sierungsgrad oder der Einsatz innovativer Tech-
nologien haben sich dabei als wirkungsstarke Werk-
zeuge erwiesen. Viele Logistiker stehen heute vor der
Herausforderung, dass es an Personal im Lager und
der Disposition fehlt. Es ist heutzutage weniger eine
betriebswirtschaftliche Entscheidung, auf neue au-
tomatisierte Lager zu setzen, sondern vielmehr eine
Losung fir den angespannten Arbeitsmarkt.
Fehlt Personal, kann anstatt eines konventionellen
Lagers erfolgreich ein hochdigitalisiertes Lager be-
trieben werden. Fir ein Unternehmen macht das
zwar finanziell zundchst kaum einen Unterschied,
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entlastet aber den einzelnen Arbeitnehmer, sorgt
damit fUr ein besseres Klima im Betrieb und ent-
spannt insgesamt die Situation auf dem Arbeits-
markt.

AuBerdem sind die neugeschaffenen Arbeitsplatze
in der IT deutlich attraktiver und sogar besser bezahlt,
was einem Unternehmen im stark umkampften Ar-
beitsmarkt einen deutlichen Wettbewerbsvorteil
bietet. Oftmals konnen schon einfache Losungen
der Digitalisierung, Automatisierung oder Kunst-
lichen Intelligenz helfen, Mitarbeitende zu entlas-
ten und Arbeitsablaufe effizienter zu gestalten.
,Durch kleine Verdnderungen grol3e Ziele erreichen
und die aktuellen Herausforderungen als Chancen

Zu diesen besagten Technologien

zdhlen unter anderem:

Internet of Things (loT): Maschinen, Gerate und
Sensoren werden mit dem Internet verbunden,
um physische und virtuelle Objekte miteinander
zu vernetzen und zusammenarbeiten zu lassen.

Digital Twin: Materielle oder immaterielle Objekte
aus der realen Welt bekommen eine Reprasen-
tanz in der digitalen Welt, mit der sich dann z. B.
Simulationen durchfihren lassen.

Automatisierung: Assistenzsysteme unterstlitzen
den Menschen bei verschiedensten Aufgaben
oder kénnen sie auch autonom erledigen.

Kunstliche Intelligenz (KI): KI-Modelle Gberneh-
men wiederkehrende Routinetatigkeiten, geben
Handlungsvorschlage zur Lésung von Aufgaben-
stellungen oder treffen Vorhersagen aufgrund
von Ereignissen der Vergangenheit in Verknip-
fung mit aktuellen Daten.
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Foto: doks.Innovation GmbH

begreifen’, so sieht es Dennis Blich-
ner, Business Director Maritime
Economy bei Lufthansa Industry
Solutions.

Um Digitalisierung und Kinstliche
Intelligenz in greifbare Néhe auch
kleinerer Unternehmen zu rticken,
hat sich das Software-as-a-Service-
Konzept (SaaS) etabliert. SaaS-Lo-
sungen eignen sich fur
verschiedene Anwendungsberei-
che, wie z. B. Kundenservice, Per-
sonalplanung, Controlling oder die
Vorhersage von Bedarfen. Somit
konnen Unternehmen innovative
Losungen auf Knopfdruck einset-
zen, ohne vorher selbst in Entwick-
lung und Training investiert zu
haben, oder Uber Betrieb und Sup-
port nachdenken zu mussen.

LKW-Disposition in
Hafengebieten

Fur die Optimierung der LKW-Dispositionen in Ha-
fengebieten hat Lufthansa Industry Solutions ein
Konzept und eine Architektur erarbeitet, die auf loT
und Digital Twin basiert: Mit Hilfe eines Simulations-
modells, das als digitales Abbild der Realitat dient,

Dennis Blichner:

,Der Fachkraftemangel ist eine
groBe Herausforderung uber
fast alle Branchen hinweg.
Gleichzeitig bietet er aber auch
eine Chance, bestehende Ge-
schaftsmodelle, Prozesse und
IT-Infrastrukturen zu tGberden-
ken, langfristig Wett-
bewerbsvorteile zu sichern.”

um

konnen verschiedene Szenarien durchgespielt, vor-

hergesagt und bewertet werden.

Unten: eine Drohne fiir die automatisierte Inventur im Hochregallager

Foto: Ulrich Schaarschmidt / LHIND

Auf diese Weise kann die bestmogli-
che Konfiguration gewdhlt werden,
um Ladefldchen im Hafengebiet op-
timal zu nutzen und Wartezeiten fur
LKWSs zu minimieren. Echtzeitinfor-
mationen aus physischen Systemen
dienen dabei als Eingangsdaten fur
den digitalen Zwilling. So lassen sich
Ressourcen optimal einsetzen — und
ein Beitrag zu mehr Nachhaltigkeit
ist dies ohnehin.

Inventur im
Hochregallager

Die Inventur im Hochregallager kann
z.B. mit Hilfe eines autonomen Droh-
nensystems automatisiert werden.
Die Drohne erfasst bei Tag oder
Nacht die Barcodes der Artikel im
Hochregallager, generiert eine Foto-
dokumentation der Lagerplatze und
gleicht die gefunden Artikel mit der
Lagerbestandsdatei des Warehouse

Management Systems (WMS) ab.

Vollautomatisch werden den Nutzenden Berichte
Uber Abweichungen zwischen den Daten im Lager-
haussystem und der von der Drohne dokumentier-
ten Realitat zur Verfigung gestellt.
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Auf der Basis dieses Soll/Ist-Abgleiches kdnnen po-
tenzielle Fehleinlagerungen identifiziert, anhand der
Fotos Uberpriift und schnell behoben werden. Luft-
hansa Industry Solutions fihrt aktuell solch ein Sys-
tem gemeinsam mit ihrem Partner doks. innovation
beim Handelsunternehmen Bartels-Langness (u.a. fa-
mila-Warenhdauser) ein.

Autonome Schifffahrt

Der Wunsch nach autonomen Fahrzeugen, seien es
Autos, LKWs, Busse, Zlige oder Schiffe, ist langst nicht
mehr neu, aber der Weg dahin weiterhin lang. Eine
grol3e Chance dabei ist die Entwicklung von (auto-
nomen) Assistenzsystemen, die z. B. die Crew an
Bord eines Schiffes unterstitzen und die Sicherheit
erhdhen.

Lr--u-———-----——q- e ——

Die Akzeptanz der digitalen Welt bei der Crew
wachst dabei mit der Anwendung. Spatestens, wenn
die Kl eines 20.000 TEU-Riesen das kleine Segelboot
entdeckt und rechtzeitig warnt, wird niemand mehr
auf die Digitalisierung schimpfen.

Der Aufbau eines Remote Control Centers ist dabei
ein wichtiger Schritt in Richtung von mehr Sicherheit
und Autonomie in der Schifffahrt. Hierbei geht es
um eine digitale Kommunikationsplattform zwi-
schen Schiff und Land, um auf Basis von Cloud und
loT-Lésungen Radardaten und Video in Echtzeit ins
Remote Control Center zu Ubertragen oder Naviga-
tionsbefehle ans Schiff zu senden.

Lufthansa Industry Solutions unterstitzt ein fihren-
des Unternehmen im Bereich von Schifffahrtsindus-
trieldsungen bei dieser spannenden Aufgabe.

2 2 Kuste & Meer 2023
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Smart Assistant
und Chatbots

In der jingsten Vergangenheit
haben Natural Language Proces-
sing-Modelle (NLP) enorme Fort-
schritte gemacht. Der bekannteste
Vertreter ist hier ChatGPT. Derartige
Sprachmodelle kdnnen Texte gene-
rieren, klassifizieren, zusammenfas-
sen, umschreiben oder Ubersetzen.
Lufthansa Industry Solutions hat
eine SaaS-Losung entwickelt, mit
der bereits kleine oder mittelstan-
dische Unternehmen Dokumente
in die Kl laden und diese dann mit
der Sprachgewandtheit moderns-
ter Modelle durchsuchen und ana-
lysieren kdnnen. Die Ergebnisse
kénnen Mitarbeitenden oder Kun-
den durch eine komfortable Chat-
bot-Lésung zur Verfligung gestellt
werden.

Die Vorteile liegen auf der Hand:
Zum einen schopft die Kl ihr Wissen
ausschlieBlich aus den ihr zur Ver-

Dr. Wilfried Bohlken:
,Fachkrafte konnen in den
nachsten Jahren aus einem
breiten Angebot attraktiver Ar-
beitsmdglichkeiten auswahlen.
Bei den Unternehmen kann die
Digitalisierung nicht nur Wett-
bewerbsvorteile aus wirtschaft-
licher Sicht schaffen, sondern
auch im ‘War for Talents’ alter-
native Losungen aufzeigen
oder bei der Attraktivitat der
Jobs den entscheidenden Un-
terschied ausmachen!
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fugung gestellten (Unternehmens-)
Dokumenten. Damit hat man volle
Kontrolle Uber den Wissensraum, des-
sen Inhalt und Qualitét. Zum anderen
kann der Anwender dank ChatGPT di-
rekt mit der Kl sprechen und wie im
Alltag einfach eine Frage stellen. Er
bekommt eine entsprechend gut
ausformulierte Antwort — innerhalb
von Sekunden. Und wenn die zur Ver-
figung gestellten Dokumente die ge-
suchte Information nicht enthalten,
ist die Kl auch ganz ehrlich und sagt
dies dem Anwender. &

Dr. Wilfried Bohlken

Data Scientist
Lufthansa Industry Solutions
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Personalmangel | Digitalisierung I

Digitalisierung - die Antwort
auf den Fachkraftemangel?

Ein Perspektivwechsel: Denise Hank und Johanna Bartels von Con Cubo aus Kiel ap-
pellieren fur den richtigen Blick auf die Digitalisierung. Sie wissen, wovon sie reden.

chon heute schwebt ein Thema wie das dro-

hende Damoklesschwert Uber Zukunftsprog-

nosen flr unsere Wirtschaftsleistung: der
Arbeits- und Fachkraftemangel. Die Aussichten? Dis-
ter. Mit Blick auf den demografischen Wandel und die
Babyboomer-Generation, die innerhalb der ndchsten
15 Jahre in den Ruhestand geht, unbesetzte Ausbil-
dungsplatze in Pflege und Handwerk und immer lan-
ger werdende Vakanzzeiten offener Positionen
braucht es schon eine an Naivitdt grenzende Portion
Optimismus, um nicht ebenfalls an jeder verfligbaren
Ecke nach zusétzlichem Personal zu suchen - eigent-
lich.
Oder wir wechseln die Perspektive und fragen uns, ob
wir nicht die Arbeitskréfte, die wir auch in Zukunft
haben werden, effizienter einsetzen kénnen. Unser
Zauberwort an dieser Stelle heif3t Digitalisierung. Ei-
gentlich klingt es doch absurd: Auf der einen Seite lei-
den Unternehmen seit Jahren unter dem
zunehmenden Fachkraftemangel, auf der anderen
Seite haben mit dem Aufkommen von ChatGPT pl6otz-
lich Wissensarbeitende Sorge, den eigenen Job an
einen Algorithmus zu verlieren.
Wie diese beiden Themen zusammenpassen und in-
wiefern Digitalisierung die Herausforderungen rund
um nicht besetzte Ausbildungsplatze, fehlendes Pfle-
gepersonal, Baustopps durch Handwerkermangel
und fast schon aussichtslose Personalsuchen in IT-Po-
sitionen meistern kann, mochten wir im Folgenden
einmal ausfihrlicher beleuchten.

Was Technologie gegen den Arbeitskrafte-
mangel ausrichten kann ...

Vernetzte Informationen
steigern die Effizienz

Was, wenn wir gar keinen Arbeitskraftemangel haben,

sondern einfach nur” ein Problem damit, die Poten-
ziale, die uns zur Verfigung stehen, wirklich sinnvoll
zu nutzen? Okay, zugegeben, die Frage greift ein
wenig zu kurz und ist sicherlich Gberspitzt, aber wuss-
ten Sie, dass Wissensarbeitende durchschnittlich 20
Prozent ihrer Arbeitszeit mit der Suche nach Informa-
tionen und Ansprechpersonen innerhalb des Unter-
nehmens verbringen? 20 Prozent unserer Zeit — also
ein ganzer Arbeitstag pro Woche —, die wir nicht mit
der Erledigung unserer eigentlichen Arbeitsaufgabe
verbringen kénnen.

Und noch eine Zahl untermauert das schilummernde
Potenzial: In ihrer jahrlichen Studie zur Mitarbeiterbin-
dung bestatigt Gallup, dass Mitarbeitende, die wah-
rend ihrer Arbeitszeit groftenteils mit den Aufgaben
betraut sind, mit denen sie sich wirklich wohlfthlen,
um fast 20 Prozent produktiver arbeiten.

Was aber haben diese beiden Zahlen mit Digitalisie-
rung und Technologie zu tun? Ganz einfach: Vernetzte
Systeme schaffen Ubersicht und Transparenz. Sie un-
terstUtzen uns bei der Suche nach Informationen und
zeigen uns objektiv die Person, die gerade wirklicham
besten zu einer Anforderung passt. Mit vernetzten,
gut gepflegten Systemen, die digital und damit zeit-
lich und rdumlich unabhangig verfiigbar sind, sparen
wir wertvolle Arbeitszeit, weil wir die richtigen Infor-
mationen auf Knopfdruck finden.

Mal3geschneiderte
Weiterbildung dank
digitaler Technologien

Veranderte Markte und Produkte erfordern neue
Kompetenzen und Fahigkeiten. Lebenslanges Lernen
von Mitarbeitenden gewinnt fur den Erfolg eines Un-
ternehmens immer mehr an Bedeutung. Technologie
bietet hier gleich zwei entscheidende Vorteile:
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Wir nutzen schon einiges an Technologie, um uns den Arbeitsalltag zu erleichtern und Zeit fiir wirklich wichtige

Dinge aufzuwenden.

1. Durch die Transparenz Uber vorhandene und
bendtigte Fahigkeiten erhalten Sie in vernetzten
Systemen einen Einblick, welche Kompetenzen
und Weiterbildungen lhre Mitarbeitenden wirk-
lich bendtigen. Technologie erméglicht es Ihnen
also, objektiv und kennzahlenbasiert zu ent-
scheiden, welche Weiterbildungen den grofiten
Mehrwert stiften. Weiterbildungsbudgets und
-zeit kdnnen so maximal effizient genutzt wer-
den.

2. Auch in der Durchfiihrung der Trainings bietet
die Digitalisierung Mehrwerte: E-Learning, Video-
Kurse, Lern-Apps und dhnliche Formate machen
Weiterbildungen raumlich und zeitlich flexibel.
Wir kdnnen neue Fahigkeiten so erlernen, wie es
uns am besten passt und sparen Zeit und Geld
fur An- und Abfahrt.

So ergeben sich neue Moglichkeiten, bestehende Mit-
arbeitende fir neue Aufgaben zu qualifizieren, statt
Fachkrafte zu suchen, die der Markt gerade nicht
hergibt.
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Technologie als virtuelle
Kollegen

In Produktion und Fertigung ist es fir uns schon
selbstverstéandlich: Mensch und Maschine arbeiten
Hand in Hand in einer Symbiose, in der jeder das tut,
was er am besten kann. Oder werfen wir einen Blick
in die Logistik: Das Chaos-Lager wére ohne [T-Unter-
stlitzung sicher vieles, aber nicht effizient.

Genau hier liegt der Mehrwert: Technologie hat das
Potenzial, uns darin zu unterstitzen, effizienter zu ar-
beiten und unsere Arbeitszeit wirklich sinnvoll zu nut-
zen. Repetitive Arbeiten und standardisierte Prozesse
konnen Algorithmen Ubernehmen. Sie halten uns
den Rucken frei.

Ein paar Beispiele, die Ihnen vielleicht bereits jetzt den
Alltag erleichtern und Zeit einsparen: Regeln in Ihrem
E-Mail-Postfach sorgen daflr, dass Sie automatisch
eine aufgerdumte Inbox haben und den Blick (und die
Zeit) frei haben fur die wirklich wichtigen Anliegen.
Automatische Abwesenheitsnotizen bewahren Sie
davor, allen Absendenden eine eigene Information
Uber Ihren Urlaub zu senden. Textbausteine und
Vorlagen helfen Ihnen beim schnellen Erstellen von



Beitrdgen und Nachrichten. Wir sparen uns mentale
Kapazitdten, wenn wir ein Aufgabenmanagement-
System nutzen, um uns an Aufgaben und ihre Fallig-
keit zu erinnern. Terminbuchungssysteme sparen
E-Mail-,Ping-Pong” mit dem einzigen Ziel, eine Zeit zu
finden, die allen Beteiligten passt.

Mit einer immer intelligenter werdenden Technologie
werden auch die Aufgaben, die wir an digitale Kolle-
gen abgeben kénnen, komplexer und vielfaltiger. Si-
cher, fur sich alleine sind all diese Systeme immer nur
so gut, wie die Informationen, mit denen sie trainiert
wurden und entsprechend weit davon entfernt, frei
von Fehlern zu sein.

Was sie aber kdnnen, ist, uns zuzuarbeiten. Sei es in
der Informationssuche, bei der Ideenfindung oder bei
der Ubersetzung von Texten und Inhalten. Statt am
berlichtigten ,Leeren-Blatt-Syndrom” zu verzweifeln,
kann kunstliche Intelligenz einen Startpunkt bieten,
den wir korrigieren und optimieren kénnen, statt ver-
zweifelt Locher in die Luft zu starren.

Technologie fur
neue Arbeitsmodelle

Eine der zentralen Forderungen im Umgang mit dem
Fachkraftemangel ist die bessere Vereinbarkeit von Be-
rufs- und Privatleben. Insbesondere junge Eltern, aber
auch Menschen, die Angehérige pflegen, brauchen
noch immer mehr Flexibilitat, als der klassische 9-to-
5-Job erlaubt.

Cloud-Technologien, die nur einen Internetanschluss
bendtigen und von Uberall abgerufen werden kon-
nen, Kollaborations-Tools und virtuelle Meeting-An-
bieter schaffen hier Abhilfe. Ortlich flexibles Arbeiten
spart Pendelzeit, asynchrone Arbeit erlaubt ein neues
Miteinander von Arbeit und Familienzeit und ermég-
licht es so tendenziell mehr Menschen, einem Job
nachzugehen.

Effizientere Arbeit
statt mehr Arbeitskrafte

Insgesamt hat die Digitalisierung einen zentralen
Hebel, wenn es darum geht, den Arbeitskrdftemangel
zu bekampfen: Sie hilft uns, produktiver zu arbeiten,
also mehr Arbeitsleistung in weniger oder gleicher
Zeit zu erreichen. Der Wirtschaftswissenschaftler Prof.
Dr. Joachim Ragnitz zeigt in einem Kommentar fiir ifo
Dresden, dass gut qualifizierte Arbeitskréfte, die mit

hochwertigen, passenden digitalen Losungen aus-
gestattet sind und beféhigt werden, diese sinnvoll ein-
zusetzen, effektiver arbeiten. So haben Unternehmen
auch mit weniger Mitarbeitenden die Chance, wirt-
schaftliche EinbuBBen auch bei hoheren Personalkos-
ten flr weniger Mitarbeitende zu vermeiden und
wetthbewerbsfahiger zu werden.

... und was nicht

Menschen brauchen
Menschen

Technologie kann und sollte den menschlichen Kon-
takt nicht ersetzen. Die Vorstellung von Pflegekraften,
die durch Roboter ersetzt werden, ist doch eher gru-
selig als vielversprechend. Viel wichtiger und sinnvoller
ist es, den Fachkraften mit digitalen Werkzeugen den
Rucken freizuhalten. Nur, wenn die Pflegekraft ihre
wertvolle Zeit nicht mit handisch erstellten Berichten
und Formularen, Schichtpldnen und Vertretungs-
regeln, sondern wirklich mit der Betreuung von Men-
schen verbringen kann, schafft Technologie wirklich
einen Mehrwert.

Auch Vertriebs- und Beratungsgesprache, Produktpra-
sentationen oder Workshops kénnen durch Techno-
logie nicht ersetzt werden. Das Vertrauen und die
langfristige Bindung, die der personliche Kontakt, das
Gesprach von Angesicht zu Angesicht oder der gute
alte Handschlag erreichen, kann kein System ersetzen.
Im Drumherum aber bietet Technologie Zeitspar-
potenziale, zum Beispiel bei der Vor- und Nachberei-
tung des Termins, bei der Angebotserstellung oder
dem Vertragsabschluss.

Digitalisierung
ist ein Marathon

Digitalisierung ist nicht damit getan, an jeden klem-
menden Prozess einen Stecker und eine Internetver-
bindung zu hangen. Digitale Lésungen sind nur dann
wirklich gut, wenn sie tatsachlich konsequent gelebt
werden und zu dem eigentlichen Problem passen. Ein
zusatzliches Tool, was umsténdlich separat gepflegt
werden muss, nicht zu den anderen Anwendungen
im Unternehmen passt oder schlicht den Anwenden-
den nicht ausreichend erklart wurde, kostet in der
Regel mehr Zeit als es einspart — von dem damit ver-
bundenen Frust ganz zu schweigen.
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Die Energiewende mit uns

Wir sind da, wo Expertinnen und Experten bei der Transformation
der Energielandschaft gebraucht werden. Was wir prafen und
genehmigen, ist startklar und zukunftsfahig. Wir arbeiten, um
Vertrauen in Technik zu schaffen. Mit vielen Gesichtern, breiter
Expertise und internationaler Erfahrung. Technisch, digital,
vernetzt. Vom Norden in die Welt.

We create trust in technology -
below ground, on ground, in space.




Mensch und Maschine arbeiten Hand in Hand — wie in einer Symbiose!

Damit Digitalisierung also die Produktivitdt einer Or-
ganisation wirklich verbessert, ist es notwendig, bei
der Einfihrung neuer Lésungen die eigenen Anfor-
derungen frihzeitig gezielt zu analysieren und zu de-
finieren. Fur eine sinnvolle Implementierung ist es
wichtig, sich vor der Auswahl eines Tools Klarheit Gber
die eigenen Prozesse, die bereits vorhandene System-
landschaft und die Ziele, die Sie mit dem neuen Tool
erreichen wollen, zu verschaffen und dabei rechtzeitig
auch und vor allem die Mitarbeitenden einzubezie-
hen, die mit der Software arbeiten sollen. Sie sind es,
die am Ende Uber Erfolg oder Misserfolg einer digita-
len Losung entscheiden. Digitalisierung braucht mo-
tivierte Mitarbeitende, die bereit sind, den Wandel
mitzugestalten.

Es braucht einen langen Atem, um mehrwertstiftende
digitale Losungen einzubinden. Digitalisierung ist kein
neues Gewand, das wir einem Unternehmen von
heute auf morgen tberstilpen kénnen. Es gilt, Schritt
fUr Schritt passende Verbesserungen zu identifizieren
und umzusetzen und dabei gerade mit Blick auf den
Fachkraftemangel die Interessen der vorhandenen
Mitarbeitenden nicht zu Ubersehen.

Digitalisierung - eine Antwort
auf den Fachkraftemangel

Alleine kann die Digitalisierung den Arbeits- und
Fachkraftemangel nicht I6sen, daftr ist gerade in den
Mangelberufen der persénliche, menschliche Kon-
takt zu wichtig. Was Digitalisierung aber kann, ist den
Menschen Zeit zu sparen.

Sinnvoll eingesetzte Tools und digitale Prozesse sor-
gen dafir, dass Mitarbeitende die wirklich wichtigen
Aufgaben erledigen kdnnen. Sie schaffen Wertschét-
zung und Sichtbarkeit mit allen wertvollen Fahigkei-
ten und Bedurfnissen, damit wirklich der richtige
Mitarbeitende die richtige Aufgabe erledigt.
Digitale Tools kénnen ein wichtiger Hebel fir neue
Arbeitsmodelle und gezielte Weiterbildungen sein.
Dafur ist es wichtig und notwendig, digitale Losun-
gen ganzheitlich einzuftihren und konsequent zu
leben. di

Denise Hank und Johanna Bartels,
Con Cubo GmbH

Quellen: Michael Chui et al. (2012): The social economy: Unlocking value and productivity through social technologies;

Gallup: What Is Employee Engagement and How Do You Improve It?

Joachim Ragnitz, Modernisierungsschub durch Fachkréftemangel, in: ifo Dresden berichtet, 2023, 30, Nr. 1, 26-27.
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Personalmangel | Neue Perspektive

Wie man von Amazon fiir die
Personalgewinnung lernen kann

Dr. Gesche Kaack, von Haus aus Medizinerin, ist seit Jahren in Sachen Personal oder
besser:im Umgang mit Menschen unterwegs. Sie zieht hier einen interessanten

Vergleich.

m,War of Talent” ist es wie im Marketing: Man muss

den Interessent:innen einen maglichst Uberzeu-

genden Kauf- oder eben Bewerbungs- und da-
durch Entscheidungsprozess bieten, damit am Ende
glickliche Kaufer:innen — oder eben zufriedene neue
Mitarbeiterinnen stehen. Amazon bietet seinen
Handlern Uber den,Sales Funnel” bewdhrte Prozesse
an. Warum also nicht vom Onlinehandel lernen?
Laut dem White Paper ,Candidate Journey 2022" der
Koénigsteiner Gruppe gab es aus Sicht der Bewerber
in 54 % der Bewerbungsverfahren Anlass zu Kritik am
Ablauf. Talente erwarten heute schnelle, schlanke Pro-
zesse und eine positive, wertschatzende und persén-
liche Erfahrung, wenn sie sich bei einem
Unternehmen bewerben. Vor dem Hintergrund eines
sich weiter verscharfenden Personalmangels sollte
dies Grund genug sein, diesen Prozess in lhrem Un-
ternehmen zu optimieren.

Der Kunde ist Konig

Diesen Satz kennt wohl jeder. Im Grunde meint dies,
dass auf die Bedrfnisse der Kund:Innen eingegangen
werden muss und nicht das Produkt im Mittelpunkt
steht. Es mag sich ungewohnt anfihlen, aber der Per-
spektivwechsel in die Situation der Jobsuchenden
hilft, deren Bedurfnisse zu erkennen und entspre-
chend darauf zu reagieren. Heutzutage kdnnen sich
die Arbeitnehmer:innen aussuchen, wo sie arbeiten
wollen. Die Zeiten, in denen sich Arbeitgeber aus
einer Vielzahl von Bewerbern den besten aussuchen
konnten, sind vorbei.

Customer Journey als
Marketingstrategie

Warum etwas neu erfinden, was es schon gibt? Auch
Amazon bedient sich der Phasen der Customer Jour-

ney. Diese beschreibt die finf Stadien, die Kund:lInnen
durchlaufen — vom ersten Interesse bis hin zur begeis-
terten Weiterempfehlung. Sie wird genutzt, um Mar-
ketingstrategien nutzerzentriert zu entwickeln. Es gilt
dabei, den interessierten Kund:Innen zum richtigen
Zeitpunkt den richtigen Content anzubieten, um
diese sicher zu einer bestimmten Aktion zu fihren.
Das wére doch fur die Personalgewinnung ein Traum!

Awareness
(Aufmerksamkeitsphase)

Amazon versucht hier, eine moglichst breite Masse an
potenziellen Kunden zu erreichen. Ziel ist es, die Mar-
kenbekanntheit zu steigern. Dies gilt in der Personal-
gewinnung genauso. Denn eine Firma, die die
Bewerber:innen nicht kennen und Jobangebote, die
niemanden erreichen, fihren nun mal nicht zu Top-
Talenten. Im Dschungel der Angebote auf zahlreichen
Online-Stellenborsen finden sich viele Jobsuchende
kaum noch zurecht. Und passiv Jobsuchenden ist die
Durchforstung der Stellenanzeigen schlicht zu an-
strengend — bekommen sie Uber die sozialen und
Business Netzwerke von Headhuntern und Recruitern
genug maligeschneiderte Moglichkeiten auf dem Sil-
bertablett serviert. So ist es nicht Uberraschend, dass
auch die gute alte Stellenanzeige und der personliche
Hinweis von Bekannten Quellen sind, Gber die Kandi-
daten auf Arbeitgeber und ihre Jobs stof3en.

Consideration
(Uberlegungsphase)

Kund:Innen wollen ein Produkt erwerben und befin-
den sich in der Recherche. Auch Jobsuchende st6-
bern im Internet nach Informationen. Sie wollen mehr
Uber die Firmen erfahren und versuchen, ein Gefuhl
fur die Unternehmen zu bekommen. Hier spielen

3 2 Kuste & Meer 2023
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Ob im Bonscheladen oder im neuen Job - das Produkt muss halten, was es versprochen hat!

Werte, die Mission und die Arbeitskultur eine Rolle.
Websites sollten daher nicht nur thr Produkt oder Ihre
Dienstleistung bewerben, sondern bewusst auch Job-
interessierte ansprechen und Uber ein Jobportal
schnell auf die Stellenbeschreibungen fihren. Nutzen
Sie einfache Jobtitel und formulieren Sie klare Anfor-
derungen, die auch zu erfillen sind, damit sich poten-
zielle Bewerber nicht durch zu spezielle Vorstellungen
abgeschreckt fihlen. Berufserfahrung kann durchaus
mehr Wert sein als ein irgendwann erworbenes Bil-
dungszertifikat. Begeistern Sie Ihre Kandidat:innen
und beschreiben Sie, was ihr Unternehmen und die
angebotene Vakanz so spannend macht und welche
Perspektiven es gibt.

Decision
(Entscheidungsphase)

Bei Amazon stehen Kund:Innen kurz vor dem Kauf-
abschluss. Sie bendtigen nur noch einen letzten An-
reiz, damit sie das Produkt erwerben. Oder in der
Personalgewinnung: damit sie die Bewerbung abschi-
cken. Technisch einfache Bewerbungswege erhéhen
die Bewerberzahlen. Die one-click Bewerbung mit
dem Handy ermdglicht auch in der Mittagspause, sein
Interesse zu bekunden und auf den Lebenslaufin Xing
oder LinkedIn zu verweisen. Die Motivation findet
man im ersten Gesprach heraus. Wichtig ist: Der Fisch
ist an der Angel.
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Service
(Servicephase)

Bei Amazon missen nun die Kaufabwicklung und der
Versand komfortabel, schnell und transparent fiir den
Kunden sein. Der Kunde wird Uber jeden Schritt per
E-Mail informiert und weil3 immer, wo sich die Ware
im Bestellprozess befindet. Diese Lebenswirklichkeit
erwarten Bewerber:innen auch von lhnen! Informie-
ren Sie die Bewerbenden nicht nur Gber den Erhalt
der Bewerbung, sondern auch, welcher ndchste
Schritt im Verfahren ansteht und wann dieser erfolgt
ist. Unser tagliches Leben ist von Schnelligkeit und so-
fortiger Verflgbarkeit gepragt. Eine Bestatigung des
Bewerbungseinganges sollte innerhalb von zwei
Tagen, bei passendem Profil die Einladung zum ersten
Vorstellungsgesprdch innerhalb von zweiWochen er-
folgen. Studien zeigen, dass der ganze Prozess nicht
langer als sechs Wochen dauern sollte, damit er als gut
empfunden wird.

Behandeln Sie Ihre Kandidat:innen vom ersten Mo-
ment an wertschatzend und nehmen Sie sie in ihrer
Individualitét an. Horen Sie zu und zeigen Sie echtes
Interesse. Neben Familie und Partnerschaft steht die
Arbeit an Platz zwei der wichtigsten Dinge im Leben.
Da mochte man nicht auf unpersonliche Weise von
verschiedenen Personen kontaktiert werden. Eine
feste Ansprechperson schafft ein Gefihl von Vertraut-
heit und macht den Kontakt personlich.



Dadurch zeigen Sie von Anfang an,
dass lhrem Unternehmen die Mit-
arbeiter:lnnen wichtig sind.

Loyalty
(Promoterphase)

Nun muss das gekaufte Produkt hal-
ten, was es versprochen hat, damit
der zufriedene Kunde zum Promoter
wird und das Produkt weiteremp-
fiehlt. In der Personalgewinnung
empfiehlt sich ein Pre-Onboarding
mit regelmaligem Kontakt bis zum
ersten Arbeitstag. lhr neuer Mitarbei-
ter ist emotional auf lhre Seite ge-
wandert — zeigen Sie, dass Sie sich

sollten vorhanden und E-Mail etc.
installiert sein.

Heil3en Sie Mitarbeiter:innen im Team
willkommen, damit sofort Beziehun-
gen aufgebaut werden kénnen. Struk-
turieren Sie die Einarbeitung und
stellen Sie einen erfahrenen Mentor
an die Seite. Vereinbaren Sie regel-
malige Einzelgesprache — und horen
Sie gut zu. Etablieren Sie eine Feed-
back Kultur und setzen Sie gemein-
sam frihzeitig Erwartungen und Ziele.

Foto: Freepik.com

Dr. Gesche Kaack: Denn Unsicherheit ist der schlimmste
,Andern Sie lhre Denkweise, Feind aller neuen Mitarbeiter:Innen.

dann lauft's auch mit dem Andern Sie Ihre Denkweise, wechseln
Bewerbungsmanagement.” Sie die Perspektive und lernen Sie vom

Marketing am Kunden, dann steht der

auf die Zusammenarbeit freuen und am gemein- Optimierung Ihres Bewerbungsmanagements nichts
samen Erfolg interessiert sind! Es gibt niemals eine mehr im Weg. &&

zweite Chance fur den ersten Eindruck. In diesem

Sinne bereiten Sie den ersten Arbeitstag gut vor, der Dr. Gesche Kaack,

Arbeitsplatz und alle Arbeitsmittel und Programme GKYOU

So geht Work-Beach-Balance:
zukunftssichere Jobs gleich neben dem Strand.

#echteAussichten S |_| ﬁ ¥
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Echte Zukunftsbranchen und 1.125 km Strand suchen Fachkréfte. Schleswig-Holstein

der-echte-norden.info

Der echte Norden



Personalmangel | Bericht |

Vielfalt bei der Ausbildung

Die Wasserstral3en- und Schifffahrtsverwaltung geht neue Wege

m Alltag fallen der Allgemeinheit oft die vielen

eher im Hintergrund erbrachten Leistungen der

Wasserstralen- und Schifffahrtsverwaltung des
Bundes (WSV) nicht auf. Die vielfaltige Arbeit und die
groBe Zahl an beruflichen Qualifikationen bei der
WSV verdienen jedoch Aufmerksamkeit und Aner-
kennung. So gehort zu den Aufgaben die Unterhal-
tung, der Betrieb sowie der Aus- und Neubau der
Bundeswasserstral3en einschlieflich der Schleusen,
Webhre, Briicken und Schiffshebewerke.
Damit sind die insgesamt 12.500 Beschaftigten bun-
desweit fachlich gefordert und leisten sehr an-
spruchsvolle Dienste. Die WSV zahlt zu den
bedeutenden Arbeitgebern im Bereich Schifffahrt
und Wasserstra3en und tbernimmt in Deutschland
im Bereich der Verkehrsinfrastruktur sehr wichtige
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Funktionen. Insgesamt ist die WSV flr 23.000 km?
Seewasserstrallen und rund 7.300 km Binnenwasser-
stralSen verantwortlich. Dartiber hinaus betreibt die
WSV Verkehrszentralen an den Wasserstral3en im
Kistenbereich und Revierzentralen an den Binnen-
wasserstralen. Die garantieren rund um die Uhr
einen sicheren Verkehrsfluss.

Im Norden Deutschlands sind rund 2.000 Fachkréfte
tatig. Einsatz- und Arbeitspldtze sind die Wasserstra-
Ren- und Schifffahrtsdmter Ostsee mit rund 550 Be-
schéftigten, Nord-Ostsee-Kanal (NOK) mit rund 700
Beschéftigten und Elbe-Nordsee mit mehr als 700
Beschaftigten. Fir die unterschiedlichen und an-
spruchsvollen Aufgaben werden Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen mit ganz unterschiedlichen Quali-
fikationen benétigt.

Foto: Wasserstralen-und Schifffahrtsverwaltung des Bundes (WSV)
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Gute Ausbildungsangebote
sichern die Zukunft

Mit Gber 900 Auszubildenden in zahlreichen tech-
nischen und nichttechnischen Berufen ist die WSV
eine der grof3en Ausbildungsverwaltungen des Bun-
des. Um Personalengpdsse zu vermeiden, sind bei
wachsenden Verkehrsstromen und den vielen an-
spruchsvollen Infrastrukturprojekten zusatzliche
Fachkréfte gefragt. Gesucht sind bei der WSV vor
allem Berufsanfanger aus den Bereichen (Bau)inge-
nieurswesen, IT, Nautik, Wasserbau, (Bau) Vermes-
sung, sowie Schiffer und Schifferinnen, Techniker
und Technikerinnen als auch Mechaniker und Me-
chanikerinnen.

Werbung fir den Nachwuchs steht deshalb bei der
WSV im Mittelpunkt. Ein Erfolgsbeispiel ist die seit
2018 laufende Kooperation mit der Helmut-Schmidt-
Universitat (HSU) in Hamburg. Der Studiengang Bau-
ingenieurswesen (Bachelor und Master) ermdglicht
Studenten und Studentinnen eine qualitativ hoch-

wertige Ausbildung und ist fur viele Absolventen
gleich Einstieg fUr einen Arbeitsplatz bei der WSV. Zu
den WSV-Angeboten gehort auch ein dualer Studi-
engang im Bereich Bauingenieurswesen an der
Hochschule Bochum. Das duale Studium spricht Be-
amte im gehobenen technischen Verwaltungsdienst
an. Dartber hinaus begleiten die 17 Wasserstral3en-
und Schifffahrtsdmter eine groe Zahl an Ausbil-
dungsberufen in der WSV.
Dazu zéhlen u. a. Bauzeichner/innen, Elektrotech-
niker/innen, Feinwerkmechaniker/innen, Mechatro-
niker/innen, Tischler/innen, Wasserbauer/innen und
Verwaltungsfachangestellte. In den WSV Berufsbil-
dungszentren in Koblenz und Kleinmachnow wer-
den insbesondere Wasserbauer/innen ausgebildet.
Das Interesse beim Nachwuchs wird unter anderem
durchTeilnahme an Job-Messen, Ausstellungen, So-
cial-Media, Uber die Webseiten der WSV und der
Bundesanstalt fur Verwaltungsdienstleistungen
(BAV) sowie Uber diverse Jobportale geweckt. di
(BvB)

Auf Kurs zu Smart Port
& omart Shipping

LR
|
' -

Wil

Sie bendtigen Experten fir lhre IT und
Klin der Logistik? Von Smart Logistics,
IT Security & Privacy, Sustainability,
Cloud bis zu SAP und Microsoft - wir
haben innovative Losungen fir Sie.

© Lufthansa
Industry Solutions




Foto: Kim Loffka

e

- -

' I~ e - - ety ¥
= s ot L. "

= e =
Lo e MR R L

Bei so glatter See ist das,Ausholen” — Landratten wiirden sagen:,Abholen” —

des Lotsen zurlick zur Station ein Kinderspiel

Personalmangel | Bericht Il

SOS - Lotsen gesucht

Denkt man an die Versorgungssicherheit der Wirtschaft,
fallen einem nicht gleich Lotsen ein. Sollten aber!

und um die Uhr sorgen in Deutschland 900

Lotsen im 24/7 Dienst fur die Verkehrssicher-

heitim Zu-und Ablauf unserer Hafen und auf
den Wasserstrafen. Von den insgesamt in Deutsch-
land eingesetzten Lotsen sind etwa 800,Bundeslot-
sen” gemdall Seelotsgesetz und etwa 100
Hafenlotsen, die unter Stadtgesetzgebungen tatig
sind.
Der Personalmangel ist bereits in Sichtweite und es
besteht Handlungsbedarf, um Engpasse zu vermei-
den. Denn eine Personalknappheit bei den Lotsen
wirde sich auf die Versorgungssicherheit unserer
Wirtschaft mit dringend benétigten Waren und Roh-
stoffen negativ auswirken. Das Seelotswesen wird
daher als ein Teil der kritischen Infrastruktur” ange-
sehen.
Unter den derzeitigen Voraussetzungen werden
nach Einschatzung der Lotsen die in den ndchsten

Kiste & Meer 2023 3 7

Jahren durch Ruhestand vakant werdenden Stellen
nicht mehr nachbesetzt werden kénnen.

Martin Finnberg, Altermann der LOTSENBRUDER-
SCHAFT NOK 11/ Kiel / Lubeck / Flensburg, kennt sich
aufgrund seiner Berufserfahrung bestens aus. Das
deutsche Seelotswesen benétigt etwa 45 qualifi-
zierte Nautiker und Kapitane jahrlich, um Alters-
abgdnge zu ersetzen.

Die Bruderschaft NOK Il braucht daher etwa 6 — 12
im Jahr. Im Bereich der Ostseekiste des Landes
Schleswig Holstein sind etwa 165 Lotsen im Dienst,
die in der Lotsenbruderschaft NOK Il / Kiel / Libeck
/ Flensburg organisiert sind. Ungefahr 135 Lotsen
zahlen in Brunsbuttel zur Briderschaft NOK I.

Je nach Verkehrsentwicklung sind etwa zwei Lotsen
in Flensburg, 15 - 20 Lotsen in Lubeck, 25 - 35 Lot-
sen in Kiel und etwa 280 Lotsen auf dem NOK erfor-
derlich, um den Schiffsverkehr bedienen zu kénnen.



Forde voraus — Auslaufen aus der Schleuse bei Kiel-Holtenau

Weitere ein bis zwei Lotsen sind in kleineren Héfen,
wie z. B. Neustadt, Burgstaaken, Heiligenhafen oder
Kappeln beschaftigt.

Finnberg erinnert daran, dass lange Zeit fur die Lot-
sen das Thema Personalmangel und die Nachwuchs-
werbung nicht so im Fokus standen. Galt doch fur
viele Nautiker und Kapiténe, die sich nach langerer
Fahrtzeit auf den Weltmeeren flr einen Beruf an
Land entschieden, der Einstieg bei den Lotsen als
attraktive Alternative. Um nicht mehr lange Zeiten
auf See von der Familie getrennt zu sein, war der
Wechsel zu den Lotsen oft der Grund, sich dort zu
bewerben.

Dieser Personalzulauf aus der Seefahrt versiegt nach
Ansicht von Finnberg inzwischen, da aus der norma-
len Frachtschifffahrt nicht mehr ausreichend junge
Nautiker nachricken. Hinzu kommt, dass Berufe mit
,Ortsabwesenheit” und einem in der Seefahrt meist
sehr beschranktem Internetzugang beim Nach-
wuchs weniger attraktiv sind. Nicht zuletzt fuhrt
nach Ansicht von Finnberg auch die merklich kleiner
gewordene Zahl an deutschen Reedereien, die eine

Ausbildung an Bord anbieten, zu rickldufigen Be-
werbungen. Welche Losungen kdnnten Entlastung
bringen?

Zugangsvoraussetzungen
und Ausbildungsprogramme
werden angepasst

Ein bedeutender Schritt ist die Anderung des See-
lotsgesetzes und die damit verbundene Anpassung
der Zugangsvoraussetzungen fur die Ausbildung zur
Seelotsin oder zum Seelotsen. Kurz gesagt: Die
erforderlichen Erfahrungsseefahrzeiten werden he-
runtergesetzt und dafur die Ausbildungszeiten ver-
ldngert und der Eingangstest erweitert.

Seit Dezember 2022 vereinfacht das modifizierte
Seelotsgesetz den Zugangsweg zum Lotsenberuf.
Neben einem weiterhin fir erfahrene Kapitane of-
fenstehenden Einstieg zum Seelotsen, kénnen auch
qualifizierte Offiziere, die im Besitz eines Kapitans-
patentes sind, jedoch Uber keine Fahrzeit mit diesem
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Spannend, die Ausbildung auf der Briicke!

Patent verfligen, Lotse werden. Um einen groBeren
Kreis an Bewerbern anzusprechen, wird die Ausbil-
dung zum Seelotsen auch mit einem Bachelor-
abschluss der Fachrichtung Nautik und einem
Befahigungszeugnis als Nautischer Wachoffizier den
Einstieg ermdglichen. Fiur diese Bewerbergruppe
wird die zweijahrige Seelotsenausbildung als berufs-
integrierter Masterstudiengang gestaltet.

Die Bundeslotsenkammer wirbt Uber verschiedene
Kommunikationskanéle flr den Lotsenberuf. Mit
mehr Information Gber die zusatzlichen Einstiegs-
maoglichkeiten moéchte man das dringend bendtigte
Personal an Bord holen.di

(BvB)

Foto: Kim Loffka

Informationen zum
Beruf der Lotsinnen
und Lotsen:
www.lotsen.de/
die-wege/

1Zeit zu handeln!

www.initiative-kiel-canal.de
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Personalmangel | Bericht lll

Qualifiziertes Personal fiir den
Verkehrs- und Logistikbereich finden -
gute Ideen sind gefragt!

In vielen Arbeitsbereichen der Verkehrs- und Logistikbranche stellt sich
bereits heute in Schleswig-Holstein die Personallage als schwierig und

besonders herausfordernd dar.

land prognostizierten Fachkraftellicke von

180.000 Menschen im Jahr 2035. So belduft sich
nach Erkenntnissen einer aktuellen Prognos-Studie
die potenzielle Liicke schon im Jahr 2030 auf etwa 10
Prozent der Nachfrage. Das bedeutet, dass etwa jede
zehnte Stelle in Schleswig-Holstein nicht besetzt wer-
den kann.
Damit kann in 31 der 36 Berufshauptgruppen im Jahr
2030 die Nachfrage nicht vom Angebot gedeckt wer-
den. Darunter wichtige Branchen, wie zum Beispiel
Logistik und Handwerk. Schon seit Jahren gibt es Eng-
passe bei den Berufskraftfahrern, der Lagerwirtschaft
und einen zunehmenden Mangel an Triebwagenfih-
ren und Busfahrern im SPNV/OPNV. Die Probleme sind
erkannt, verschiedene Initiativen bemuhen sich um
Losungen.

E xperten sprechen von einer fir unser Bundes-

Nachwuchsférderung in der Logistik-Branche
ist dringend notig.

Foto: VOIGT Logistik

Bessere Rahmenbedingungen
sollen helfen

Um dem Fachkrdftemangel entgegenzuwirken,
haben das Land sowie Wirtschaftsverbande, Kam-
mern, Bundesagentur fur Arbeit, Gewerkschaften,
Hochschulen und kommunale Spitzenverbéande be-
reits im Oktober 2012 die Fachkréfteinitiative Schles-
wig-Holstein (FI.SH) mit einer AG Logistik gemeinsam
ins Leben gerufen. So wird kurzfristig der Ansatz ver-
folgt, Fahrer aus dem EU-Ausland und aus Drittstaaten
fUr einen Arbeitsplatz in Schleswig-Holstein anzuwer-
ben. Um das erfolgreich umzusetzen, gilt es, die Ein-
gliederung zu vereinfachen und die Zulassung
mehrerer Sprachen fur die Prifungen und Erleichte-
rungen bei der Fahrprifung sowie der Umschreibung
und Anerkennung von ausldndischen Fuhrerscheinen
zu erreichen. Zu hoffen ist, dass mehr auslandische
Fachkrafte kommen und mit Wirkung durch das
Zweite Fachkrafteeinwanderungsgesetz die Rahmen-
bedingungen kinftig erleichtert werden.

Viele Berufskraftfahrer gehen
in den kommenden Jahren in
die Rente

Holger Matzen ist als Vorsitzender der Logistikinitiative
Schleswig-Holstein sowie Vorsitzender des Arbeitskrei-
ses Logistik bei der IHK Schleswig-Holstein und als
Verantwortlicher bei VOIGT LOGISTIK fur die Ge-
schaftsentwicklung Kontraktlogistik bestens vernetzt
und informiert.

Aus seiner Perspektive stellt sich die Personallage in
allen Leistungsfeldern der Logistik angespannt dar. Als

40

Kuste & Meer 2023



Angespannte Lage in allen Bereichen der Logistik

besonders kritisch sieht Matzen den Mangel an Be-
rufskraftfahrern. Der Anteil der Gber 50-jahrigen Kraft-
fahrer ist mit 41 Prozent bei VOIGT hoch. In den
kommenden 15 Jahren werden 54 Kraftfahrer in Rente
gehen.

Ein personelles Gegensteuern ist schwierig, weil die
angebotenen Ausbildungsplatze nur zu einem Teil be-
setzt werden. Matzen erldutert:,Wir wissen, dass es
auch in Zukunft einen sehr hohen Bedarf an logisti-
schen Dienstleistungen am Markt geben wird. Des-
halb bemthen wir uns um langfristige und tragbare
Losungen fUr unser Unternehmen und resignieren
nicht. Alle Berufsbilder, die wir benétigen, werden ge-
starkt und das Image der Logistik durch viele Aktivita-
ten verbessert. Einfallsreichtum und Anpassung
langjahriger Personaleinsatzstrukturen sind u. a. Wege,
die uns aus der Misere herausfihren konnen.”

Kiste & Meer 2023 4 1

Mehr fiir Ausbildung und
den Nachwuchs tun

Die Nachwuchsférderung ist aus Sicht von Matzen fur
Unternehmen aus dem Verkehrs- und Logistikbereich
von sehr grofer Bedeutung. Neben jungen Men-
schen, die den Berufseinstieg als Auszubildende
suchen, sind in vielen Unternehmen auch Querein-
steiger willkommen. Die vom Land initiierte ,Fach-
kréfte Initiative SH" ist ein fur alle Beteiligten wichtiges
Instrument, das nach Auffassung von Matzen prag-
matisch, durchsetzungsstark und mit hoher Ge-
schwindigkeit genutzt werden sollte. In seiner
Funktion als Vorsitzender des Arbeitskreises Logistik
der IHK Schleswig-Holstein weist er darauf hin, dass
die IHK und auch die Logistik Initiative SH gemeinsam
ihre Aufgaben in der Politikberatung und dem Einfor-
dern gesetzlicher und verwaltungsrechtlicher Anpas-
sungen konsequent und erfolgreich wahrnehmen.
Nur im gemeinsamen Schulterschluss sind erfolgrei-
che Losungen zur Vermeidung von Personalengpas-
sen im Verkehrs- und Logistikbereich zu schaffen. &&
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Lieber schrauben oder
schreiben? - Ein Praktikum
bei der LHG kann Klarheit
bringen.
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Auf dem Weg in das Berufsleben — die neuen Auszubildenden beim PORT OF KIEL

Personalmangel | Bericht IV

Mehr Fachkrafte flir die Hafenbetriebe

So vielfdltig wie die Waren im Hafen, so vielschichtig sind auch die

Arbeitsplatze dort.

Is Teil der maritimen Wirtschaft Gberneh-
A men in Deutschland die Hafen als Um-

schlag- und Verkehrsdrehscheiben sehr
wichtige Funktionen. Zu diesem Wirtschaftsbereich
gehdren auch die Branchen Schiffbau, Zulieferer-
industrie, Offshore-Energie, Schifffahrt, maritime
Dienstleitung, Meerestechnik, Wasserbau und Fi-
scherei/Aquakultur. Nach einer Studie zum Thema
,Maritime Wertschépfung und Beschéftigung in
Deutschland” ermittelte 2021 das ISL Bremen, dass
im Jahr 2018 etwa 190.700 Personen,direkt” in der

%y ..u.ll-..-|

R _;:,g;-,:?f_:_-__ ‘| |u-"| .I...1

maritimen Wirtschaft tatig waren und einen Um-
satz von 47,5 Mrd. Euro (Bruttowertschépfung: 11,7
Mrd. Euro) erzielten. In Schleswig-Holstein sind es
vor allem die groReren Hafenstandorte Liibeck, Kiel
und Brunsbiittel, die zur Vermeidung von Personal-
engpéssen die Ausbildung des Nachwuchses und
die Suche nach Fachkraften intensivieren.

Die LHG-Gruppe sucht
Fachkrafte in den technischen
Berufen

In Ldbeck ist die LHG-Gruppe, einschlie8lich der
Tochterunternehmen, mit rund 700 Beschaftigten
einer der grofSten Arbeitgeber der Region. Mirjam
Stelzer, Personalreferentin der Lubecker Hafen-Ge-
sellschaft mbH (LHG) weist darauf hin, dass gute
Fachkréfte inzwischen schwer auf dem Arbeits-
markt zu bekommen sind. Besonders trifft dies auf
die technischen Berufe zu, in denen in den nachs-
ten Jahren viele erfahrene Beschéftigte das Unter-
nehmen in Richtung Ruhestand verlassen werden.
Diese Personallticken zu fullen, wird aus Sicht von
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Mirjam Stelzer nicht einfach wer-
den. Die LHG-Gruppe setzt auf
Ausbildung fur den eigenen Bedarf
und begrifte Anfang August sie-
ben neue Auszubildende.

Der Nachwuchs qualifiziert sich
unter anderem als Fachkréfte fur
Hafenlogistik, Kaufleute fur Spedi-
tion und Logistikdienstleistung
und Fachinformatiker fir System-
integration.

Bei guten Leistungen wird allen in-
teressierten Auszubildenden im
Anschluss an ihre Abschlusspri-
fungen eine Beschaftigung bei der
LHG angeboten.

Mirjam Stelzer bedauert, dass sie
in vielen Bewerbungsgesprachen
mit jungen Menschen feststellen
muss, dass sehr haufig Vorbehalte
bei der Wahl eines handwerklichen
Berufes vorherrschen. Hier konnte

sicher schon in der Schule frihzeitig
i mehr Information Uber die Vielfalt
bei handwerklichen Berufen vermit-
telt werden. Gleichzeitig waren mehr
Schilerpraktika in Handwerks- und
Industrieunternehmen eine gute
Orientierungshilfe fur die jungen
Menschen.

Foto: LHG

SCHRAMM group in
Brunsbuttel sucht vor
Mirjam Stelzer, allem Ausbildungs-

Personalreferentin der LHG und Fachkrafte aus
,Es herrschen sehr haufig

Vorbehalte bei der Wahl der Reglon
eines handwerklichen Innerhalb der beiden SCHRAMM
Berufes!” group Unternehmen, dem Hafen-

und Logistikunternehmen Brunsbut-
tel Ports und der Schleppreederei H.
Schramm Towage, kénnen Nach-
wuchskrafte unter 13 verschiedenen

i

Wir vernetzen. Wir unterstiitzen.
Wir begleiten Ideen bis zur Umsetzung.

Das Maritime Cluster Norddeutschland fordert
Innovationen und Kooperationen in der maritimen Branche
und ist ein starkes Netzwerk mit mehr als 380 Mitgliedern.

www.maritimes-cluster.de | sh@maritimes-cluster.de
(Geschdftsstelle Schleswig-Holstein)

maritimes cluster

No_rd/deutschland



Technik ist nichts fur Frauen - so ein Quatsch! Ausbildung bei SCHRAMM group

Ausbildungs- und Studienmoglichkeiten wahlen.
Die jungen Menschen erreicht man Uber diverse
Social-Media-Plattformen. Darlber hinaus ver-
anstaltet die SCHRAMM group jahrlich die haus-
eigene Berufsmesse,Azubi Ahoi”. Nachwuchskréfte
werden von Anfang an personlich betreut und er-
halten eine Vielzahl an Sonderleistungen, wie z. B.
die Bezuschussung zum ersten Fihrerschein und
demndchst auch die Unterbringung im Azubi-
Wohnheim der Firmengruppe. Erwdhnenswert ist
auch die Zusammenarbeit mit den Unternehmen
des ChemCoast Parks Brunsbittel, dem groften zu-
sammenhdngenden Industriegebiet in Schleswig-
Holstein. Gemeinsam griindete man bereits 2016
einen Arbeitskreis ,Fachkraftebedarf’, um zusam-
men Strategien und Aktivitdten zur Deckung des
Fachkréftebedarfs in der Hafen- und Industrie-
region zu entwickeln.

PORT OF KIEL mochte
Auszubildende nach dem
Abschluss halten

Gerade erst haben acht junge Menschen ihre Aus-
bildung beim PORT OF KIEL begonnen. Traditionell
wurden die neuen Auszubildenden am Schweden-
kai willkommen geheilen und auf einer Hafentour
mit der unternehmenseigenen Motorbarkasse von
Fuhrungskraften und Ausbildenden verschiedener

Abteilungen in ihr neues Arbeitsumfeld eingefihrt.
Karoline Wolgast, Personalleiterin der SEEHAFEN
KIEL GmbH, freut sich, dass mit den Auszubildenden
funf Ausbildungsberufe in der Unternehmens-
gruppe besetzt werden konnten: Bliromanage-
ment, Kfz-Mechatronik, Fachkraft Schutz und
Sicherheit, Fachkraft fir Hafenlogistik und Kaufleute
fur Spedition- und Logistikdienstleistungen.
Die Beurteilung von geeigneten Auszubildenden
unterscheide sich mittlerweile von den traditionel-
len Auswahlverfahren.,Noten allein sind nicht mehr
das bestimmende Maf. Bei der Wahl der Auszubil-
denden sind uns vor allem Begeisterung fur die zu-
kiinftige Tatigkeit, Gewissenhaftigkeit und die
Bereitschaft zum Lernen wichtig.
Unser Ziel ist es, nicht nur die Auszubildenden er-
folgreich durch die drei Jahre zu fihren, sondern sie
nach Abschluss als Kolleg*innen im Unternehmen
zu behalten!, so Wolgast. In Zeiten eines branchen-
Ubergreifenden Arbeitskraftemangels setze man
von Beginn an auf individuelle Weiterbildungsmog-
lichkeiten, unternehmenseigene Vergtinstigungen
bei Freizeitangeboten und eine rege Unterneh-
menskultur, um die Nachwuchskréafte langfristig an
das Unternehmen zu binden. Eine aktive Jugend-
und Ausbildungsvertretung vertritt die Belange der
Auszubildenden am Hafen und ermaglicht es
ihnen schon frih, gestaltend im Unternehmen mit-
zuwirken. &

(BvB)
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Logistik

A20 oder Fahre — gemeinsame Sicherung

von Logistikketten!

Nachhaltige Logistik bendtigt verlassliche Verkehrsinfrastrukturen.

n vielen Regionen Schleswig-Holsteins oder im

Bundesgebiet sind Querungen von Wasserstrafien

besser planbar als derzeit westlich von Hamburg.
Hintergrund ist die Frage: A20 oder Fahre? Gemein-
sam diskutierten Holger Matzen, Vorstandsvorsitzen-
der der Logistik Initiative Schleswig-Holstein (LogISH),
Friedrich Kruse (Vorstand LogiSH) sowie Tim Kunst-
mann, Geschéftsfihrer von FRS Elbféhre Gliickstadt
Wischhafen GmbH diesen Ansatz.
Der Bau der Festen Fehmarnbeltquerung, der Ausbau
der B5 auf deutscher und danischer Seite, wird die Ver-
kehrsbelastung auf der A7 und A23 mit dem Nadelohr
Elbtunnel weiter erhdhen. Da bislang immer noch
nicht sicher ist, wann ein A20-Tunnel die Elbe queren

wird, sind Alternativgedanken dringend notwendig.
Mit einem optimierten Féhrkonzept zwischen Gluck-
stadt und Wischhafen kénnte wesentlich mehr Ver-
kehr aufgenommen werden, als dies derzeit moglich
sei, so Kunstmann. Dazu waren ertlichtigte Féhranle-
ger auf beiden Elbseiten und eine Verbesserung der
Zuwegung notwendig. Fir Planungssicherheit sei
aber Unterstiitzung durch die Landespolitik erforder-
lich, fuhrt Kunstmann weiter aus. Sowohl fir Matzen
als auch Kruse stellt sich nicht die Frage, ob A20 oder
Fahre.,Das Mobilitdtskonzept der FRS Elbfahre ist eine
sehr gute Uberbrickende Ma3nahme bis zur Fertig-
stellung des Tunnels. Beide Verkehrsprojekte kdnnen
sich auch spater hervorragend ergénzen”. &&

Gemeinsam mit unseren Kund:innen setzen wir neue
MafR3stabe fur Hafen & WasserstraBen sowie den

Kusten- & Hochwasserschutz.

Ramboll ist Weltmarktfihrer im Bereich Offshore und
verfugt Uber jahrzehntelange Erfahrung in der Planung
und Optimierung von maritimer Logistik.

Services:

Ingenieur- & Wasserbau
Geotechnik

Hafenplanung & -simulation
Erneuerbare Energien
Umweltgutachten
Terminal-Optimierung
Projekt- & Baumanagement
Digitale Planung

Kontakt: luebeck@ramboll.com




Personalmangel | Fragen und Antworten

Uns fehlen die Vorbilder

Weshalb kampft die maritime Wirtschaft mit dem Personalmangel?
Auffallig ist, dass die Branche bisher wenig Frauen angezogen hat.

'“I\ L]

Jugendliche brauchen Vorbilder, um sich in der Berufswelt orientieren zu kénnen.

onika Breuch-Moritz, Meteorologin und
I\/\ von 2008 bis 2018 Prasidentin des Bun-
desamts fir Seeschifffahrt und Hydrogra-
phie (BSH), und Monika Sekara, als Fachanwaltin fir
[T-Recht auch beteiligt an Projekten der autonomen

Schifffahrt, erértern mogliche Griinde sowie Poten-
tiale und Chancen.

Monika Breuch-Moritz: Vielleicht fehlen uns mo-
derne Rollenbilder? Wer kennt — auBBer, Traumschiff”
— eine Serie, in der es um Schifffahrt geht, oder in
der die Heldin in einem maritimen Beruf erfolgreich
ist? Fiktionen mit Schiffen in der Hauptrolle gibt es
reichlich — mit Piraten, Geisterschiffen, Abenteurern,
Auswanderern oder héchstens noch Kreuzfahrten
- und wir bestaunen die mehr oder weniger edlen
Helden oder schicken Traumschiffkapitane.

Aber realistische Vorbilder, gerade auch weibliche
role models fur maritime Berufe habe ich noch
nicht gesehen.

Monika Sekara: In der Tat, uns fehlen die Vorbilder
— das Beobachten einer maritimen Biografie aus der

Nahe. Gerade Kinder und Jugendliche orientieren
sich an Helden, die sie aus Film und Fernsehen ken-
nen und mit denen sie sich identifizieren konnen.
Zwischen Kapitdn und Pirat gibt es immer noch
wenig Diversitat. Bei den Rechts- oder Sozialberu-
fen ist das anders. In mir weckte die Heldin einer
Anwaltsserie aus den 80igern den Wunsch, Jura zu
studieren. Die Erfolge von Programmierungen und
Computertechnik gaben den Impuls fir die Fach-
richtung.

Die Berichterstattung zu
Ozeankrisen und Meeresver-
schmutzung verpassen der
Branche ein Negativimage

Breuch-Moritz: Der maritime Sektor, die interna-
tionale Schifffahrt, ist vor allem dann in den Schlag-
zeilen, wenn ein Schiffsunglick eine Umwelt-
verschmutzung beflrchten lasst. Katastrophensze-
narien beherrschen die Berichterstattung. Diese fo-
kussiert bei Unféllen vor allem die Folgen fur Tiere
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Ziel ist es, jJunge Menschen fiir die maritime Branche zu begeistern.

oder Kusten. ,Erika’, ,Prestige” oder ,Pallas” pragen
das Image bis heute. Nach meinem Eindruck wer-
den medial generell eher Zukunftsangste und Panik
vor dem Untergang geschurt.

Manche Negativberichte basieren auf Unkenntnis
oder nicht mehr aktuellen Darstellungen — z. B. der
vor Jahren verbreitete Vergleich von Kreuzfahrt-
schiffen mit Autos. Die zahlreichen Fortschritte in
der Sicherheits- und Umweltpolitik, die die Interna-
tionale Seeschifffahrtsorganisation — IMO, eine UN-
Unterorganisation, inzwischen erreichen konnte,
bleiben auller Betracht. Der Seeverkehr ist die ein-
zige Branche, die globale Grenzwerte flir Emissio-
nen in Wasser und Luft verbindlich vereinbart und
eine Strategie zur Klimaneutralitdt bis 2050 fest-
gelegt hat. Das IMO-Ubereinkommen ,MARPOL
73/78" zur Verhtung der Verschmutzung von Luft
und Wasser durch Schiffe wird seit 1973 standig
weiterentwickelt und ist ein groRRartiges Beispiel fir
internationalen Umweltschutz.

So wurden die Schwefelemissionen deutlich ge-
senkt, die Zahl der Seeunfalle hat nachweisbar er-
heblich abgenommen. Dafiir verdient die maritime

Wirtschaft Anerkennung und eine seri¢sere — und
positivere — Darstellung in Offentlichkeit und Me-
dien. Naturlich kann und muss immer noch mehr
getan, insbesondere auf neue Gefahren reagiert
werden, aber die Fortschritte sind spUrbar.
Weniger bekannt ist in der Offentlichkeit die wirt-
schaftliche Bedeutung der maritimen Branche. Das
gilt nicht nur fir die Kiste. Alle Landesteile bendti-
gen Waren oder Energie, die Uber oder aus dem
Meer kommen. Die zahlreichen Zulieferfirmen sind
Uber das ganze Land verteilt. Fern von der Kiste
wird das haufig nicht gesehen. Nur mit einer star-
ken Wirtschaft und dem damit erarbeiteten Wohl-
stand kann sich ein modernes Land Umweltschutz
leisten.

Ein positiverer Blick konnte junge Menschen stérker
fur die maritime Branche begeistern. Hier kénnen
sie aktiv mitgestalten. Die junge Generation — und
dabei oft mehrheitlich Frauen — haben mit De-
monstrationen und Protesten in der Politik viel fur
die Umwelt bewegt. Es gilt, dieses Engagement
auch in Firmen und Institutionen einzubringen, so
kann Umweltschutz weiterentwickelt werden.

GEBR. FRIEDRICH

Industrie- und Elektrotechnik GmbH

GEBR.
FRIEDRICH E
KIEL Schiffswerft

Schiffswerft/Mobile Werft
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Die positiven Aspekte der
Branche als Wirtschaftsfaktor
sollten deutlicher heraus-
gestellt werden

Sekara: Im Jahr 2018 erwirtschafteten deren Gber
190.000 Beschaftigte in Deutschland einen Umsatz
in Hohe von 47,5 Mrd. Euro. Und das nur im Schiff-
bau und in der Zulieferindustrie, Schifffahrt, bei
Hafen- und Terminalbetreibern, Offshore-Wind-
energie sowie durch maritime Dienstleister. Solche
Angaben bleiben fur die breite Offentlichkeit un-
bekannt und finden sich in Fachuntersuchungen,
z. B. der Studie "Maritime Wertschopfung und Be-
schaftigung in Deutschland', erstellt im April 2021
fur das Bundesministerium fur Wirtschaft und Ener-
gie.

Die Studie zeigt auch die Bedeutung fur die Versor-
gung von Bevolkerung und Industrie sowie der
deutschen See- und Binnenhéfen fir die Erschlie-
Bung neuer Absatzmarkte in Ubersee und dadurch
der Sicherung von Millionen Arbeitspldtzen in der
deutschen Industrie.

Breuch-Moritz: Eine starke Wirtschaft braucht en-
gagierte Kréfte, die sich fir ihre Branche einsetzen.
Hier stellen sich genau die aktuellen gesellschafts-
politischen Fragen: Wie konnen wir mehr Nach-
wuchs gewinnen? Was kann getan werden, damit
insbesondere mehr Frauen sich fur maritime Berufe
begeistern? Wie erreichen mehr Frauen Fiihrungs-
positionen?

Bei der Arbeit habe ich mich oft gefragt, weshalb
ich in der maritimen Wirtschaft nicht mehr Frauen
begegnet bin. Vor allem in leitenden Positionen
sind sie noch immer rar. Das wurde schon in ,KUste
und Meer” im Jahr 2022 aufgegriffen.

Eine der Ursachen kann die kulturelle Prdgung sein.
Frauen meiner eigenen Generation haben noch fur
Rechte gekdmpft wie der Freiheit, berufstétig zu
sein oder ein eigenes Bankkonto zu fihren, und
wollten Stereotype hinter sich lassen. Jetzt sehe ich,
wie schon in den Laden fur die Kleinsten Jungen
und Madchen vorsortiert werden mit blau und rosa,
technischem Spielzeug versus Prinzessin, und einer
erkennbaren Zuweisung, was er oder sie zu kénnen
hat.

Vorbild Osteuropa?

Im Osten war das anders. In Behérden und For-
schungseinrichtungen, die aus der friheren DDR
stammten, bin ich vielen kompetenten und enga-
gierten Frauen in technischen und maritimen Be-
rufen begegnet, aber selten in Fihrungsebenen.
Manche haben mir erzéhlt: 1990 Ubernahmen die
Westmanner” und die konnten sich Frauen in
MINT-Berufen in Leitungspositionen anscheinend
nicht vorstellen.

Sekara: Die Statistiken bestatigen das Gefuhl. In
den MINT-Fachern steht Deutschland im Verhaltnis
zu anderen EU-Landern laut Statistischem Bundes-
amt immer noch gut da. Allerdings ist die Zahl der
Studienanfangerinnen und Studienanfanger in die-
sen Fachern in Deutschland seit 2019 stetig gesun-
ken (Pressemitteilung Nr. NO0O4 vom 23. Januar
2023). Zwar stieg der Anteil an weiblichen Studie-
renden mit Master-Abschlissen in diesen Fachern
seit Beginn der Zweitausender Jahre an, allerdings
ist er bei Innenarchitektur am hochsten, wahrend
andere Facher wie Stahlbau oder Informatik deut-
lich schlechter abschneiden.

Im MINT-Herbstreport 2021 hielt der Bundesvereini-
gung der Deutschen Arbeitgeberverbdnde e.V.
(BDA Die Arbeitgeber) den mit 15,5 % geringen
Frauenanteil in den MINT-Berufen angesichts des
gewachsenen Bedarfs flr besorgniserregend. Das
Bundesministerium fir Bildung und Forschung
(BMBF) fordert daher, Frauen beim Ubergang vom
Studium in den Beruf besser zu unterstitzen. Mit
der Forderrichtlinie ,MissionMINT — Frauen gestal-
ten Zukunft” fordert das BMBF seit 2021 Praxismal3-
nahmen und Forschungsvorhaben zu Strategien,
um Frauen fur MINT-Berufe zu gewinnen und dau-
erhaft zu halten.

Wenn es um Vorbilder fir MINT-Berufe geht, kon-
nen wir eventuell aus Erfahrungen in den osteuro-
pdischen Landern lernen. Dort waren Frauen in
vielen MINT-Berufen deutlich besser vertreten als in
Deutschland. Die sozialistischen Gesellschaften fei-
erten das Wahlrecht, die freie Berufswahl und den
Arbeitsschutz fur Frauen als Erfolge der Frauen-
bewegung des frihen 20. Jahrhunderts. Wahrend
meiner eigenen funf Jahre Schulzeit in einem ehe-
mals sozialistischen Land begegneten mir neben
grol3en Wissenschaftlern und den Vorkdmpferinnen
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der Frauenbewegung Clara Zetkin und Rosa Lu-
xemburg vor allem Wissenschaftlerinnen wie Marie
Curie und Mileva Mari¢. Letztere war die erste Frau,
die am Polytechnikum in Zurich Mathematik und
Physik studierte. Wir kodnnen jungen Menschen
heute moderne Vorbilder geben, die fir neue
Werte stehen. Vorbilder geben uns Orientierung
und Motivation.

Ocean Gender

Das Projekt

Das Projekt,Ocean Gender” des OTC hatte im Juli
Schulerinnen zu einem Erfinderinnen-Camp ein-
geladen, bei dem sie Frauen in maritimen Berufen
kennenlernen konnten. Videos zeigen entspre-
chende Vorbilder.

Breuch-Moritz: Einen guten Weg geht der Ocean
Technology Campus (OTC) in Rostock, ein Zusam-
menschluss von Firmen, Behdrden und For-
schungseinrichtungen, unterstitzt von Land und
Bund. Ziel ist die Entwicklung eines regionalen In-
novationsclusters mit Schwerpunkt auf maritimen
Technologien. Auch hier geht es darum, Personal
zu gewinnen und den bisher noch sehr geringen
Anteil an Frauen in solchen Berufen zu erhéhen. Ein
Genderbeirat und Frauennetzwerke, z. B. mit
Gleichstellungsbeauftragten aus den beteiligten
Einrichtungen, unterstitzen dabei.

www.oceantechnology-
campus.com
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Uns fehlt es nicht an Capacity,
sondern an Opportunities

Auch die,UN-Decade 2021-2030, Decade of Ocean
Science for Sustainable Development” hat die Ver-
besserung der Chancengleichheit weltweit im
Blick, d. h. eine bessere Teilhabe von Frauen, indi-
genen Volkern, generell des globalen Studens. Sie
wurde 2017 von der UN- Generalversammlung be-
schlossen und mit der Organisation wurde die Zwi-
schenstaatliche Ozeanographische Kommission
der UNESCO (I0C) beauftragt. Videos, die in der
ganzen Welt entstehen, begleiten die Dekade und
werben auch fir maritime Berufe. Gerade erst habe
ich bei einer Online-Veranstaltung ein tolles Video
der I0C-Regionalgruppe Afrika gesehen, in dem
Méanner und Frauen auf Augenhohe auf Schiffen
und in Laboren forschen.

Der Appell einer afrikanischen Referentin aus einer
der I0C-Online-Konferenzen lautete sinngemaf:
,In Wissenschaft und Technik werden ,locals” und
Jindigenous persons’, wir Menschen aus ,develo-
ping countries” von den hochentwickelten Ldndern
nicht wahrgenommen. Wir haben keine High Tech
Infrastruktur, wir kénnen uns keine supermodern
ausgeristeten Forschungsschiffe leisten und in re-
nommierten wissenschaftlichen Publikationen auf-
treten. Aber wir sind sehr gut ausgebildet, kennen
die Verhdltnisse in unseren Regionen und haben Er-
fahrung und viele Ideen. Doch wir werden zu Ver-
anstaltungen in Euren Lédndern nicht eingeladen,
schwarze Ménner sehr selten, und schwarze Frauen

do




gar nicht! Sie rief:,Uns fehlt es nicht an Capacity, son-
dern an Opportunities”.

Sekara: Inwiefern kann Zuwanderung beim Personal-
mangel abhelfen? Was kénnen wir besser machen als
bisher?

Breuch-Moritz: Das Thema ist derzeit prominent in
den Medien. Der Autor Marcus Werner hat es in der
Wirtschaftswoche vom 3. August auf den Punkt ge-
bracht: ,Spitzenmal3ig ausgebildete Menschen aus
aller Welt, die wir hier dringend als Fachkrafte brau-
chen, beil3en sich an den deutschen Formalien die
Zahne aus, bis sie aufgeben. Die gehen dann nach
Grof3britannien oder in die USA: .. "

In Deutschland wird oft vor einer Einstellung sehr
gutes Deutsch verlangt. Das macht es vielen aus dem
Ausland unmaglich, Gberhaupt in einen Job zu kom-
men, selbst wenn sie perfekt englisch sprechen und
in internationalen Konzernen arbeiten wollen. Die
Schweiz ist flexibler.

Deutschkurse mit ein oder
zwei Stunden pro Woche

Das Arbeitsamt verlangt Deutschkenntnisse, die gut
genug sind, um dem Unterricht in der Berufsschule
zu folgen. So habe ich selbst erlebt, dass motivierte
junge Menschen ihre schon fest geplante Ausbildung
wegen mangelnder Sprachkenntnisse nicht anfangen
konnten. Da mUssen wir neue Wege suchen. Mit einer
Arbeitsstelle lernt man die Sprache schneller.

Die Integration von Migranten auch aus Nahost oder
afrikanischen Landern wirde mit erleichtertem Zu-
gang zu Jobs und Ausbildung besser gelingen. Junge
Fltichtlinge, die sich fur Schifffahrtsberufe interessier-
ten, erzahlten freimdtig in Englisch:,Wir hatten so gern
gearbeitet, aber wir missen erst Deutschkurse besu-
chen, die nur mit einer oder héchstens zwei Stunden
in der Woche angeboten werden. Wir sollen jetzt jah-
relang rumhangen, klar kommen dann manche auf
dumme Gedanken”.

Ich hore von Lehrkraften und Arbeitgebern, dass es
bei uns fur Madchen und Frauen aus Familien mit sehr
patriarchalischen Strukturen nichtimmer moglich ist,
frei Uber Bildung und Arbeitsplatz zu entscheiden. Da
gibt es ein Potential, fir das mehr politische Unterstt-
zung und das Schaffen von Chancen nétig ist.
Gleichzeitig macht es mich unglaublich witend zu

sehen, wie in einigen Teilen der Welt — nicht nur in Af-
ghanistan - Madchen der Zugang zur Bildung ver-
wehrt wird und gut ausgebildete Frauen aus der
Arbeitswelt gedrangt werden. Da sehe ich fur uns ei-
nen Bereich des Asylrechts, in dem wir handeln sollten.

Sekara: Fir den Erwerb von Deutschkenntnissen
wirde ein flexibleres Angebot an Kursen und Lern-
maoglichkeiten weiterhelfen, z. B. auch von Wirtschafts-
verbanden und Gewerkschaften. Fir ihre Mitglieder
konnen sie Angebote schaffen, um auslandische
Fachkrafte besser auf den deutschen Arbeitsmarkt
vorzubereiten. Der Integrationskurs Gber das Bundes-
amt fir Migration und Fltichtlinge (BAMF) ist nur ein
Baustein und kommt oft nicht in Frage. Teilnehmen
kann daran, wer einen Aufenthaltstitel besitzt und Bur-
gergeld, Arbeitslosengeld oder Leistungen zum Le-
bensunterhalt bezieht. Der Unterricht findet zudem
Uberwiegend vormittags statt. Fir Fachkrafte im Aus-
land oder Arbeitende passt das nicht.

Die Erteilung der Aufenthaltserlaubnis erfordert u. a.
die Anerkennung der Gleichwertigkeit der Qualifika-
tion und ein Mindestgehalt von fast 60K €. Letzteres
legt das Bundesministerium des Innern jahrlich genau
fest. Betriebe warten teilweise Uber ein Jahr, bis eine
Fachkraft aus einem Drittstaat einreisen darf.

Wir verlieren dringend
bendtigte Krafte, weil andere
Lander schneller entscheiden

Hier kann der Gesetzgeber Abhilfe verschaffen, indem
er Unternehmen, Unternehmensverbanden und Ge-
werkschaften mehr Freiraum zuerkennt. Denkbar ist,
dass die Qualifikation als ausreichend betrachtet wird,
wenn sie nach Einschatzung des einstellenden Betrie-
bes, der Gewerkschaft oder des Verbands fir die Tatig-
keit geeignet ist. Beim Arbeitgeberwechsel kénnte neu
Uber die Verlangerung der Aufenthaltserlaubnis ent-
schieden werden. Die Gehaltsverhandlungen sollten
Betriebe selbst unter Beachtung des Mindestlohns
und der Tarifbindung fuihren. Die starre Vorgabe des
Mindestgehalts kénnen sich viele Betriebe nicht leisten.
So erklart sich auch, weshalb in 2022 nur rund 145.000
Personen einen Aufenthaltstitel erhielten, darunter ein
Drittel EU-BUrger und hauptsachlich Fachkrafte mit
Berufs- oder akademischer Ausbildung.
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Fur Vater soll es leichter werden, fiir ihre Kindererziehung ein paar Monate zu Hause zu bleiben.

Die Anzahl der offenen Stellen ist damit bei Weitem
nicht gedeckt. Sie liegt laut Angaben des Bundes-
ministeriums fir Wirtschaft bei 630.000 und zwar vor
allem in den Bereichen Elektronik, Gebdude- und Hei-
zungstechnik, Hotelfach, Erziehung und Pflege.

Breuch-Moritz: Ein anderes Thema, das mir immer
wieder begegnet, ist die Frage: Wie halten wir die
Frauen, wenn Familien gegriindet werden?

Das derzeitige Ehegattensplitting, gekoppelt mit der
Mitversicherung von nicht berufstatigen Ehepartnern
in der Krankenversicherung, setzt nach meinem Da-
furhalten falsche Anreize.

Es erweckt den Anschein, die Arbeit des/der geringer
Verdienenden sei kaum etwas wert, weil die Abzlge
so hoch sind, dass relativ wenig tbrigbleibt. Vorteile
sollten aber dann greifen, wenn Kinder aufgezogen
werden. Der Gedanke ist schon sehr alt, aber passiert
ist politisch bisher eher wenig, obwohl es immer wie-
der Anldufe gab und gibt.

Das Elterngeld bietet Familien mit Kindern bzw. Kin-
derwunsch einen wirksamen Anreiz, sodass der Beruf
weniger als Interessenkonflikt wahrgenommen wird.

Auch Vétern sollte es so ohne allzu grol3e Geldein-
bulBen moglich sein, fur die Kindererziehung ein paar
Monate zu Hause zu bleiben.

Diese Idee war urspringlich auf ein gleichberechtig-
tes Teilen ausgelegt, wurde dann aber auf 2 Monate
reduziert und als ,Wickelvolontoriat” sogar verhéhnt.
Es ist Zeit, den alten Gedanken wieder aufzugreifen.

Wunsch nach besserer
.work life balance”

Viele Frauen und immer mehr Manner méchten Zeit
mitihren Kindern verbringen. Auch die Betreuung der
Alten stellt die arbeitende Generation vor grof3e
Herausforderungen.

Arbeitgeber missen umdenken und flexiblere und
empathischere Rahmenbedingungen ermdglichen.
Ein kleines Beispiel: Bei Lohnrunden oder Inflations-
ausgleich durfen Menschen — meist Frauen —in Eltern-
zeit nicht vergessen werden, was leider passiert.
Junge Leute sehen bei den heutigen Gehaltsstruk-
turen selbst in hochqualifizierten Berufen finanziell
kaum Perspektiven fur sich und ihre Familien, da wird

Executive Search
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Freizeit und Flexibilitat wichtiger. Der offentliche
Dienst ist vielfach vorangegangen.

Dort helfen geeignete Rahmenbedingungen, die vor
allem Frauen die Vereinbarkeit zwischen Beruf und
Familie erleichtern: Gleiche Bezahlung, sicherer Ar-
beitsplatz, Elternzeiten, Home-Office und flexible Ar-
beitszeitmodelle. Auch Corona hat manches
beschleunigt.

In technischen Behorden an
der Kuste findet man heute
viele kompetente Frauen

Auf den Leitungsebenen kénnte es aber dort noch
besser werden. Ich habe in meiner Berufszeit persén-
lich erlebt, dass die Art der Ansprache und Auswahl-
kriterien fUr FUhrungspersonal von Zeit zu Zeit auf
den Prufstand gehoren. Heute sollte man wissen,
dass nicht unbedingt der beste Fachmann und cha-
rakterlich dhnlichste Mitarbeiter auch der geborene
Nachfolger fur den Chef ist — bei mannlichen Vor-
gesetzten in der Vergangenheit beliebte Besetzungs-
kriterien.

Aus meiner eigenen Arbeit und Gesprachen mit
Behordenspitzen und Personalleuten weil3 ich:
Auswahlverfahren, in denen Softskills, Fiihrungsqua-
litdten, Fahigkeiten zur Motivation des Teams, Mode-
ratorentalent usw. angemessen berlicksichtigt
werden, geben Frauen gleiche Chancen.

Ich denke, der Hinweis von Dirk Schimann auf,die
Uberbordende Mannerquote in Publikationen und
Veranstaltungen” in seinem Leitartikel (Kiste & Meer
2022) hangt damit zusammen. Es gibt zahlreiche
kompetente Frauen, vielleicht sollte ,Mann” &fter
nachfragen, bewusst suchen, ansprechen und ein-
laden.

Die jungen Frauen scheinen mir heute selbstbe-
wusster. In Frauennetzwerken wie WISTA (Women's
International Shipping and Trading Association) en-
gagieren sich Frauen, die sich gegenseitig unterstdt-
zen und ermutigen, und es werden immer mehr.
Dort entstehen neue role models.

Durch die breite 6ffentliche Diskussion und sicher
auch Quoten sind im letzten Jahrzehnt mehr Frauen
in Leitungsfunktionen gelangt. Meist war die kon-
krete Unterstltzung durch engagierte Manner und
dann durch erste Frauen in verantwortlicher Position
ausschlaggebend.

Bei den mit dem Helga-Stodter-Preis ausgezeichne-
ten Unternehmen, der von der Handelskammer
Hamburg zusammen mit der Helga-Stodter-Stiftung
an engagierte Firmen fir Mixed Leadership verge-
ben wird, kann man das feststellen.

Ich halte aber nichts von starren 50 % Quotenforde-
rungen. Gleiche Eignung, gleiche Qualitdat muss im
Vordergrund stehen, und da gibt es in unterschied-
lichen Sparten mal mehr Manner oder mehr Frauen
auf Grund unterschiedlicher Interessen. Eine gute
Mischung in Teams ist wichtig — auch bei Alter und
Fachrichtungen — und fuhrt bekanntlich zu besseren
Ergebnissen. Ubertriebene Compliance, zu hohe bii-
rokratische Anforderungen und Regelungswut scha-
den und gehoren inzwischen zu den Nachteilen des
Standortes Deutschland.

Wir missen aufpassen, dass wir das Gute, das wir er-
reicht haben, nicht durch Ubertreibung verlieren. d&

Monika Breuch-Moritz und
Monika Sekara

Maritime Mode
aus dem Herzen Hamburgs

For you. Made with Love.

HAareNdEB

www.hafenweib.de



Die Redner: Bundestags-Vizeprasident Wolfgang Kubicki, Staatssekretdrin Julia Carstens,
Vizeadmiral Jan C. Kaack und Gastgeber Dirk Schiimann, UBS

Der Maritime Sommertreff 2023

Was fiir ein Wetter — was fiir ein Fest!

Das gab's seit 2010 noch nie: Regen, der bis in den Abend hinein anhielt.
Aber die guten Gesprache konnte er nicht verhindern.

ir haben in unser Fotoarchiv geschaut:
Doch, es gab mal Regen, aber der stellte
seine Tatigkeit dann punktlich um 20:00

Uhr nach den Reden ein, sodass auch die Terrassen
wieder genutzt werden konnte. In diesem Jahr ent-
deckte man nur einige rauchende Mitmenschen
unter dem Schirm der Dachmarke ,Unser Norden”
drauf8en vor der Tur — ansonsten fand der Maritime
Sommertreff ausschliellich in den Raumen des Hotel
Kieler Yacht-Club statt.

Und trotzdem — dem Abend tat der Regen keinen Ab-
bruch. Im Gegenteil: Noch nie waren die Gesprache
am Eingang so intensiv wie in diesem Jahr.,Ich muss
erst mal durchtrocknen, aber dann schnacken wir” —
so und ahnlich waren die ersten BegrtiSungen unter-
einander.,Es ist irgendwie wie ein Familientreffen’, war
ein hdufig gehorter Ausspruch unter den Gasten.

Alles vorbereitet: Die Gaste konnen kommen!

aH iﬁ_c‘l

Gespannt war man auf die Reden von Staatssekretarin
Julia Carstens aus dem Wirtschaftsministerium
Schleswig-Holstein, auf den Vizeprasidenten des
Deutschen Bundestages, Wolfgang Kubicki und den
Inspekteur der Marine, Vizeadmiral Jan Christian
Kaack.

Allen Reden war eines gemeinsam: Sie waren launig,
aber auch durchaus ernsthaft oder gar mahnend
oder leicht provozierend. Und allen Zuhérenden war
auch eines gemeinsam: sie horten zu! Das ist in den
Vorjahren nicht immer der Fall gewesen, es gab
durchaus die,Murmler’, die sich zu friih auf den kom-
munikativen Stehempfang einstimmten!

In seiner BegriiBung wies Dirk Schiimann, Geschafts-
fUhrer der UBS und mit der Maritime Consulting
Group Gastgeber des Abends, auf eben diese Mdg-
lichkeit des Austausches hin. Er sei nach wie vor und
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Die Terrasse bei Regen2023

gerade in diesen Zeiten immens wichtig und wirde
immer zu neuen Erkenntnissen fiihren, weil quasi
alle Teile der maritimen Branchen vertreten seien.

Und was gab es neben Regen
und Reden sonst noch?

Natdrlich das frisch gezapfte Bier von CARLSBERG
und den Eiswagen von ABEKING & RASMUSSEN, der
diesmal seinen Stellplatz in der Business-Lounge des
Hotels hatte. Beide Stdnde verzeichneten trotz des
Wetter ungeschmadlerten Absatz.

Kaum'zuigla

geintJahrzuvor, am 18. August 2022!

Die Logistik Initiative Schleswig-Holstein prasentierte
sich mit dem Naschkarren von,SchédnMussEsSein”
und lieferte damit den besten Standort fUr interes-
sante Gesprache und neue Kontakte.

Lufthansa Industry Solutions zeigte wieder Neues
und Spannendes aus der digitalen Welt, die Monitore
und die vier Unternehmensvertreter wurden zweit-
weise richtig belagert, KIF-Anwendungen und mehr
lieBen sich ansehen und erklaren lassen.

Die Mach@gron NORDLU
Schmuck von der-nsel Borkums!
Leonie Schirmanmund Nick

RBINETREDeIski, KALP SmBH
undNENIBLERGher, KUBIN BZAULE:!

Luhr, Becker Marine Syste € nan Crans P

54 Kuste & Meer 2023



\q

.
1 *
v.l. Fabian vonPfefl} iska ECRhoff A TR g
Annette Suhrbier (AN N-Kathrin Cornelius

RroffCapt. Ralph
BeckersHeins

"mit'Barbara
chirrmacher

Prof. Dr. Frank Kempken, Christian-
Albrechts=Univeritat Kiel und
Dr. Renate Kempken

WL ': :
_;: V2

vl: Dr. Jens Kowalski, FH fiir Verwaltung und Dienstle , Flot-
tillenarzt Dr. Heidrun Wegner-Brose, Flottenarzt Karsten Wegner

AM NOK

(=] %3 [=]
; @‘Kreishafen
E"'-: : Rendsburg

Oberst Axel Schneider, www.kreishafen-rd.de
Landeskommando SH

ZWEI STARKE
UMSCHLAGPLATZE

Der Kreis Rendsburg-Eckernforde kann direkt mit
zwei leistungsstarken Hafen trumpfen:

Kreishafen Rendsburg — Spezialist fiir Massengtiter
Rendshurg Port — Umschlagplatz fiir Schwerlastgiiter

e
I 1.::4::5:';_ Rendsburg Port
[E]:2- Authority

www.rendsburg-port-authority.de
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Ganz neu auf dem Maritimen Sommertreff 2023 war
der maritime Schmuck der Firma,,Nordlust” von der
Insel Borkum.

Schon im Vorwege der Veranstaltung hatte der Inha-
ber mitgeteilt, dass der Gewinn des Abends an die
Deutsche Gesellschaft zur Rettung Schiffbrichiger
gehen sollte.

Die Seenotretter waren nicht nur traditionell mit
dem Kreuzer,BERLIN" gegentiber dem Hotel dabei,
sondern hatten auch ihren eigenen Informations-
stand und natdrlich Schiffchen auf den Stehtischen
verteilt. Das Ergebnis der Sammlung war mit 330,00
Euro allerdings ein wenig,mau’.

DarUber entwickelte sich beim Frihstlick am néchs-
ten Morgen ein tolles Gesprdch mit Jenny und Tors-

ten Steinbrecher von der Firma QUALTRON. Sie er-
hohten den Spendenbeitrag groRztigig auf 1.000
Euro.

Es gibt schon einen guten Grund, warum sich die
UBS und ihr Personal immer wieder auf den ,MAST"
(so wird die Veranstaltung im Sprachgebrauch des
Unternehmens genannt) freut: Es sind die tollen
Gaste, die dieses Fest so einzigartig machen.

Im ndchsten Jahr sehen wir uns tbrigens am 15. Au-
gust wieder. Und dann sicherlich bei dem eigentlich
traditionell schonen Wetter! dis (ms)

er uehlhan ‘

nd und Rasmus Tépsch

4‘}’

Prof. Dr. Bjorn
Christensen, l
Prasident FH KiglE i

BRUNSBUTTEL PORTS

more than moving

Energiehub Brunsbiittel —

griine Energien

'y el
Yactee-GLUGES
Séren Jurrat, R
GF Seehafen -3
Stralsund

der Standort fur

3 (© @ Brunsbiittel Ports GmbH

www.brunsbuettel-ports.de
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KIELER YACHT-CLUB

HOTEL

Vor etwas mehr als einem Jahr hat unser
Team das erste Mal die heiligen Hallen des
Kieler Yacht-Club Hotels betreten und schon
kurz darauf die ersten Schnittchen fur den
Verein geschmiert. Neben den
darauffolgenden Umbauarbeiten fand schon
so manch kleine Tagung statt und das eine
oder andere Hotelbett konnten wir bereits
auch vermieten.

In vollem Umfang erdffnet haben wir dann
im Sommer 22 — natdrlich zum Start der
Kieler Woche. Vom Treffen der Delegationen
der Kieler Partnerstadte, Uber das
,Rendezvous der klassischen Yachten® bis
zum Regattaessen des KYC elV. - diese
Woche hatte es in sich! Und das mittlerweile
ja nun schon zum zweiten Mal.

Seitdem haben wirim wahrsten Sinne viel
Farbe an die Wande gebracht, unzahlige
Hotelgaste beherbergt, etliche
Veranstaltungen durchgefuhrt, Minister

und sogar unseren Bundeskanzler
hochstpersonlich bewirtet. So darf es gerne
. weiter gehen

Tagung im Hotel KYC

Den Moglichkeiten eines Businessevents sind
aufgrund der modularen Raume kaum
Grenzen gesetzt. Mit der Schifferstube (bis 10
Personen), dem Kommodore- (bis 50
Personen) und Kaisersaal (bis 200 Personen)
und unserer Bar lassen sich Events mit bis zu
400 Personen realisieren. Zusammen mit
unseren 21 Hotelzimmern und einem
Rahmenprogramm in Kooperation mit einer
Eventagentur, erstellen wir unseren Gasten
ein individuelles Angebot.



Schifffahrt |

Fahrradfahre auf der Flensburger Forde

Ein langer Atem und grol3es Engagement waren fir die Inbetriebnahme

der Fahre notwendig

enn die vielen kleinen und grof3en Fahr-
rad-Touristen am Anleger in Langbal-
ligau freudestrahlend ihre Réder an Bord

der Fahrradfahre ,Thjalfe” schieben, ist ihnen die
Vorfreude auf die Fahrt Uber die Forde ins dénische
Brunsnaes oder nach Egernsund anzusehen. Den
Fahrgasten ist dabei oft gar nicht bekannt, dass die
Flensburger Forde eine internationale Wasserstraf3e
ist und auf langer Strecke auch den Grenzverlauf
zwischen Deutschland und Danemark markiert. Fir
die Fahrradtouristen ist die Forde ein einzigartiger
Kultur- und Naturraum, den man wunderbar mit
oder ohne Fahrrad auch Uber das Wasser ent-
decken kann.

Auf beiden Seiten der Férde gibt es ein attraktives
Rad- und Wanderwegenetz, das die beiden Nach-
barlander miteinander verbindet. Und das jetzt
auch durch eine Fahrradfahre, die nach einem fes-
ten Fahrplan verkehrt. Bemerkenswert ist, dass es
sehr lange Zeit keine Fahrverbindung Uber die
Forde gab. Erst vor 25 Jahren brachten engagierte
Burger der Dorfgilde Brunsnaes-lller-Busholm die
Idee fir eine Fahrradfdhre auf der Flensburger
Forde wieder in die offentliche Diskussion.

Vater der Idee und der treibende Motor bei diesem
langjahrigen Projekt ist Gerhard Jacobsen, Vereins-
vorsitzender des, Freundeskreises der Fahrradfahre”.
Ohne seine gro3e Motivation und Beharrlichkeit
ware das Projekt nicht umgesetzt worden. Er war
und ist immer noch die innovative und motivie-
rende Kraft und kimmert sich unermadlich um
Genehmigungen, Zuschisse und um Sponsoren-
Unterstitzung.

Auch der zum Start der Fahre gegrindete ,Freun-
deskreis der Fahrradfahre” wird von ihm geleitet.
Gemeinsam und ehrenamtlich erbringen die inzwi-
schen rund 35 Mitglieder des Freundeskreises vor,
nach und in der Fahrsaison vielfaltige Leistungen.
Von der Website-Gestaltung, der Verteilung von
Broschiren, der Begleitung der Fahrradtouristen an
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Foto: Niels V. Jensen

Bord der Fahre bis hin zu administrativen Tatigkei-
ten und die zur Bekanntmachung der Fahrverbin-
dungen auf allen Kandlen notwendigen Presse-
und Medienarbeit.

Eine gute Idee, die zwei
Lander verbindet

Doch vor der Betriebsaufnahme der Fahrradfahre
begann fir Gerhard Jacobsen und seine Unterstit-
zer ein langer Evaluierungsprozess. Nur mit groem
Aufwand und Einsatz konnten die zustandigen Ent-
scheider in den verantwortlichen Instanzen der bei-
den Lander nach und nach von der mutigen Idee
Uberzeugt werden.

Plane und Konzepte wurden mit Behérden und
Tourismus-Partnern auf beiden Seiten der Forde
immer wieder diskutiert und weiter verfeinert.

Seit 2019 pendelt die Fahrradfahre ,Redsand”
zwischen Deutschland und Danemark



Foto: Felix A. Schultz
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(vInr): Vereinsvorsitzender Gerhard Jacobsen, Jonathan Lehmbecker, Kapitan Palle Heinrich

Ein fUr den Fahrbetrieb zugelassenes Schiff wurde
gesucht und gechartert. Am Ende dauerte es mit
der Betriebsaufnahme dann bis zum 28. Juni 2019.
Mit einem Platzangebot von 12 Personen und 12
Fahrradern nahm an diesem Tag die kleine Fahre
,Redsand” den Betrieb zwischen Deutschland und
Déanemark auf.

Ein historischer Moment an der Flensburger Forde,
deren letzte Fahrverbindung zwischen dem deut-
schen Holnis und dem ddnischen Brunsnaes im Jahr
1875 eingestellt wurde. 144 Jahre spater lief fur die
Initiatoren der Fahrradfdhre der einmonatige Test-
betrieb im Jahr 2019 sehr erfolgreich und es wur-
den auf Anhieb 1.600 Tickets tber ein Online-Portal
gebucht.

Funf Jahre spéter ldsst sich sagen, dass dieses Féhr-
angebot von sehr vielen Menschen auf beiden Sei-
ten der Flensburger Foérde positiv.angenommen
wurde. Die deutschen und dénischen Héfen an der
Flensburger Forde sind wieder miteinander verbun-
den. In der letztjdhrigen Saison verdeutlichen 6.000
verkaufte Tickets die grofie Nachfrage und das stei-
gende Interesse. Im Juni 2023 wurde wegen der
hohen Nachfrage mit der,Thjalfe” eine zweite Fahre
in Betrieb genommen.

Die Fahrradfahre soll
griiner werden

Um zukinftig klimafreundlich zwischen Danemark
und Deutschland verkehren zu kénnen, hat der Ver-
ein der,Freunde der Fahrradfahre” den Kontakt zum
Maritimen Zentrum der Hochschule Flensburg auf-
genommen und dort Unterstitzung erhalten. Der
25-jdhrige Student Jonathan Lehmbecker aus dem
Studiengang Schiffsbetriebstechnik setzte sich im
Rahmen seiner Bachelorthesis mit dem Thema, Eva-
luierung der Méglichkeiten der Umristung des An-
triebes einer Fahrradfahre” am Beispiel der,Thjalfe”
auseinander.

Als Ergebnis seiner Untersuchungen und Berech-
nungen konnte als aussichtsreichste technische
Antriebslosung fur die 40 Jahre alte,Thjalfe” ein Pa-
rallelhybrid ermittelt werden. Dabei kdnnten die
beiden Schiffspropeller tber zusatzlich zu installie-
rende Elektromotoren angetrieben werden.,Die Er-
zeugung der fur die Elektromotoren bendtigten
elektrischen Energie ist dann der entscheidende
Faktor fur die Nachhaltigkeit des Schiffsantriebs”,
erldutert Jonathan Lehmbecker. Dieser Losungs-
ansatz ist aus Sicht von Dipl.-Ing. Rasmus Brandt,
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Auf der malerischen Halbinsel Holnis, die sich auf einer Lange von 6 Kilometern norddstlich der Stadt
Glucksburg in die Flensburger Forde erstreckt, hat die Fahrradfahre auf deutscher Seite ihren Startpunkt.

der das Projekt ,Thjalfe” an der Hochschule
Flensburg wissenschaftlich begleitet, ein
guter Anfang. In einer weiterfihrenden Un-
tersuchung geht es jetzt um die Auslegung
eines parallelhybriden Antriebs. Brandt erldu-
tert: ,Besonders fir die Eigner kleiner Schiffe
ist die Auswahl und Auslegung umweltver-
traglicher Antriebe eine Herausforderung, da
oft die fUr die Bearbeitung notwendige Infra-
struktur oder das Personal in der Reederei
fehlt. Hier kommt die Expertise der Hoch-
schule mit ihrem starken maritimen For-
schungshintergrund und hervorragend
ausgebildeten Absolventen zum Tragen.
Diese Kombination und der starke regionale
Bezug beider Institutionen begriinden den
Erfolg unserer Zusammenarbeit”
Fur Gerhard Jacobsen ist der gute Kontakt zur
Flensburger Hochschule sehr wichtig. Er sagt:
,Bisher wurden Fahren traditionell mit Diesel
betrieben. Wir méchten sehr gerne eine kli-
mafreundlichere Losung nutzen.” Und Schiffs-
eigner Kapitdn Palle Heinrich erganzt: ,Wir
sind grundsatzlich offen fur die UmrUstung
auf einen parallelhybriden Antrieb. Wichtig ist
natdrlich auch die Finanzierung.”
Im Zusammenhang mit einer fiir den Umbau
zu erwartenden gréeren Investitionssumme
weisen beide darauf hin, dass der Freundes-
kreis und der Schiffseigner die Umbaukosten
ohne Fordergelder und Sponsorenunterstit-
zung nicht alleine werden tragen kénnen. &
(BvB)
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www.cykelfaergen.info —
Alles Wissenswerte iiber die
Fahrradféhre zwischen
Deutschland und Danemark
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Umwelt & Kiiste

= Biotechnischer Kiistenschutz

= Strandsicherungsmafnahmen

= Integriertes Kiistenzonenmanagement

= Gutachterliche Untersuchungen zu Fragen
des Kiisten- und marinen Umweltschutzes

* Hydronumerische Modellierung

» Offshore-Windparks und Marikultur

» Ballastwasser-Managementanlage cavipure®

#

Dr. Kai Ahrendt

Steinstralle 25, 24118 Kiel
Tel.: (+49) 431 880 52 00, Mobil: 0172 515 22 97

www.iczm.de
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All Hands on Deck - und alle ziehen hier an einem Strang!

Schifffahrt Il

Segeln mit Jugendlichen -

und dartiber hinaus

Romantische Seefahrt trifft auf harte Realitat

egeln ist reine Physik, direktes Erfahren von

Wetter, Wind und Wellen, aber auch Zusam-

menleben auf engstem Raum, Verantwortung
tragen — flreinander und firs Schiff, die Entdeckung
der Langsamkeit und das Paradox, dass der direkteste
Weg nicht zwangslaufig der schnellste ist.
Segeln auf einem Traditionssegelschiff ist gleichzeitig
das Erlebnis maritimer Geschichte und Tradition, ganz
analoges Abenteuer. Seefahrtsromantik und eine Por-
tion Seemannsgarn durfen dabei nicht fehlen. Der
Verein Jugendsegeln e. V. aus Kiel bietet auf seinem
Schiff, der,,Zuversicht’, den perfekten erlebnispada-
gogischen Rahmen, um junge (und auch etwas é&l-
tere) Menschen, nicht nur fur das Segeln zu
begeistern.

Gemeinschaft: Auf einem Traditionsschiff fast alles
nur gemeinsam: die schweren Gaffeln mit dem Segel
setzen, den Anker einholen, die Mahlzeiten fir 18 Per-
sonen zubereiten ...

Vielfalt: In der Gemeinschaft auf Zeit an Bord lernen
die Mitsegelnden, Menschen in ihrer Vielfalt zu ach-

ten und zu schatzen. Dazu gehort auch, diversitats-
sensibel zu handeln und sich nicht auf traditionelle
Geschlechterrollen zu fixieren.

Vertrauen: Sei es beim Segelmandver, beim Bele-
gen einer Schot oder beim Aufschieflen eines Fest-
machers: An Bord mussen sich alle bei jedem
Handgriff aufeinander verlassen kénnen, denn sonst
funktioniert noch nicht einmal das erste Ablegema-
nover.

Uber sich hinauswachsen: Durch Erfolgserlebnisse
z.B. beim Steuern durch die Wellen oder beim Packen
der Segel im Klvernetz, wahrend es kréftig schaukel,
wachst das Selbstvertrauen der Jugendlichen ebenso
wie die Bereitschaft, Verantwortung zu tragen.

Geduld: Der Wind weht von vorne oder ist ein-
geschlafen... Segeletappen lassen sich nicht nach
Fahrplan planen. Ein Segelmandver dauert, solange
es dauert, denn ein historischer Schoner ist keine mo-
derne Rennyacht. Ungeduld an Bord wird schnell ein-
gebremst und geht im Takt der Wellen auf.
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Okologie und Kulturen
des Ostseeraums

Auf See ist die Ostsee als bedrohtes Okosystem immer
prasent. Die Ressourcen an Bord wie Wasser, Strom
und Lebensmittel sind endlich und der Umgang
damit sorgsam. Mit Gllck lassen sich Schweinswale
und Seevogel beobachten, gleichzeitig fallen treiben-
der Plastikmll oder Algenteppiche ins Auge. Die Ost-
see ist auch ein Kulturraum und entsprechend gibt es
vieles in den Héfen zu entdecken.

Der Verein fordert mit Projekten wie z. B. KlimaSail”
und ,Futura Maritima” internationale Jugendbegeg-
nungen und Jugendarbeit zu Klimaschutz und Mee-
resdkologie des Ostseeraums. In ihrer Freizeit leiten,
organisieren, unterstltzen und gestalten ca. 150 Mit-
glieder unentgeltlich den Verein Jugendsegeln. Sie
stellen auf Torns die Stammcrew, die an Bord die
Gruppen anleitet und fur die Sicherheit sorgt. Sie or-
ganisieren die Vereinsarbeit, das Buchungsbtro, die
Ausbildung der Nachwuchscrews und pflegen und
erhalten ihr Schiff. Jung und Alt lernen altes Handwerk
und moderne Navigationsmethoden. Wer weil} denn
heute schon, wie man mit einer Kleedkeule oder mit
Kalfateisen hantiert? Oder wie ein Radar genau funk-
tioniert? & Sonja Endres, Verein Jugendsegeln

Steuerfrau mit, Lehrling” - da geht's lang!

3
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Die,Zuversicht” wéhrend der Regatta,Fyn Rundt” firr erhaltenswerte Segelschiffe.

Verein Jugendsegeln e.V

Der Verein Jugendsegeln e.V. ist als gemein-
nitzig und als Trager der freien Jugendhilfe
anerkannt. Im Jahr 2009 wurde der Verein fir
sein Engagement mit dem Birgerpreis des
Schleswig-Holsteinischen Landtages aus-
gezeichnet.

Weitere Informationen unter
www.verein-jugendsegeln.de

https.//verein-
jugendsegeln.de/

Foto: wwwifreshview.de



Technische Daten

Typ: Seilfahre

Antrieb: Dieselmotor (7 KW)
Kapazitat: 20 Fahrgaste + 2,5 t Last,
10 Fahrgaste + 3,5 t Last,

2 Fahrgaste + 5,0 t Last

(maximal 2 Pkw)

Lange (+ Landeklappen): 17,48 m
Breite (+ Seilfihrung): 5,60 m
Tiefgang bei grofter
Eintauchung: 0,6 m

Fahrzeiten 2023

1. April bis 3. Oktober,
sonnabends, sonntags und feier-
tags in der Zeit von 10 bis 18 Uhr

Von Siebeneichen nach Fitzen — oder umgekehrt: Die Fahre Siebeneichen transportiert Mensch

und Gefahrt tiber den Elbe-Liibeck-Kanal

Schifffahrt Ill

75 Meter, die Spal8 machen

Seit der Ero6ffnung des Elbe-Libeck-Kanals im Jahr 1900 pendelt eine Fahre
zwischen den Gemeinden Siebeneichen und Fitzen

stralle stellt seit dem Jahr 1900 eine Verbin-

dung fur die Binnenschifffahrt zwischen der
Elbe (Lauenburg) und der Ostsee (Lubeck) her. Bis
1936 unter dem Namen Elbe-Trave-Kanal, seither als
Elbe-LUbeck-Kanal bekannt. Etwa 40 Briicken flhren
Uber die heutige Bundeswasserstrale, aber es gibt
nur eine Fahrbindung. Und es gab auch nie eine an-
dere als die zwischen Siebeneichen und Fitzen.

E ine 61,5 Kilometer lange kinstliche Wasser-

. 1959: Flocki, der Hund
des damaligen Fahr-
manns Hugo Dieck-
voss, war darauf
dressiert, auf Kom-
mando die Fahrglocke
zu lduten. Zu diesem
Zweck hatte man am
unteren Ende des Glo-
ckenstrangs eine Le-
derschlaufe befestigt.

links: Die Siebeneichener Charlotte und Ernst
Jenner nutzten in den 1950er-Jahren die Fahre,
um mit ihren mit Heu beladenen Pferdewagen
ans heimische Ufer zu gelangen.

Seit 123 Jahren Uberwindet die Fahre Siebeneichen
die 75 Meter zwischen den beiden Ufern des Kanals.
Bis 1960 kam ein handbetriebenes Seilzugmodell
zum Einsatz, seither eine von der Staatswerft Rends-
burg-Saatsee (heute: Bauhof Rendsburg) gebaute
Fahre mit Dieselmotor. Ungeachtet des,modernen”
Antriebs handelt es sich auch bei diesem Typ um
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Foto: Michael Hotze

eine Seilzugfahre, denn sie fahrt an einem Fiihrungs-
seil, das sie auf Kurs halt. Zusatzlich hat sie ein Zug-
seil, an dem sie sich mittels Motor vorwarts zieht.

Pro Saison 5.000 bis 6.000
Fahrgaste

,Pro Saison transportieren wir zwischen 5.000 bis
6.000 Personen und rund 1.500 Kraftfahrzeuge®, er-
klart Thomas Franke. Das Gemeinderatsmitglied aus
Siebeneichen hat den Forderverein Fahre Siebenei-
chen” 2014 mitgegriindet und bildet zusammen mit
Ernst Jenner den Vorstand. ,Die Féhre gehort dem
Kreis Herzogtum Lauenburg und wird von der Ge-
meinde Siebeneichen betrieben. Wir als Verein unter-
stUtzen sie dahingehend, dass wir die Fahrmanner
ausbilden, die Fahrten durchfiihren, behordliche
Dinge regeln und uns um die Sicherheit, Wartung und
Pflege der gesamten Anlage und ihrer Umgebung
kiimmern — alles unter Berlcksichtigung des Denk-
malschutzes. Und nattrlich sammeln wir auch Spen-
den ein, um den Betrieb sicherzustellen’, erzahlt der
Mann, den die Liebe vor 40 Jahren nach Siebeneichen
gefUhrt hat. Die meisten Spenden kommen von den
Nutzern der Fahre.,Die Fahrt ist kostenlos, aber prak-
tisch jeder, der mitfahrt gibt etwas’, so Franke.

Beliebtes
Ausflugsziel

Es gab Zeiten, in den
die Fahre Siebeneichen
wirtschaftlich genutzt
wurde. Kleinbauern, die

AR

Thomas Franke, am Kanaldamm Land-
Vorstandsmitglied wirtschaft  betrieben,
des Fordervereins setzten mit ihren mit

Heu beladenen Pferde-
wagen von einem Ufer zum anderen Uber. Aber das
ist viele Jahrzehnte her. Die heutigen ,Fahrfahrer”
sind fast ausschlieflich Touristen, die mit dem Rad
oder zu FuR das Delvenau-Tal erkunden oder driiben
in Fitzen, wo der Naturpark Lauenburgische Seen be-
ginnt, zu einem Ausflug ins Griine starten.,Das Uber-
setzen Uber den hier 75 Meter breiten Kanal nimmt
zwar nur wenige Minuten in Anspruch, ist aber den-
noch ein Erlebnis’, sagt Thomas Franke. Fur viele ist
die Féhre Siebeneichen sogar der eigentliche Anlass
fir einen Ausflug in die hiesige Natur” && (mh)
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HAMBURG -
OUR HOME FOR SHIPPING

SMM i special because i turns Hamburg inta the home of shipping,
And Hamburg has been our hame for over 150 years, Wea have
supported the German martime ndustry for generations, here and
around the wardld, providing classification and advisory services

through avery stage of the construction and operation of vessals,

Mew technalogies, increasing digitalization, and heightened aware
ness aof the importance of m.lf.hunrlhll:l:,r_ e r:'nwng cha s ACr05s
thie maritime world, At DNV with over 800 sxperts located in Hamburg,
woir'ree here to help you take on the challenges of taday and the trans

farmations of the future

SMM DNV



Umwelt |

Sauber Uibers Wasser

Von Bayern nach Schleswig-Holstein: Mit,Unleash Future Boats” entwickeln
Lars und Stefanie Engelhard Losungen fiir einen emissionsfreien und autonomen

Schiffsverkehr.

m Anfang war das Segelboot. Von dem Mo-
A ment an, als Lars Engelhard im Alter von 14

Jahren zehn Tage lang mit den Pfadfindern
auf einem Flachboot Ubers ljsselmeer schipperte,
hatte die eigentlich doch viel ndhere Bergwelt bei
dem Schuler aus Landshut keine Chance mehr. Es
war die Weite der Meere, die von nun an eine ma-
gische Anziehungskraft auf ihn austibte. Der unver-
stellte Blick in die Ferne, soweit das Auge reicht.
Dass er ein paar Jahrzehnte spdter in der maritimen
Welt als Ingenieur und Erfinder von emissionsfreien
und damit umweltfreundlichen Losungen fir die
Schifffahrt fir Furore sorgen wirde, war damals
noch nicht absehbar. Aber im Rickblick erscheint
es fast so, als musste es so kommen.

Als Lars in Nurnberg Elektro- und Informationstech-
nik studierte, war das Meer zwar immer noch weit
weg, aber mit dem 30 Kilometer stdlich der franki-
schen Metropole gelegenen Brombachsee ein
brauchbares Gewadsser immerhin in greifbarer
Nahe.

Der Umstand, dass dort auch im Rahmen des Uni-
Sports gesegelt wurde, kam dem Studenten nicht
nur sehr gelegen, sondern fihrte auch zu einer wei-
teren Begebenheit, die seinen Werdegang ent-
scheidend beeinflussen sollte, beruflich wie privat:
Lars lernte Stefanie kennen — und lieben. Stefanie
studierte damals ebenfalls Elektrotechnik in Ndrn-
berg und praktizierte mit wachsender Begeisterung
das Segeln auf dem Brombachsee.

Koénnte zukinftig 40-FuB3-Container autonom transportieren: CargoOne




ZeroOne auf dem , digitalen Testfeld”, der Schlei

,Sie war so talentiert, dass sie in kurzer Zeit das Boot
beherrschte und wir spater sogar gemeinsam Se-
gelunterricht gaben’, sagt Lars im Rickblick Gber
die wassersportlichen Fahigkeiten seiner heutigen
Ehefrau und Unternehmenspartnerin.

Entwickler in der
Automobilindustrie

Bevor die beiden leidenschaftlichen Entwickler je-
doch beruflich in,ihrem” Element FuB fassten und
das gemeinsame Unternehmen ,Unleash Future
Boats” griindeten, sicherte sich der Volkswagenkon-
zern ihre Dienste.

Die auBBergewdhnlichen Fahigkeiten der jungen In-
novationstreiber hatten sich auch in der Welt der
Wirtschaft herumgesprochen. Stefanie leitete zu-
ndchst das Antennenprojekt von Audi, bevor sie
sich dem autonomen Fahren widmete. ,Dabei ge-
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lang ihr das Kunststick, ein komplettes Rechenzen-
trum im Kofferraum eines A8 unterzubringen’, be-
richtet Lars, der in jener Zeit ebenfalls bei Audi fur
ein viele Millionen schweres Projekt im Bereich
Fahrzeugvernetzung verantwortlich war.

Doch die Liaison mit dem Autobauer machte die
Engelhards nicht wirklich glucklich. Ihre Vision von
der Entwicklung und raschen Umsetzung nachhal-
tiger Mobilitatslosungen liel3 sich nur schwerlich
mit einem in Quartalszahlen denkenden Wirt-
schaftsunternehmen in Einklang bringen.

JWir waren frustriert. Wir hatten Losungen, deren
Realisierung aus unserer Sicht vor dem Hintergrund
des Klimawandels dringend notwendig waren und
die sich langfristig ausgezahlt hatten, wirtschaftlich
und okologisch’, sagt Stefanie.

,Leider waren die Konzernmanager’, ergdnzt Lars
mit Blick auf sein Projekt,Audi Connect”, ,in ihrer
Entscheidungsfindung nicht so schnell, wie die
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Stefanie und Lars Engelhard bei der Taufe von
»ZeroOne”

Autos vom Band rollen mussten — und die Entwick-
lung landete wie so viele in der Schublade.”
Enttduscht kehrten die Engelhards dem Konzern
den Ricken, gaben ihre eigenen Ingenieurbiros
auf, die sie nebenbei aufgebaut hatten, und be-
schlossen, fUr ein paar Jahre um die Welt zu segeln.
Die Technologien, die sie flr eine emissionsfreie
Schifffahrt entwickelt hatten, wirden erst einmal
ruhen.

UN-Nachhaltigkeitsziele
im Fokus

Doch es kam anders. Damals standen die Engel-
hards schon seit Langerem im Kontakt mit der Wis-
senschaft und den Vordenkern in Sachen
Nachhaltigkeit der Klimaforschung. Bereits 2015
hatte Lars als Co-Autor an Ernst-Ulrich von Weizsé-
ckers Report ,Wir sind dran!” mitgewirkt. Das Werk
des damaligen Co-Prasidenten des Club of Rome
erschien 2017 zum 50-jahrigen Bestehen des sich
fur eine nachhaltige Zukunft der Menschheit ein-
setzenden Zusammenschlusses von Experten aus
30 Landern. Kurz bevor es unter Segeln um den
Globus gehen sollte, lernte Lars auf einer Vortrags-
veranstaltung stdlich von Rom Jeffrey Sachs ken-
nen. Der US-amerikanische Okonom, einer der
Vater der UN-Nachhaltigkeitsziele, Uberredete ihn
dazu, hierzubleiben und seine Ideen umzusetzen,
weil der Menschheit die Zeit davon laufe. Die En-
gelhards mussten ein Zeichen setzen, der Welt be-
weisen, dass ihre sauberen Losungen fir den
Verkehr auf dem Wasser praktikabel und rentabel
seien.

,Stefanie meinte, ,okay, dann segeln wir halt noch
nicht um die Welt”, erinnert sich Lars an die Ge-
burtsstunde von ,Unleash Future Boats” Das Paar
zog dorthin, wo Lars sowieso schon immer hin-
wollte, in den Norden, ans Wasser. Allerdings stand
von nun nicht das Segeln im Fokus, sondern die
Frage, wie sich die Energie- und Verkehrswende auf
dem Wasser verwirklichen liee. ,Unsere Erfahrun-
gen, die wir in der Automobilindustrie gesammelt
hatten, waren dabei sehr hilfreich, allerdings lasst
sich vieles nicht einfach aufs Wasser tbertragen,
denn ein Schiff hat keine Réder und keinen festen
Boden unter sich, es verhalt sich in jeder Hinsicht
anders als ein Auto’, sagt Lars, CEO bei,Unleash Fu-
ture Boats".

ZeroOne:
Mini-Fahre ohne Kapitan

In Schleswig an der Schlei begannen die Engel-
hards mit der Entwicklung des Prototyps fir das
erste vollig autonome, emissionsfreie Boot: Ze-
roOne. Die kleine Féhre transportiert bis zu zwei
Personen. Ein Kapitan ist nicht an Bord, ZeroOne
féhrt autonom, angetrieben von einer Batterie und
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einer mit grinem Wasserstoff ge-
speisten  Brennstoffzelle. 2021
wurde das komplett digitale Boot
der Offentlichkeit vorgestellt. Geht
es nach den Erfindern, fahren in ein
paar Jahren zahlreiche Modelle des
niedrigwassertauglichen Bootes auf
der Schlei, etwa als Personenfahre
FutureOne, die Fahrgéste per
Handy ordern kénnen.

ZeroOne ist der Technologie-Trager
fur FutureOne und CargoOne. Bei
beiden handelt es sich um Kata-

rend FutureOne mit einer gldsernen
Kabine fur 12 Personen samt Fahr-
radern, Kinderwagen und Rollstih-
len ausgestattet und dann wie der
Prototyp ZeroOne als Féhre ein-
gesetzt werden kann, hat Car-
goOne keinen Aufbau. Stattdessen
kénnen Transportcontainer plat-
ziert werden, denn CargoOne ist der Lkw fur FlUsse,
Kandle und Hafenbecken. ,Mit 17 Metern Lange
kann er einen 40-Fu3-Container sicher ans Ziel brin-
gen’, erklart Stefanie, CTO bei ,Unleash Future
Boats".

Das autonome Transportschiff konne als Flotte im
Schwarmmodus beispielsweise zwischen Terminals
und Hafen pendeln und dabei groRe Mengen an
Gltern transportieren — und das auch bei dem
immer haufiger auftretenden Niedrigwasser. Fur die
vollstandig digitale Kommunikation zwischen den
Booten und zwischen der Infrastruktur an Land und
im Wasser hat ,Unleash Future Boats” bereits die
Software entwickelt.

42 Kilometer Schlei als
digitales Testfeld

Auf der Schlei werden dazu bereits seit zwei Jahren
praktische Erfahrungen gesammelt. 2021 hat das
Bundesministerium fir Digitales und Verkehr die
gesamten 42 Kilometer der Bundeswasserstralle
Schlei als digitales Testfeld fUr autonome maritime
Systeme ausgewiesen. Zustandig fur Einrichtung
und Koordination des europaweit gré3ten koope-
rativen Testfelds dieser Art:,Unleash Future Boats".
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Stefanie Engelhard:
+Wir haben Losungen,
marane, deren Rumpfe mit einer deren Umsetzung vor
Bodenplatte verbunden sind. Wah-  dem Hintergrund des
Klimawandels dringend
notwendig sind.”

Fir diese Leistung hat das Start-up
2021 den Innovationspreis Realla-
bore durch das Bundesministerium
fur Wirtschaft und Klimaschutz er-
halten. ,Das Reallabor gibt uns die
Maoglichkeit, als sogenannte Euro-
pean Regulatory Sandbox’ Rege-
lungen temporar auller Kraft zu
setzen, die innovativer Technologie
im Wege stehen’, erklért Stefanie,
die als Grinderin in das Kernteam
,Netzwerk fur Transformative Inno-
vation” der UN berufen wurde und
dort standiges Mitglied ist.

Vor dem Hintergrund der Klimaziele
2030 brennen den Entwicklern von
der Schlei mehr noch als das auto-
nome Fahren die Themen Dekarbo-
nisierung und Nachhaltigkeit unter
den Nageln. Wir mussen dringend
handeln - und zwar sofort, sonst
zahlen wir einen hohen Preis.

2023 hat eine Studie im Auftrag des
Bundeswirtschaftsministeriums errechnet, dass al-
lein Deutschland bis 2050 infolge des Klimawan-
dels Schaden in Hohe von 900 Milliarden Euro
entstehen, wenn wir nicht umgehend gegensteu-
ern’, mahnt Lars.

,Auch die Ruckversicherer kommen auf dhnliche
Zahlen.Wenn heute schon Investitionskapital fehlt,
wie sollen wir morgen dann zusatzlich die Kosten
fur Schaden tragen?”

Lars Engelhard, der zusatzlich seinen MBA gemacht
hat und daher auch als Okonom denkt, findet das
grob fahrlassig. Immerhin sei die Schifffahrt fur sig-
nifikante 3,7 Prozent der in der EU verursachten
CO2-Emissionen verantwortlich, ergénzt Stefanie.
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Saubere Nachristlésungen
fur die Schifffahrt

,Leider geht die Entwicklung in der maritimen Wirt-
schaft in die falsche Richtung, denn anstatt den
CO2-Ausstol} zu verringern, steigert die europai-
sche Schifffahrt ihn jahrlich um 14 Prozent” Das Ent-
wicklerpaar hat die maritime Welt seit dem Umzug
in den Norden ganz gut kennengelernt und sieht
dort durchaus Potenziale, um eine Kehrtwende her-
beizufihren. ,Wir wissen und verstehen, dass die



Future Boats
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Zukunft denken - autonome Schiffe nicht
nur auf der Schlei, sondern weltweit!

Werften und Reeder von der Tradition leben und
ihre Investitionen monetarisieren wollen, aber fur
eine langsame, schrittweise Modernisierung hin zu
einer umweltfreundlichen Schifffahrt ist erstens
keine Zeit mehr, und zweitens erfordert sie immer
wieder kostspielige Investitionen.

Der Fehler wurde schon beim Auto gemacht, wo
man sich von einer Euro-Norm zur nachsten mihte,
anstatt einmal richtig in eine emissionsfreie Losung
zu investieren. Der Tesla hat gezeigt, dass es geht’,
erldutert Lars.

Die Losung der Engelhards heil3t Green Boats Engi-
neering. Hinter dem Begriff verbergen sich kom-
plette Nachristlésungen als Produktpaket aus einer
Hand - vom Antriebspropeller Uber den Elektro-
motor bis hin zur Batterieeinheit mit Steckdose
oder dem Tank fiir griinen Wasserstoff.
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Bei allen Planungen und Entwicklungen haben die
Engelhards das Jahr 2030 im Hinterkopf. Wie sieht
die Welt dann aus?

,Zum Beispiel wird Niedrigwasser im Rhein nicht
die Ausnahme, sondern die Regel sein”, prognosti-
ziert Lars.,Und das bedeutet, dass grofRe Schiffe auf
dem Fluss nicht mehr fahren kénnen, weil sie nicht
mehr so mandvriert werden kdnnen, wie es not-
wendig ware.

Passt man sich nicht rechtzeitig an und baut klei-
nere Schiffe, wird der gesamte Warenfluss in
Deutschland massiv gestort, weil die Logistikkette
an entscheidender Stelle unterbrochen ist.”

Der Klimawandel sei zwar nicht mehr génzlich zu
stoppen, meint Stefanie, aber es bestehe die
Chance, mit den in 2030 herrschenden Bedingun-
gen zumindest klar zu kommen. ,Aber dann mus-
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sen wir jetzt handeln - auf der
Strale und auf dem Wasser”. Das
Ziel der Engelhards sind Stadte, die
beschlossen haben, den Weg in
die Dekarbonisierung zu gehen. In
diesen Hotspots wollen sie am
Aufbau der notwendigen Infra-
struktur mitwirken und die Schiffe
vor Ort mit ihren modularen Nach-
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Partner handeln muss, will man
nicht international abgehangt wer-
den und 2030 verschlafen.

Wenn wir ihnen erst einmal be-
weisen mussen, dass wir unsere Ent-
wicklungen eigenstandig erfolg-
reich umsetzen kénnen, dann sind
sie unsere Kunden’, sagt Lars.
Wenn sie allerdings jetzt mit einstei-

Die 17 UN-Nachhaltigkeitsziele:
Die Agenda 2030 mit ihren 17
Zielen fiir nachhaltige Entwicklung
(Sustainable Development Goals,
SDGs) ist ein globaler Plan zur For-
derung nachhaltigen Friedens und
Wohlstands und zum Schutz unseres
Planeten.

ristsystemen ausstatten. Fur Autos gen und mit uns zusammen einen https://unric.org/de/
und Boote gebe es dann sogar ge- grundsatzlichen Richtungswechsel 17ziele/
meinsame Tankstellen. Lars Engelhard: vollziehen, werden wir alle gemein- —
Stefanie und Lars Engelhard hof-  ,Wir missen jetzt handeln, sam davon profitieren und gute EE&E
fen, dass sich die maritime Wirt-  Nichtnurauf der Strafe, Chancen haben, das Jahr 2030 mit .
schaft den in Schleswig ent- sondern auch auf dem einem Lacheln zu erleben.” & -'a- ﬂ
Wasser!” e [

wickelten Technologien &ffnet und (mh)
erkennt, dass man gemeinsam als
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Nicht wirklich schén, aber sehr effektiv
bei der Arbeit: die ,SeeKuh”

Umwelt Il

Spendenaktion
fiir saubere
Nord- und Ostsee

,Gemeinsam MEER schaffen” sensi-
bilisiert fur die Verschmutzung der
Meere und regt zum Spenden fUr
ihre Sduberung an.

je Kusten von Nord- und Ostsee zdhlen
D zu den beliebtesten Urlaubsregionen

Deutschlands. Doch die Meere sind stark be-
droht: Langst schwimmt mehr Mikroplastik im Wasser
als Plankton, der Fischbestand geht zuriick und ,To-
deszonen” breiten sich aus. Um den Problemen ent-
gegenzutreten, hat das Hotel Birke aus Kiel
gemeinsam mit der Naturkosmetik-Marke Oceanwell
die Initiative ,Gemeinsam MEER schaffen” ins Leben
gerufen — eine Spendenaktion zugunsten von One

Earth — One Ocean e. V. Der Verein birgt Mll aus den
Meeren und leistet Bildungsarbeit. ,Der Schutz der
Meere und unserer schénen Kiste liegt mir personlich
am Herzen. Aber auch fur den Tourismus in Schles-
wig-Holstein ist unsere einzigartige Natur zentral’, sagt
Rainer Birke, Geschéftsfuhrer des Hotel Birke in Kiel.
Schleswig-Holsteins Ministerprasident Daniel Gtnther
unterstitzt die Initiative als Schirmherr:, Mall im Meer
ist ein drangendes Umweltproblem. Jedes Jahr gelan-
gen Millionen Tonnen Plastikabfall in Ozeane und Kus-
tenmeere und bedrohen die Lebewesen im Wasser —
auch in Nord- und Ostsee. Die Aktion ,Gemeinsam
MEER schaffen” macht auf dieses Problem aufmerk-
sam und sammelt zugleich Geld, um Mull aus den
Meeren zu entfernen. Ich lade jeden herzlich ein, sich
an dieser Spendenaktion zu beteiligen und damit
einen wichtigen Beitrag zum Schutz unserer Natur zu
leisten.”

In zahlreichen Hotels und gastronomischen Einrich-
tungen in Schleswig-Holstein ist ab sofort eine Spen-
denbox zu finden. Hier kénnen Einheimische und
Urlauber fur die Sduberung der Meere und Strande
spenden. Der DEHOGA Schleswig-Holstein unter-
sttzt das Projekt ebenfalls: Es ist wichtiger denn je,
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dass sich unsere Branche aktiv fiir den Umweltschutz
engagiert’, sagt Vizeprasident Andreas Tedsen.

Die Spendeneinnahmen gehen zu 100 Prozent an
One Earth — One Ocean e. V.,In der Ostsee arbeiten
wir beispielsweise mit dem Mullsammelschiff,SeeKuh,
um Geisternetze zu bergen’, sagt Rudiger Stoéhr, Pro-
jektmanager bei One Earth — One Ocean.,Die verloren
gegangenen Fischernetze werden immer wieder zur
Todesfalle fir Meeresbewohner!” Arbeit hat der Verein
genug: Allein in der Ostsee verlieren Fischer jahrlich
bis zu 10.000 Netze.,Sie werden aus Plastik gefertigt
und zersetzen sich im Meer. Dadurch entsteht lang-
fristig Mikroplastik, das in die Nahrungskette gelangt
und Mensch und Natur nachhaltig schadet’, erléutert

Stohr.
Eine Herzensangelegenheit ist das Engagement fur oneearth-
den Meeresschutz auch fur Dr. Inez Linke, Geschafts- oneocean.com

fuhrerin der oceanBASIS GmbH:,Seit mehr als 20 Jah-
ren wird unsere Meereskosmetik Oceanwell im
Spa-Bereich des Hotel Birke angewendet. Das Spen-
denprojekt ist aus dieser Partnerschaft entstanden
und eine tolle Gelegenheit, sich gemeinsam fir den
Schutz unserer Meere zu engagieren!” dis

Wir unterstiitzen

Offentlichkeitsarbeit,
Wissenschaft, Forschung
und zustindige Behorden
im Kiistenzonenmanagement.

Spenden helfen:

Deutsche Bank AG, DE 79 20 0700 2400 1440 2200
Stiftung Deutscher Kiistenschutz, /o Dr. Kai Ahrendt | SteinstraBe 25, 24118 Kiel :

ahrendi@iczm.de, 0172 515 22 97 STIFTUNG DEUTSCHER KUSTENSCHUTZ




Umwelt Il

Menschenhaar als Olsauger im Hafen

Das Kieler Start-up FettFressHair nutzt flr die Gewasserreinigung ein naturliches

Recycling-Produkt aus dem Friseursalon

ie Geschichte von FettFressHair beginnt mit
D einer Olkatastrophe. Im Juli 2020 lief der ja-

panische Frachter ,Wakashio” vor der Kiste
von Mauritius auf ein Korallenriff und verlor mehr als
1.000 Tonnen Ol. Da der Inselstaat auf ein solches Er-
eignis schlecht vorbereitet war, versuchten die Be-
wohner mit eigenen Mitteln der Natur zu helfen.
Unter anderem fullten sie Strimpfe mit Haaren und
zogen sie durch das Wasser. Da das Schnitthaar des
Menschen unter anderem die Eigenschaft hat,
Schmierstoffe zu binden, konnten die Inselbewoh-
ner mit ihrer Aktion immerhin einen Teil der Verunrei-
nigungen beseitigen.

Jahrlich 40.000 Kubikmeter
Schnitthaar

Als die Friseurmeisterin und Maskenbildnerin Janine
Falke einen TV-Bericht Uber das Unglick vor Mauri-
tius sah, hatte sie eine Idee: Warum nicht mensch-
liche Haare auch hier in Deutschland zur alltdglichen
Reinigung von Gewadssern einsetzen? Am nach-
wachsenden Rohstoff, so ihre Uberlegung, wiirde es
schlielich nicht mangeln. Immerhin werden in den
Friseursalons hierzulande jedes Jahr 40.000 Kubik-
meter Haare abgeschnitten. Damit lassen sich nicht
weniger als 222.000 Badewannen fullen.

Bislang werden Haare aus Friseursalons in Kiel verarbeitet.




Deutlich zu sehen, wo die Matten aus Menschenhaar die Verschmutzung aufgehalten haben.

Janine Falke, die in Kiel einen Friseursalon fuhrt, er-
kundigte sich beim Umweltamt in der Landeshaupt-
stadt, ob dort entsprechende Reinigungsverfahren
bekannt seien.,Das war nicht der Fall, aber man fand
meine Idee spannend und verwies mich an den
Ideenwettbewerb ,yooweedoo” der Christan-Al-
brechts-Universitat, an dem 2021 erstmals auch
nichtuniversitare Projekte teilnehmen durften’, er-
zahlt die Unternehmerin.

Mit Verwandten und Freunden bildete sie das Team
FettFressHair" und begann zu recherchieren. Dabei
erfuhr sie, dass Start-ups in Frankreich und den USA
bereits menschliches Haar zu 6laufnehmenden Vlies-
matten verarbeiten., Aber deren Verfahren kamen fur
uns nicht in Frage’, sagt die Friseurmeisterin. ,Die
Franzosen ummanteln die Haare mit synthetischen
Materialien und das Unternehmen aus den USA legt
die Haare handisch vor der Verarbeitungsmaschine
aus. So dauert es eine Stunde, bis man einen ein
Quadratmeter fertigen Stoff hat. Und diese Matte ist
dann noch ungleichmaBig dick”
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Auszeichnung als
,Kultur- und Kreativpilot*in
Deutschland”

Dennoch griffen die Kieler diese Technik auf, wollten
sie aber optimieren. Daflr kontaktierten sie den
weltweit flihrenden Hersteller von Maschinennadeln
fur die Herstellung textiler Flachen mittels Vliestech-
nik — die Firma Groz-Beckert im baden-wrttember-
gischen Albstadt. Dort war man von der Idee aus
dem Norden angetan — und 2022 machte sich das
Team von,FettFressHair” mit 125 Kilogramm Schnitt-
haar aus 30 Kieler Friseursalons auf den Weg in den
Stden der Republik. Die Fertigung bei Groz-Beckert
klappte ausgezeichnet: Innerhalb einer Minute war-
fen die Maschinen ein ein Quadratmeter sauber ver-
nadeltes Haarvlies in gleichmaBiger Stérke aus.,Da
wussten wir: Es funktioniert und wir wiirden unser
Verfahren vom Materialprifungsamt in Dortmund
unter die Lupe nehmen lassen kdnnen’, berichtet



Janine Falke. Die aufwendige Priifung, die folgte und
deren Finanzierung vom Kieler Nachhaltigkeitsfonds
gefordert wurde, hat ,FettFressHair” mittlerweile er-
folgreich bestanden.,Wir sind jetzt sozusagen als offi-
zieller Olaufnehmer zertifiziert’, so die Friseurmeisterin.
Eine Qualitatsbescheinigung etwas anderer Natur gab
es bereits im vergangenen Jahr, als das Bundesminis-
terium fir Wirtschaft und Klimaschutz ,FettFressHair”
als, Kultur- und Kreativpilot*in Deutschland” auszeich-
nete.

Gesucht: Forschungsinstitut
aus der Textilbranche

Eigentlich kdnnte das Team jetzt loslegen, die Ferti-
gung starten und sein Produkt auf dem Markt anbie-
ten, aber der haarige Oko-Olfilter soll noch weiter
perfektioniert werden. ,In den gemeinsam mit der
Stadtentwasserung Kiel durchgefihrten Tests haben
wir unser Nadelvlies mit Korken schwimmbar ge-
macht. Jetzt wollen wir es so modifizieren, dass es
ohne weitere Handarbeit eingesetzt werden kann’,
sagt Janine Falke, die hofft, daftr ein Forschungsinsti-

tut aus dem Textilbereich als Kooperationspartner
gewinnen zu kénnen.

Dauerhafter Einsatz in
Rickhaltebecken moglich

Als Einsatzgebiete fur den Olfdanger kommen vor
allem Regenriickhaltebecken infrage. Bisher werden
dort durchweg synthetische Olsperren, meist nur bei
akuten Verschmutzungen eingesetzt, die man auch
sehen und riechen kann.,Viele Schadstoffe, die tdglich
mit dem Wasser von Rickhaltebecken beispielsweise
in die Forde geleitet werden, kdnnten mit unserem
natrlichen Produkt auch im Dauereinsatz abgefan-
gen und gebunden werden’, betont die Hairstylistin.
Bevor das abgeschnittene menschliche Haar im gro-
Ben Stil zur Gewdsserreinigung eingesetzt werden
kann, ist eine logistische Herausforderung zu meistern:
Der Rohstoff, idealerweise gewaschen, muss von
maoglichst vielen der bundesweit 80.000 Friseursalons
eingesammelt werden.,Auch hier arbeiten wir bereits
an einer effektiven und umweltgerechten Losung’, so
Janine Falke.d& (mh)

Transporte, Werks- und Warenlogistik aus einer
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Ohne Teamarbeit geht nichts - die,Jungs”von der T 1107

Und sonst? Die Taucher

Einsatz unter erschwerten Bedingungen

Die Berufstaucher des WSA Nord-Ostsee-Kanal sorgen im Verborgenen daftir,
dass an der Wasseroberflache alles funktioniert.

horsten springt ins Wasser — samt seiner
—|_ knapp 40 Kilogramm schweren Taucheraus-

ristung. Eine Flasche mit Atemluft tragt er auf
dem Rucken. Das aber nur fur den Notfall, Frischluft
gibt es per Schlauch von oben. An Bord der T 1107
befinden sich zwei Flaschenbatterien mit jeweils
30.000 Liter Atemluft. Eine halt jetzt den Taucher am
Leben, die zweite ist Reserve.
Die T 1107 ist ein Taucherschiff des Wasserstrafen-
und Schifffahrtsamts Nord-Ostsee-Kanal, kurz WSA
NOK. Mit rund 750 Mitarbeitenden sorgt es fUr einen
reibungslosen Betrieb auf der rund 100 Kilometer
langen und meist befahrenen kiinstlichen Seeschiff-
fahrtsstral3e der Welt. Weil dort nicht nur Gber, son-

dern auch unter der Wasseroberflache gebaut, inspi-
ziert, gewartet und repariert werden muss, sind fur
das WSA NOK auch Taucher im Einsatz. Stationiert
sind sie in Kiel-Holtenau und in Brunsbuttel. Die Kie-
ler Gruppe nutzt flr ihre Arbeit den Taucherprahm,
ein fir Arbeiten im Kanal voll ausgestattetes Wasser-
fahrzeug. Nur einen eigenen Antrieb hat der Kieler
Prahm nicht — er muss von anderen Arbeitsschiffen
des WSA NOK verholt werden. An den Standorten
Brunsbuttel und Kiel sind zuséatzlich Kranschiffe im
Einsatz. Diese werden bendtigt, wenn schwere Bau-
teile bewegt werden, etwa Schiitztafeln in Schleusen
erneuert werden mussen. Und dann ist da noch
T 1107, mit eigenem Antrieb.
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Schweifen im triben Wasser

Seit einigen Tagen liegt das 20 Meter lange Taucher-
schiff an einer Kaimauer zwischen der Eisenbahn-
hochbriicke Hochdonn und dem gleichnamigen
Féhranleger. Taucher Thorsten ist gerade ins Wasser
gesprungen, um in zwei Metern Tiefe Schwei3arbei-
ten an der Spundwand, die das Kanalufer befestigt,
auszuftihren. ,Die Spundwande hier sind bereits 50
Jahre alt und in einem bestimmten Bereich unter
Wasser rostig und l6chrig. Wir stabilisieren sie, indem
wir Doppel-T-Trdger aufsetzen’, erklart Kai Nimz. Der
61-Jahrige Tauchermeister
macht seinen Job beim WSA be-
reits seit 38 Jahren und ist der
Chef der Truppe in Brunsbuttel.
Neun ausgebildete Berufstau-
cher gehoren ihr an, auf der T
1107 sind heute drei von ihnen
dabei. Dazu noch ein Schiffsfih-
rer und ein Signalmann.,Fir den
Fall, dass unter Wasser etwas
schief geht, muss zusétzlich ein
qualifizierter Taucher an Bord
sein, der sofort runtergeht und
hilft’, berichtet Nimz. Qualifiziert,
das heif3t in diesem Fall: Er muss
eine zweijahrige Fortbildung
zum,Gepriften Taucher” im Kompetenzzentrum fur
das Taucherwesen in der Wasserstral3en- und Schiff-
fahrtsverwaltung des Bundes (WSV) erfolgreich ab-
geschlossen haben. Absolviert werden kann diese
Qualifizierung von Beschéftigten des WSV, die einen
Gesellenbrief in der Tasche haben.

Einsatz

Letzte Vorbereitungen vor dem

Die Atemluft kommt durch
einen langen Schlauch

Thorsten, der jetzt im triben Wasser von Hochdonn
MaRarbeit verrichtet, muss sogar noch héher quali-
fiziert sein. Ohne den Titel ,Geprifter Unterwasser-
Schweiler” dirfte er den Job nicht machen. Ein
jahrlicher Gesundheitscheck ist, wie bei allen Berufs-
tauchern, ebenso Pflicht. Sein wichtigster Partner ist
heute der Signalmann. Oben an Bord steht er ,an
der Leine’, Uberwacht die Atemluft-Versorgung des
Tauchers, prift den Druck und kommuniziert mit
dem Fachmann im Wasser. Man
spricht miteinander, das Schwei-
Sen unten erfordert Zuarbeiten
von oben. Die verbindenden Ele-
mente hier sind immer Schlau-
che und Kabel, den Strom fUr das
Schweillgerat unter Wasser lie-
fert ein Generator auf derT 1107.
Obwohl das Taucherschiff an der
Kaimauer liegt, hat auch der
Schiffsfihrer zu tun. Er steht in
Kontakt mit vorbeifahrenden
Schiffen, weist sie wéhrend eines
Tauchgangs an, langsam zu pas-
sieren.,Sonst kdnnten Sog und
Wellenschlag unseren Taucher
gefahrden’, weil3 Kai Nimz.

Heute werden im WSA-AuBBenbezirk Hochdonn
Spundwénde instandgesetzt, ndchste Woche kann
T 1107 schon ganz woanders festmachen., Wir arbei-
ten nicht nurim Nord-Ostsee-Kanal’, erklért der Tau-
chermeister.
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Im Rahmen der Amtshilfe unterstiit-
zen wir auch die Kollegen im Kusten-
bereich von Borkum bis Sylt, auf der
Elbe, der Weser und der Eider." Viel zu
tun haben die Taucher mit Wasser-
bauwerken.

Sie reparieren Schleusen, reinigen
Pegelschachte, fertigen spezielle Un-
terwasserkonstruktionen, bauen He-
bepontons an Docks an, damit dort
1.500 Tonnen schwere Schleusen-
tore instandgesetzt werden kénnen,
reparieren beschadigte Leitungen,
die auf dem Grund des Kanals ver-
laufen, und vieles mehr.

JWir haben auch schon Container
aus dem Kanal geholt, die bei einer
Havarie Uber Bord gegangen waren.
Das musste schnell gehen, um den
Schiffsverkehr auf dem Kanal nicht
zu sehr zu beeintrachtigen’, erzéhlt
der Tauchermeister. Zum Glick kom-
men solche Zwischenfalle selten vor.
,Hin- und wieder missen wir auch
Autos aus dem Kanal holen, die
Menschen dort entsorgt haben!”
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Nach gut 90 Minuten kommt Thors-
ten wieder hoch. Was zu schweifSen
war, hat er geschafft. Die Sicht war
gar nicht schlecht, auch weil er
heute nur zwei bis drei Meter runter
musste. Der erste Tauchgang heute
ist erledigt. Wenn es notwendig ge-
wesen ware, hatte er auch drei Stun-
den unten bleiben kdnnen, zumindest
in der geringen Tiefe. Bis zum Grund
des Nord-Ostsee-Kanals sind es etwa
11 bis 14 Meter, die Arbeit dort
unten ist muhseliger und die Sicht
deutlich schlechter., Wir kénnen aber
auch tiefer, wenn es sein muss’, sagt
Kai Nimz. ,Unsere Qualifikation er-
laubt 50 Meter! di (mh)

Detlef WittmiR, Leiter WasserstraBen- und Schifffahrtsamt Nord-
Ostsee-Kanal: ,Die Tauchergruppen des WSA Nord-Ostsee-Kanal
sind unverzichtbar fur den Betrieb des NOK. Besonders hervorzu-
heben sind ihre schnelle Einsatzbereitschaft und ihre detaillierte
Anlagenkenntnis. Die Arbeiten, die unsere Taucher unter oft
schwierigsten Bedingungen durchfiihren sind Vertrauensarbeiten’
mit einem hohen Qualitdtsanspruch. Wenn sie eine Arbeit oder
eine Kontrolle ausgefiihrt haben, kann man sich darauf verlassen!”
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Arbeitsplatz zwischen Eisenbahnhoch-

briicke und Kaimauer in Hochdonn

Foto: Michael Hotze



Und sonst? Das neue GEOMAR

Ein Kieler
Leuchtturm fiir die
Meeresforschung

Das neue GEOMAR auf dem
Seefischmarkt

Umzug das GEOMAR Helmholtz-Zentrums fir

Ozeanforschung Kiel in den Erweiterungsneu-
bau an der Schwentine. Damit wird ein Plan Realitat,
der bereits 2004 bei der Griindung des damaligen
IFM-GEOMAR aus dem Institut fir Meereskunde (IfM)
am Westufer der Kieler Forde mit dem Geomar For-
schungszentrum fur Marine Geowissenschaften am
Ostufer angelegt war.
Zwar waren die beiden Standorte weniger als eine
Seemeile voneinander entfernt, dennoch erwies sich
dieTrennung alles andere als optimal fur die tagliche
Arbeit.

E s ist so weit. In diesem Monat beginnt der

Alle vier Forschungsbereiche
unter einem Dach

Damit ist nun Schluss. Alle vier Forschungsbereiche
— Ozeanzirkulation und Klimadynamik, Marine Bio-
geochemie, Marine Okologie und Dynamik des Oze-
anbodens — werden samt Verwaltung und zentraler
Einrichtungen unter einem Dach vereint. Aulerdem
profitiert die Forschung am neuen Standort von
einer modernen Infrastruktur mit verschiedenen La-
boren, Klimakammern und Seewasser-Anschluss
sowie Konferenzbereich, Bibliothek und Rechenzen-
trum.

,Wir sind froh und stolz, nach fast zwei Jahrzehnten
derVorlberlegungen und Planungen, siebenjahriger
Bautatigkeit und einigen Verzdgerungen ab diesem
Herbst in unser neues Gebaude einziehen zu kon-
nen’, erklart GEOMAR-Direktorin, Professorin Dr. Katja
Matthes.,Die gemeinsame Forschung des GEOMAR
lebt von der disziplintbergreifenden Zusammen-
arbeit. Mehr als bisher werden wir unter dem sprich-
wortlichen gemeinsamen Dach unsere Expertise in
den Dienst der Meeresforschung stellen konnen!

Kuste & Meer 2023

Foto: Jens Klimmeck, GEOMAR

Foto: Marc Busse, GEOMAR

Luftaufnahme des GEOMAR-Neubaus vom Mai
2021

Das neue Gebdude trage diesem mit zeitgemal3er
Einrichtung Rechnung und ermogliche einen direk-
ten Austausch, fahrt sie fort. So entstehe auf dem
Seefischmarkt ein einzigartiger meereswissenschaft-
licher Campus.,In diesem inspirierenden und her-
vorragend ausgestatteten Umfeld verfolgen wir
unsere Mission weiter, den Ozean und seine Funk-
tionen zu verstehen und zu seinem Schutz und Er-
halt fir folgende Generationen beizutragen’, so die
Direktorin.

Fir einen Riickschlag sorgte ein bei Dacharbei-
ten am 13. September 2022 ausgebrochener
Brand. Obwohl ihn die Feuerwehr ziigig |6schen
konnte, waren Sanierungsarbeiten an der Fas-
sade und in einigen Innenrdumen erforderlich.




Im Jahr 2012 war ein Architektur-Wettbewerb aus-
gelobt worden, in dem die Staab Architekten GmbH
mit ihrem Entwurf Uberzeugte. Mit dem robusten
Sockel aus Cortenstahl und den finf darauf aufset-
zenden drei- bis finfgeschossigen Kuben folgt das
von ihnen gestaltete Ensemble einer Schiffsform. Die
charakteristischen Fassaden-Elemente aus Alu-
minium und Glas erinnern an Bootssegel und geben
die maritime Lichtstimmung wieder.

138.200 Millionen Euro
Netto-Gesamtkosten

Nach aktuellem Stand werden die Gesamtkosten des
Projekts, das urspringlich viel kleiner geplant war,
auf 138.200 Millionen Euro (netto) geschatzt. Das
Projekt umfasst neben dem Erweiterungsneubau
auch den Neubau des Zentralen Bohrkernlagers, des
Parkhauses mit dem Fahrradparkhaus, die Seewas-
seransauganlage vom Marinearsenal zum GEOMAR
und Teile der Erstausstattung. Die Kosten werden zu
90 Prozent vom Bund und 10 Prozent vom Land
Schleswig-Holstein getragen.

Im kommenden Frihjahr soll der Erweiterungsbau
offiziell eingeweiht werden. & (mh)

Das Tauchboot JAGO wahrend
der Expedition MSM21/4 mit
dem deutschen Forschungs-
schiff MARIA S. MERIAN vor
Spitzbergen.

Mehr als 30 Jahre lang haben
Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler mit dem
orschungstauchboot Seen,
Meere und Ozeane erforscht.
2021 wurde JAGO in den Ruhe-
stand verabschiedet. Kiinftig
ist das Tauchboot im Foyer des
Erweiterungsbaus zu sehen.

5
3
N
%
I
o
=
<
=
o
2
(V)
<
g
5
G
I
c
©
5
2
g
o
8

Zahlen und Fakten

Erweiterungsbau

5 Turme, Lange insgesamt 128 Meter,
Breite insgesamt 63 Meter, Hohe bis zu 26 Meter
Gesamtflache: 30.000 Quadratmeter
Nutzfldche: 15.476 Quadratmeter

19 Konferenz- und Besprechungsraume
fur 11 bis 200 Personen

230 Buros fur etwa 500 Mitarbeitende

166 Labore und 18 Klimakammern
Seewasserleitung: 1.400 Meter
Seewasserbecken: 200 Kubikmeter

2 Liegeplatze fur Forschungsschiffe
Offentliche Bibliothek

Rechenzentrum

Tauchboot JAGO im Foyer (gebaut 1989,
2006 bis 2021 am GEOMAR betrieben)
Zentrales Probenlager

Lagerflache: 1.550 Kubikmeter
Grundfldche: 900 Quadratmeter
Kapazitdten Sedimentkerne: 40 Kilometer
2 Kuhlzellen fur Gefrierproben (minus 20°C)
1 Beprobungslabor

1 Blroraum

GEOMAR Parkhaus

169 PKW-Stellplatze

103 Fahrradstellplatze

6 Abstellplétze fir Anhdnger und Lastenrader
8 Lademaoglichkeiten flr E-Bikes

1 Reparaturstation
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