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WAS IST

EIGENTLICH S?

#1

Quelle: Stefano Zocca



Social Real Estate

PMRE Monitor 2023  ▪ S. 4

Competence Center
Process Management

Real Estate

Was beinhaltet S für Immobilien?

CO2

Mobility
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S-Kriterien im Detail: Beispiele Komfort Bürger und Diversität

Komfort Bürger

Diversität

Begrünung

Mietpreismix
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S-Rating-Modell: 58 Bewertungskriterien
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LOHNEN SICH DIE 

S-KRITERIEN?

#2

Quelle: Stefano Zocca
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0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9%

Gesundheit Nutzer

Gebäudequalität

Mobilität

Gesundheit Bürger

Sicherheit

Umfeld

Nutzerkomfort

Komfort Bürger

Partizipation

Urbane Kompatibilität

Vernetzung

Diversität

Akzeptierte Mieterhöhung in % für S-konformes Wohnen

Ø Mietsteigerung

für S-Kriterien

5,2%4,3%

Total

5,2%

Ø Mietsteigerung

für E-Kriterien
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Gesundheit Nutzer

Mobilität

Gesundheit Bürger

Gebäudequalität

Sicherheit

Komfort Bürger

Nutzerkomfort

Urbane Kompatibilität

Umfeld

Diversität

Partizipation

Vernetzung

Relevanz S-Kriterien in Bürogebäuden und für die Jobauswahl

Ø Relevanz S für die 

Arbeitgeberwahl

5,2%50%

Total
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6%

Gesundheit Nutzer

Gebäudequalität

Mobilität

Gesundheit Bürger

Sicherheit

Umfeld

Komfort Nutzer

Komfort Bürger

Partizipation

Urbane Kompatibilität

Vernetzung

Diversität

Überblick S-Kriterien für Wohnen und Büro

BüroWohnen

Miet-

steigerung

Relevanz

Arbeitgeberwahl

▪ Vernetzung: Ablehnung von Mieter-Apps

▪ Umfeld: Urban village für Wohnen 

unerlässlich - aber nicht für das Büro

▪ Gebäudequalität: Klimaziele erfordern mehr 

Druck auf Büroeigentümer und Bürobetreiber

▪ Gesundheit Nutzer: wichtigster Faktor für 

Wohn- und Bürogebäude

▪ Diversität: Bezahlbarer Wohnraum braucht 

die Hilfe des Staates und des Kapitalmarktes 
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Auswirkungen der S-Kriterien

47%

Sozialverträgliche 

Mieten

32%

Zustimmungsrate in %

5,2%

60% 59%

Neubewertung 

Lageklassen

Neuausrichtung

Investitionsentscheidungen
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0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

Mobilität

Gebäudequalität

Gesundheit Nutzer

Umfeld

Sicherheit

Gesundheit Bürger

Komfort Nutzer

Urbane Kompatibilität

Komfort Bürger

Vernetzung

Diversität

Partizipation

Wertsteigerung S-konformer Immobilien

Ø Wertsteigerung

S-Kriterien

5,2%9,6%

8,6%

Wertvsteigerung in %

Ø Wertsteigerung

E-Kriterien
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0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Gebäudequalität

Mobilität

Gesundheit Nutzer

Umfeld

Gesundheit Bürger

Sicherheit

Urbane Kompatibilität

Komfort Nutzer

Komfort Bürger

Diversität

Vernetzung

Partizipation

Drohender Wertverlust bei unzureichender S-Beachtung

5,2%19,2%

20,5%

Wertverlust in %

Ø Wertverlust

S-Kriterien

Ø Wertverlust

E-Kriterien
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Summary: Kosten und Erlöse der S-Kriterien

Kosten- oder Erlössteigerung in %

+8,0% Finanzierung

+10,8% Bau

+9,0% IT & Reporting

Kosten

+7,0% Mieten

+8,9% Immobilienverkäufe

+8,0% Finanzprodukte

Erlöse

 Abweichung E-Kriterien: +0,1%  Abweichung E-Kriterien: +0,2%
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WIE VERÄNDERT S 

DIE IMMOBILIEN-

WIRTSCHAFT?

#3

Quelle: Stefano Zocca
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Ökologische KPI Real Estate KPI Infrastrukturelle KPI Gesundheitsbez. KPI Soziale KPI

• Energieverbrauch

• Klimaresilienz

• Biodiversität

• Mietpreisniveau

• Leerstandsquote

• Mobilitätsangebot

• Infrastrukturangebot

• Bildungsangebot

• Interaktionsangebote

• Barrierefreiheit

• Gesundheitsversorgung

• Hygienestandard

• Krankenstand

• Sozioökonom. Status

• Diversifikation

• Kriminalitätsrate

• Arbeitslosenquote

Wie wird Social Real Estate gemessen?

5,2%74% 5,2%63% 63% 5,2%58% 5,2%52%

Zustimmungsrate in %
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40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%

Dachwohnung wegen Hitze

Innenstadt wegen Hitzeinseln

Innenstadt wegen Gesundheitsschäden

Welche Wohnformen kommen zukünftig nicht mehr in Frage?

2023

+10%*

+19%*

Abnahme

Attraktivität

Top7 

5,2%-11%**

*  2021 - 2023

2023

**  2020 - 2023
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Büro Wohnen Gesundheit Handel Logistik

Welche Nutzungsarten erfahren den größten Transformationsaufwand?

5,2% 5,2% 5,2% 5,2%

Zustimmungsrate in %

5,2%72% 5,2%69% 65% 5,2%58% 5,2%42%
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Forschungsmodell

Immobilien Immobilienunternehmen

➢ Fokus Mieter ➢ Fokus Mitarbeiter
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Flexible Arbeitsstrukturen

Gesundheitsförderung

Unterstützung bei Krankheit

Strategische Verankerung

Konkrete Angebote

Gesundes Homeoffice

Vielseitige Speiseangebote

Vorbeugung Vereinsamung

Satellitenbüros

Welche Gesundheitsleistungen sollen Arbeitgeber anbieten?

Total

Ø Relevanz für die 

Arbeitgeberwahl

5,2%62%
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Unternehmenskultur

Gleichberechtigung

Weiterbildungschancen

Diversität

S-konforme Lieferketten

Verpflichtung Führungskräfte

Strategische Verankerung

Patenschaftsmodelle

Soziales Engagement

Welches soziale Engagement sollen Arbeitgeber leisten?

Total

5,2%67%

Ø Relevanz für die 

Arbeitgeberwahl
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Sorgenkind Personalakquise

47%

Zielerreichung

Personalakquise

2%

Zielerreichung in %

-16% 
Abnahme Zielerreichung

innerhalb von 2 Jahren

Platz

von 11 Zielkriterien
Grad der 

Implementierung

41%10
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QUAY QUARTER, 

SYDNEY

#4

Quelle: Stefano Zocca
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Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
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