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., Uns kommt das
Lieterkettengesetz
entgegen”™

Der Schwabe Andreas Merkel stellt Garne und
Zwirne her — und warnt: Nicht uberall, wo
Biobaumwolle draufsteht, ist auch Bio drin.

Von Oliver Schmale, Dietenheim

osen, Hemden, Blusen, Tops
und T-Shirts — angepriesen fiir
ein paar Euro. In der Pande-
mie werden sie zumeist iiber
den Versandhandel im Internet verkauft,
oder, wenn die Laden offen haben, durch
Einzelhdndler und grof3e Ketten. Die Bil-
liganbieter locken, doch auch Schnépp-
chen haben ihren Preis — fiir die Umwelt
oder die Menschen, die sie herstellen. Das
geplante Lieferkettengesetz soll Abhilfe
schaffen — indem es deutsche Unterneh-
men verpflichtet, fiir die Einhaltung der
Menschenrechte und Umweltstandards
bei ihren Zulieferern zu sorgen. ,Das Lie-
ferkettengesetz kommt uns entgegen®,
sagt Andreas Merkel, geschéftsfiihrender
Gesellschafter der Gebriider Otto GmbH,
die Garne und Zwirne fiir Textilien her-
stellt, hauptsdchlich aus Baumwolle. Den
Widerstand gegen die geplante Regelung
kénne er aber nachvollziehen, weil der
Aufwand fiir die Dokumentation wachse.
Von 2023 an sollen Unternehmen mit
mindestens 3000 Beschiftigten ihre ge-
samte Lieferkette im Blick haben, aber ab-
gestuft verantwortlich sein. Von 2024 an
kommen alle Unternehmen mit mindes-
tens 1000 Beschéftigten dazu. Wird einer
Firma ein Missstand in der Lieferkette be-
kannt, soll sie verpflichtet werden, fiir Ab-
hilfe zu sorgen. Fiir kleinere Betriebe gel-
ten die geplanten Vorgaben nicht. Trotz-
dem sagt Merkel: ,Ich finde es richtig,
dass mehr Bewusstsein geschaffen wird.”
Sein Familienunternehmen hat sich
schon léngere Zeit der Nachhaltigkeit ver-
schrieben. Und da werde versucht, nicht
nur Standards zu erfiillen, sondern Trei-
ber zu sein. ,,Garn ist die DNA eines Tex-

tils“, sagt er. So entwickelte Merkel mit sei-
ner Mannschaft und in Kooperation mit
der Universitdt Ulm schon vor mehr als
zehn Jahren ein Garn, das zu 75 Prozent
aus Biobaumwolle und zum Rest aus recy-
celter Baumwolle besteht. Hintergrund
war damals ein Vortrag tiber den Wasser-
verbrauch beim Baumwollanbau. Ein
GroBteil der auf der Welt bendétigten
Baumwolle wird in Indien angebaut. Fiir
die Produktion eines Kilos Baumwolle
werden in Indien nach Angaben des ,Wa-
ter Footprint Network® 22 500 Liter Was-
ser verbraucht. ,Weil Baumwolle so viel
Wasser verbraucht, stellte sich die Frage,
wie ein Garn mit einer besseren Okobi-
lanz entwickelt werden kann®, sagt Mer-
kel. Bei seiner Neuentwicklung wiirden
bei einem Kilogramm Textilien alles in al-
lem etwa 5000 Liter Wasser eingespart.

Sie ist seit drei Jahren am Markt und
kommt unter anderem in Produkten des
Bekleidungsherstellers Hugo Boss zum
Einsatz. Es gebe auBlerdem immer mehr
Léander, die in der offentlichen Beschaf-
fung vorschrieben, dass ein gewisser An-
teil recycelter Produkte verarbeitet wer-
den muss, sagt er — und nennt als Beispie-
le T-Shirts oder Poloshirts. Die Niederlan-
de seien hier schon sehr weit. Deutsch-
land hinke hinterher.

Gebriider Otto kennt seine Lieferanten
teilweise schon sehr lange. Baumwolle
wird aus Spanien, Israel oder Amerika be-
zogen. Ublicherweise werden die Lénder
einmal im Jahr von einem Mitarbeiter be-
sucht, wie auch die Betriebe in der Tiirkei
oder Agypten, in denen das Familienunter-
nehmen produzieren lésst. Der Preis fiir
Baumwolle sei in den vergangenen zwolf

Monaten stark gestiegen. Als Beispiel
nennt der 48-Jahrige langfaserige, hoch-
wertige Baumwolle: Hier habe er von 1,80
Euro auf 3,50 Euro je Kilo zugelegt. Die
Pandemie habe zu hoherer Nachfrage ge-
fiihrt, auBerdem bestehe in China grofler
Bedarf an dem Rohstoff. Und Wasserman-
gel in Amerika konne dazu fiihren, dass
die dortige Ernte geringer ausfalle. AuB3er-
dem werde der Preis vom Handelskrieg
zwischen Amerika und China beeinflusst.

Merkel sagt, dass alle am liebsten Bio-
baumwolle verarbeiten wollten. Und In-
dien sei der grofite Hersteller von Bio-
baumwolle. Doch nicht in jedem Ballen,
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auf dem Bio stehe, sei die entsprechende
Ware enthalten. Um darauf nicht reinzu-
fallen, sei die Zertifizierung wichtig —
und manchmal die Untersuchung einer
Probe durch ein Priifinstitut.

Das Garn des Mittelstindlers kommt
nicht nur in Textilien von Premiummar-
ken zum Einsatz, sondern auch in Heim-
textilien wie Handtiichern oder im medizi-
nischen Bereich, etwa bei Stiitzstriimpfen
oder Bandagen. Die flammenhemmende
Variante wird in Schutzkleidung fiir Feu-
erwehr und Rettungskrifte verwendet.
Nach Angaben des Gesamtverbands der
deutschen Textil- und Modeindustrie gibt

Das Unternehmen

Die Gebriider Otto GmbH & Co. KG
mit rund 160 Mitarbeitern und Sitz
im oberschwéibischen Dietenheim
produziert hochwertige Garne und
Zwirne aus Baumwolle. Sie werden
in der eigenen Spinnerei, Zwirnerei
und Farberei hergestellt. Das 1901 ge-
griindete Unternehmen ist in vierter
Generation inhabergefiihrt und er-
wirtschaftete 2020 einen Umsatz von
24,1 Millionen Euro. Die Mehrheit
der Anteile hilt Andreas Merkel. Ein
grofer Vorteil, findet er, denn: ,Viele
Textilunternehmen haben eine lange
Tradition und dadurch viele Gesell-
schafter.“ Das gehe mitunter zu Las-
ten der Flexibilitit. Sein Betrieb sei
praktisch schuldenfrei.

Der Unternehmer

Der Weg von Andreas Merkel ins Un-
ternehmen war nicht vorgezeichnet.
Er habe in seiner Jugend ganz gut
Golf gespielt, sagt der 48-Jahrige,
manche hétten ihm empfohlen, Golf-
profi zu werden. Doch seine Mutter
sei der Uberzeugung gewesen, eine
Zukunft als Profi sei nicht das Richti-
ge fiir ihn. So studierte Merkel Textil-
technik an der Fachhochschule in
Reutlingen und absolvierte anschlie-
Bend an der dortigen Export-Akade-
mie eine betriebswirtschaftliche Aus-
bildung, um sich auf den Einstieg in
das Unternehmen vorzubereiten. Die-
ser erfolgte im Jahr 1998. Seit zwei
Jahren ist Merkel geschéftsfiihrender
Gesellschafter des Unternehmens.

es hierzulande in der Sparte Spinnaufbe-
reitung und Spinnerei 38 Betriebe. Die
Zahl sei 2019 und 2018 konstant geblie-
ben. Die Textil- und Modeindustrie zahlt
1400 Unternehmen mit zuletzt 132 000
Beschiéftigten. Die Branche erwirtschaf-
tet einen Umsatz von 31,4 Milliarden
Euro, inklusive der Schuh- und Lederwa-
ren, wie eine Sprecherin berichtet.

Merkels Unternehmen erzielt mehr als
95 Prozent seiner Erlose in Westeuropa,
der Exportanteil betrégt rund 50 Prozent.
Er spielt immer mal wieder mit dem Ge-
danken, den japanischen Markt in An-
griff zu nehmen. Dies miisste aber zusam-
men mit einem Partner geschehen. Er
habe mal versucht, einem Waschekunden
seine Idee schmackhaft zu machen, aber
daraus wurde erst mal nichts. Trotzdem
sagt er: ,Die Japaner stehen auf Made in
Germany und Tradition.”

Seit vergangenem Jahr ist er mit einem
Garn namens ,,Cotton since 1901“ am
Markt ist. Dafiir werden Rohstoffe aus
moglichst regionalem Anbau in Dieten-
heim am Stammsitz zu einem hochwerti-
gen Premiumgarn verarbeitet. ,Damit soll
als Gegenbewegung zur Globalisierung
der regionalen Herstellung wieder mehr
Gewicht verliehen werden®, sagt er. Pro-
dukte werden entsprechend gekennzeich-
net. Denn Merkel hat die Riickmeldung
von Kunden bekommen, dass nachhaltige
Produkte auch in der Pandemie stark nach-
gefragt werden. In der Breite wird es hinge-
gen immer schwieriger. Merkel kann sich
vorstellen, dass regionale Produkte eine
iibergeordnete Marke erhalten, damit die-
se von den Kunden auf den ersten Blick er-
kennbar sind. So etwas gibt es mit ,,Swiss

Andreas Merkel
hdtte Golfprofi
werden konnen,
wurde aber
stattdessen
Unternehmer.
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Cotton“ schon in der Schweiz. Ein von vie-
len Herstellern gemeinsam entwickeltes
Giitesiegel habe er das eine oder andere
Mal beim Verband angeregt — ohne Er-
folg. Dabei wiirden von einer solchen gla-
sernen Wertschdpfung alle profitieren.

Auf die meisten selbst entwickelten Gar-
ne hat Gebriider Otto ein Patent angemel-
det. Auf ein Federgarn namens Piumafil,
bestehend aus der Naturfaser Kapok und
hochwertiger Baumwolle, aber nicht. Das
ist dem Unternehmen vor ldngerem mal
zum Verhédngnis geworden. Normalerwei-
se wird die Naturfaser als Fiillmaterial fiir
Kopfkissen oder Matratzen verwendet.
Ein Kunde habe daraus aber einen Bezug-
stoff herstellen wollen, erinnert sich Mer-
kel. Doch mehrere Versuche scheiterten,
bis der Hersteller fiir Matratzenbeziige
schlieBlich bei den Schwaben landete. Die
boten 2004 einen Prototyp an, bei dem die
Faser zu Garn verarbeitet werden kann.
Es lief erfolgreich, die Nachfrage entwi-
ckelte sich positiv. ,,Die Kunden nahmen
es gerne exklusiv.“ Doch Mitbewerber in
Pakistan hétten billigere Konkurrenzpro-
dukte angeboten und so dem Unterneh-
men das Leben schwergemacht.

Den Strukturwandel in der Textilindus-
trie bekommt der Mittelstandler regelmé-
Big zu spiiren. Er plane jedes Jahr mit ei-
nem Mengenschwund von 15 Prozent auf-
grund der seit Jahren schwichelnden Tex-
tilproduktion in Europa. ,In einem riick-
laufigen Markt wie der Textilindustrie zu
uberleben ist eine echte Herausforde-
rung”, sagt er. ,Um allein die Umsétze zu
halten, miissen in diesem Markt bereits
effektiv Marktanteile gewonnen wer-
den.“ Dies gehe nur durch neue Konzep-
te, Produkte oder Markte.
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