STARTFINANZIERUNG

ie Geschiiftsidee ist geboren,
der Businessplan steht. Fehlt
nur noch das Geld. Woher
nehmen und nicht stehlen?
Zunichst natiirlich aus eigenen
Mitteln, das ist die hiufigste Fi-
nanzierungsform in der Praxis.

Dazu zihlen Ersparnisse, Sacheinlagen,
Erbvorbezug und Vorsorgegelder. Sehr
viele Griinder leihen sich die finanziellen
Mittel auch im Kreis der Familie oder von
Freunden. Dariiber hinaus gibt es Business
Angels, die in innovative Jungunterneh-
men investieren. Weitere potenzielle
Quellen sind staatliche Fordergelder,
Mittel aus Technologiefonds oder Crowd-
funding-Plattformen.

Jolanda Schwager Bichel befreut seit 20 Jahren
Firmenkunden. Sie weiss, wie Briinder zu Kapital
kommen und weitere Finanzierungen siemmen.

von Sandra Willmeroth

Wer sein Eigenkapital durch Beziige
aus der zweiten und dritten Siule
aufbessert, setzt moglicherweise seine
Vorsorge aufs Spiel. Raten Sie ab?

Ich empfehle, das Vorsorgekapital erst
dann als Griindungsfinanzierung heran-
zuziehen, wenn andere Varianten der pri-
vaten Finanzierung nicht moglich sind.
Dann gilt es zuerst zu Kkliren, welchen Teil-
betrag des aktuellen Vorsorgekapitals man
entbehren kann. Ebenso wichtig ist dann
die separate Kompensation der entstande-
nen Vorsorgeliicke.

Wie lisst sich diese Liicke schliessen?
Zum einen iiber die dritte Siule, in die so-
fort investiert werden sollte, sobald Geld
in die Firma fliesst. Zum anderen iiber eine
Frwerbsausfallversicherung und eine To-
desfallrisikoversicherung. Zentral sind zu-
dem Unfall- und Krankenversicherung.
Ich sehe hiufig, dass Griinder diesen As-
pekten zu wenig Beachtung schenken.

Zumal solche Absicherungen

erhebliche Kosten verursachen....
Ja, aber da spart man am falschen Ende.
Fin konstruktiver Businessplan beriick-
sichtigt deshalb auch diese Aufwendungen.

Wenn das eigene Geld nicht reicht:
Wie helfen Sie als Bank jungen
Unternehmen, die mit einer guten
Geschiftsidee an Sie herantreten?
Unabdingbar ist ein detaillierter Business-

plan. Darum bieten wir allen Griindern die | ;o oANDA SCHWAGER BUCHEL ist Marktgebietsleiterin Firmenkunden

bei UBS mit rund 20 Mitarbeitenden im Marktgebiet St. Gallen/Appenzell.
Seit 20 Jahren priift sie Business Gases von Jungfirmen und begleitet
Griinder auf inrem Weg in die Selbststandigkeit.

Maglichkeit, ihren Businessplan online
iiber unsere Seite zu erstellen. Das dort
abrufbare Muster koénnen sie interaktiv
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% Erstellen Sie einen detaillierten
Businessplan einschliesslich
Finanz- und Liquiditatsplanung.

2 Regeln Sie private Kredite
auf jeden Fall schriftlich.

3 Regeln Sie Vorsorge und
Versicherungen - auch wenn beides
mit Kosten verbunden ist.

4 Informieren Sie Kreditgeber
und Investoren regelméssig und
transparent.

gestalten. Ferner erhalten Jungunter-
nehmer iiber unsere neue Plattform UBS
Start Business Zugang zu vielen attrak-
tiven Vorteilen wie etwa Mentoring beim
Erstellen des Businessplans. Unsere
Firmenkundenberater stehen mit ihrer
Erfahrung hierbei gern zur Verfiigung.

Wenn Sie einen Kredit sprechen:
Welcher Anteil von Fremdkapital ist
noch gesund fiir ein Unternehmen?
Wir folgen einer klaren Berechnungsstra-
tegie: Die Verschuldung gilt als gesund,
wenn das Unternehmen den nachhaltig
verzinsten Kredit theoretisch innert sieben
Jahren aus dem Free Cashflow zuriickzah-
len kénnte, Liegenschaften ausgenommen.
Diese Siebenjahresregel bedeutet aber
nicht, dass ein Kredit unbedingt in sieben
Jahren zuriickgezahlt werden muss. Sie
dient lediglich als Berechnungsmethode.

Muss man schon Auftrige vorweisen
kénnen, um kreditfihig zu sein?-

Das wiire zwar der Idealfall, entspricht je-
doch nicht der Praxis. Man muss keine
Kunden und Vertrige vorlegen, sollte aber
bereits im Vorfeld das Marktpotenzial des
eigenen Geschiftsfelds ausgelotet haben.

Ist es fiir eine AG oder GmbH
einfacher als fiir eine Einzelfirma,
Fremdkapital zu bekommen?

Das macht keinen Unterschied. In der
Schweiz sind iiber 50 Prozent der Firmen-
griindungen Einzelfirmen, die das Risiko
der personlichen Haftung auf sich neh-
men. Bei einer AG oder GmbH beschrinkt
sich die Haftung aufs Gesellschaftsvermo-

gen. Deshalb verlangen wir als Bank bei
Startfinanzierungen hiufig noch eine per-
sonliche Biirgschaft, mit der wir Griinder
in das Risiko einbinden.

Wie lisst sich vermeiden, dass das
Geld vorschnell verbrennt?

Mit einem Finanzplan — und dessen
Einhaltung. Viele Unternehmer sind am
Anfang zu grossziigig. Zum Finanzplan
gehort iiberdies ein Liquidititskonzept.
Dieses greift vor allem dann, wenn Unter-
nehmen in Vorleistung gehen miissen oder
von Grosszahlungen abhingig sind.

Wie gelangt eine Firma nach erfolg-

reichem Start an Wachstumskapital?

Neben einem Bankkredit oder einem
Leasing von Produktionsmitteln stellt
UBS ihre Netzwerke zur Verfiigung. Im
Rahmen der mit dem Swiss Economic
Forum (SEF) gegriindeten Wachstums-
initiative SEF4KMU erhalten innovative
und wachstumsstarke Jungunternehmen
Zugang zum SEF-Netzwerk mit erfah-
renen Unternehmerinnen und Unterneh-
mern. Seit der Grindung dieser Initiative
wurden mehr als 600 Unternehmen ge-
priftund 56 mit dem Qualititslabel «SEF.
High-Potential KMU>» ausgezeichnet.
Den letztgenannten Firmen stellte UBS
Wachstumskapital in Héhe von iber 100

Millionen Franken zur Verfiigung. Ferner
bringt der UBS Private Investor Circle
Unternehmen und Investoren in einem
professionell gemanagten Platzierungs-
prozess zusammen. Das hat bereits zu In-
vestitionen von mehr als 120 Millionen
Franken gefiihrt.

Wie kommt ein Unternehmen in den
UBS Private Investor Circle?

Es muss mindestens einen Umsatz von ei-
ner Million Franken pro Jahr mit einer di-
versifizierten Kundenbasis erwirtschaften
und ein iiberzeugendes Businessmodell
mit plausibler Wachstumsstrategie prisen-
tieren. Hilt das Unternehmen unserer
Vorpriifung stand, bekommt es Zugang zu
unserem Netzwerk von privaten und in-
stitutionellen Investoren. Diese treffen ihre
Investitionsentscheidung auf der Grund-
lage ihrer Due Diligence allerdings selbst.

Wie sollten Investoren iiber den
laufenden Betrieb informiert werden?
Ganz wichtig ist der regelmissige persén-
liche Austausch. Er schafft Vertrauen, auch
wenn es einmal nicht so rosig aussieht.
Dazu gehort ausserdem die Jahresrech-
nung. Junge Unternehmer sollten dariiber
hinaus eine Quartals- oder sogar Monats-
rechnung erstellen. Diese liefert eine
wesentliche Standortbestimmung. °

Rasant zum Erfolg mit Super Slow Motion
Die Filmproduzenten von Kamerawerk in Winterthur gerieten kurz
nach einem starken Start in eine Krise. UBS sprang ein.

Den Start 2007 finanzierten die Kame-
rawerk-Griinder Christian Witschi und
Claudio Sulser mit privaten Geldern.

» Sie setzten auf 3-D-Filme: ein Hype,
der rasch abflaute. Der Wechsel zu
Super Slow Motion war teuer, privates
Kapital erschopft. UBS finanzierte —
und machte den Weg frei zum nach-
haltigen Firmenerfdlg. Die ganze Story
auf ubs.com/impulse
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