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��������� Ǽ� ��ƴ���������� ��� ��������������� ��� ���
����������������ǽ 
>ĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĐŽŵƉůĞǆŝĮĞŶƚ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĂĐŚĞƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�Ɛ͛ŝŶƚĞŶƐŝĮĞŶƚ͘�DŽďŝůĞƐ�Ğƚ�
ĐŽŶŶĞĐƚĠƐ�ĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ͕�ůĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂƩĂĐŚĞŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĂƵƚĂŶƚ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ă�
ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ŽīĞƌƚƐ�ƋƵ͛ĂƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ůƵŝ-ŵġŵĞ͘�>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ŽĞƵǀƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�Ğƚ�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠĞ�Žƶ�ůĞ�ƌĞůĂƟŽŶŶĞů�ƉƵŝƐĞ�ƐĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�
ŝŵƉůŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵĞƌ�ƵŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐůŝĞŶƚ͕�ůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚŽŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶͲ
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ƉƌĠĐŝƐĞ�Ğƚ�ƵŶŝĮĠĞ�ĚƵ�ĐůŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ƐĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ĂŶƟĐŝƉĞƌ�ƐĞƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ƌĠĞů͘� 

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞ͕�ĐĂƉĂďůĞ�Ě͛ĞǆĞƌĐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ƚǇƉĞ�Ě͛ŽƌͲ
ŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚğůĞ�;��ƚŽ��͕���ƚŽ��͕���ƚŽ�'Ϳ͕�ůĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�E�Z��ĞƐƚ�ƵŶ�
ĞǆƉĞƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĐůŝĞŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�ƐŽƵƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�;ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů͕�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�Ğ-ƌĞůĂƟŽŶͿ�
Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ƐĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ͘� 

>͛ĂĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ůĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĚƵ��d^�E�Z��ă�ŝŶͲ
ǀĞƐƟƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ�ůŝĠƐ�ă�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĂĐĐƌƵ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ǁĞď͕�ĚĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�
ƐŽĐŝĂƵǆ͘�ZĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ͕�ĂǀŝƐ͕�ŶŽƚĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ĨŽƌƵŵƐ͕�ďůŽŐƐ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƚ�
ĚĞƐ�ǀĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚŽŝƚ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĂ�ĐůŝĞŶƚğůĞ�Ğƚ�ĂǀŽŝƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ƌĠĂĐƟǀŝƚĠ͘� 

�Ƶ-ĚĞůă�ĚĞ�ĐĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͕�ůĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶ�E�Z��ĚŽŝƚ�ƉŽƐƐĠĚĞƌ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĂŐŝƌ�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ůŝĞƵ͘� 

>Ğ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĚƵ��d^�E�Z��ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ůĞ�ĐůŝĞŶƚͬƵƐĂŐĞƌ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�Ğƚ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂǀĂŶƚ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ů͛ĂĐŚĂƚ�͗�ĐŽŶƐĞŝůƐ͕�ƉƌŽƐƉĞĐƟŽŶ͕�ĂŶŝŵĂͲ
ƟŽŶ͕�ĚĞǀŝƐ͕�ǀĞŝůůĞ͕�ǀŝƐŝƚĞƐ͕�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ-ǀĞŶƚĞͬĂĐŚĂƚ͕�ƐƵŝǀŝ�ĂƉƌğƐ-ǀĞŶƚĞͬĂĐŚĂƚ͘��Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƐĞ�
ĨĂŝƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ǀŝĂ�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘�^ĞůŽŶ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͕�ƐĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĨŽĐĂůŝƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĐŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�
ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͘� 

�Ŷ�ůŝĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐůŝĞŶƚ͕�ůĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĚƵ��d^�E�Z��ĞƐƚ�ƵŶ�ǀĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�Ğƚ�
ĞǆƚĞƌŶĞ͘�/ů�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƵƌ�ĚĠͲ
ǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘� 

���͵ͳ�Ͳͳ�ʹͲͳͺ 
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dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵͲ

ŵĞƌĐŝĂůĞƐ�͗���d�͕�W'/͕��ZD͕�

DĂƌĐŚĂŶĚŝƐĂŐĞ͕�ƉƌŽŐŝĐŝĞůƐ�ƐĞĐƚŽͲ

ƌŝĞůƐ� 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁĞď�͗�ƉůĂƚĞƐ-ĨŽƌŵĞƐ�

ĚĞ�Ğ-ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐͲ

ƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�;ƐŝƚĞƐ͕�ďůŽŐƐ͕�

ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�Ğ-ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕�

ŽƵƟůƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ǁĞď͕�ĐŽŵŵƵŶŝͲ

ĐĂƟŽŶ�;ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ƐŵƐ͕�&�Y͕�

ŵĞƐƐĂŐĞƌŝĞ͕�ǀŝƐŝŽ-ƚĐŚĂƚͿ͕�

ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�Ě͛ŝŵĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŝĚĠŽƐ͕�

ŐĠŽůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ� 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽďŝůͲ

ŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�Ğ-ƌĞůĂƟŽŶ�ĐůŝĞŶƚ� 

KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�;ŐĞƐƟŽŶ�

ĚĞ�ƉůĂƚĞĂƵǆ͕�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƌŶĠĞƐ͕�

ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�

ĂƉƉĞůƐͿ� 

'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉĂƌƚĂŐĠƐ�Ğƚ�

ĚĞƐ�ƉůĂƚĞƐ-ĨŽƌŵĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞƐ͕ 

 

>Ğ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĚƵ��d^�E�Z��ĞǆĞƌĐĞ�ƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�-�ĂƌƟƐĂŶĂůĞ͕�ĐŽŵŵĞƌͲ
ĐŝĂůĞ�ŽƵ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ͕�ƉƵďůŝƋƵĞ�-�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƋƵĞůůĞ�
ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ƐĂ�ƚĂŝůůĞ͕�ĚğƐ�ůŽƌƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ŵĞƚ�ĞŶ�ŽĞƵǀƌĞ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͘� 

/ů�ĂƐƐƵƌĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂůŝƐĠĞ�ŽƵ�ĞǆƚĞƌŶĂůŝƐĠĞ�
ĚĞ�ƚŽƵƚ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�
ĐůŝĞŶƚ͘� 

>Ğ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĂůͲ
ŝƐƚĞ�ĚƵ�ĚŝƉůƀŵĞ��d^�E�Z��
ƉĞƌŵĞƚ�ă�ƐŽŶ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�Ě͛ĞǆͲ
ĞƌĐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŽͲ
ŵĂŝŶĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐĂŶƐ�
ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĐĞƩĞ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ƉĞƵƚ�ĞǆŝŐĞƌ�
ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐͲ
ĞƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞƐ͘� 

����������������ƴ � 

��Ƹ ������������������������ǯ������������ 

>ĞƐ�ĂƉƉĞůůĂƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŽƵƌĂŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĞŶ�ƉƌŝŵŽ�ŝŶƐĞƌͲ
ƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗� 

¨ sĞŶĚĞƵƌ͘ƐĞ�-�ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ͘Ğ�-��ŽŵŵĞƌĐŝĂů͘Ğ�
ƚĞƌƌĂŝŶ�-�EĠŐŽĐŝĂƚĞƵƌ͘ƌŝĐĞ�-��ĠůĠŐƵĠ͘Ğ�ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐŝĂů͘Ğ�-��ŽŶƐĞŝůůĞƌ͘ğƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͘Ğ�-�
�ŚĂƌŐĠ͘Ğ�Ě͛ĂīĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚğůĞ�–�dĞĐŚŶŝͲ
ĐŽ-ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͘Ğ� 

¨ dĠůĠǀĞŶĚĞƵƌ͘ƐĞ�-�dĠůĠĐŽŶƐĞŝůůĞƌ͘ğƌĞ�-�dĠůĠͲ
ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ͘ƌŝĐĞ�-��ŽŶƐĞŝůůĞƌ͘ğƌĞ�ĐůŝĞŶƚ�ă�ĚŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�-��ŽŶƐĞŝůůĞƌ͘ğƌĞ�ĐůŝĞŶƚğůĞ�-��ŚĂƌŐĠ͘Ğ�
Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�-�dĠůĠĂĐƚĞƵƌ͘ƌŝĐĞ�-�dĠůĠƉƌŽͲ
ƐƉĞĐƚĞƵƌ͘ƌŝĐĞ�-�dĞĐŚŶŝĐŝĞŶ͘ŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ă�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĞǆƉĞƌƚ� 

¨ �ŶŝŵĂƚĞƵƌ͘ƌŝĐĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͘Ğ�ƐŝƚĞ�Ğ-
ĐŽŵŵĞƌĐĞ�-��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͘Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ğ-
ĐŽŵŵĞƌĐĞ�-��ŽŵŵĞƌĐŝĂů͘Ğ�Ğ-ĐŽŵŵĞƌĐĞ�-�
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů͘Ğ�ǁĞď-Ğ-ĐŽŵŵĞƌĐĞ� 

¨ DĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞƵƌ͘ƐĞ�-��ŚĞĨ͘ĨĞ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�-�Ğ-
ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞƵƌ͘ƐĞ� 

¨ �ŶŝŵĂƚĞƵƌ͘ƌŝĐĞ�ƌĠƐĞĂƵ�-��ŶŝŵĂƚĞƵƌ͘ƌŝĐĞ�ĚĞƐ�
ǀĞŶƚĞƐ� 

¨ �ŽŶƐĞŝůůĞƌ͘Ğ�-�sĞŶĚĞƵƌ͘ƐĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�-�
ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ͘Ğ�-��ŵďĂƐƐĂĚĞƵƌ͘ƌŝĐĞ� 

�ƚĐ͘� 

�Ŷ�ƚĞƌŵĞƐ�Ě͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ůĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�
ĚƵ��d^�E�Z��ƉĞƵƚ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�ĞŵƉůŽŝƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗� 

^ƵƉĞƌǀŝƐĞƵƌ͘ƐĞ�-�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ�-��ŶŝͲ
ŵĂƚĞƵƌ͘ƌŝĐĞ�ƉůĂƚĞĂƵ�-�DĂŶĂŐĞƵƌ͘Ğ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ� 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ğ-ĐŽŵŵĞƌĐĞ�-�ZĠĚĂĐƚĞƵƌ͘ƌŝĐĞ�ǁĞď�Ğ-
ĐŽŵŵĞƌĐĞ�-��ŶŝŵĂƚĞƵƌ͘ƌŝĐĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͘Ğ�ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ǁĞď� 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ� 

�ŚĞĨ͘ĨĞ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵ�-��ŝƌĞĐƚĞƵƌ͘ƌŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵ�-�
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵ� 

�ŶŝŵĂƚĞƵƌ͘ƌŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵ�-�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ǌŽŶĞ� 

 

Ϯ 



DĂƚĠƌŝĞůƐ 

 

DĂƚĠƌŝĞůƐ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�Ğƚ�

ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌͲ

ŵĂƟŽŶƐ�;ƚĂďůĞƩĞƐ͕�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ͕�

ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ�ƉŽƌƚĂďůĞƐ͕�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�

ĚĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ� 

 

DĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�Ğ-

ƌĞůĂƟŽŶ�ĐůŝĞŶƚ� 

 

DĂƚĠƌŝĞů�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ� 

������������������̵������ 

 

>Ğ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĚƵ��d^�E�Z��ƉĞƵƚ�ĞǆĞƌĐĞƌ�ƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ĞŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ŽƵ�
ĞŶ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů͘�^ŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉĞƵƚ�ƐΖĞǆĞƌĐĞƌ�ĞŶ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĠĐĂůĠƐ�;ŚŽƌƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵ͕�ĮŶƐ�ĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕�
ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ�ŽƵ�ĚĞ�ŶƵŝƚͿ͘� 

/ů�ĚŽŝƚ�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ƐĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ͘� 

WŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐĂůĂƌŝĠ͕�ůĂ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠĞ�ĚΖƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ĮǆĞ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�
ǀĂƌŝĂďůĞ�;ƉƌŝŵĞƐ͕�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐͿ�Ğƚ�Ě͛ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĞŶ�ŶĂƚƵƌĞ͘� 

�ƵƚŽŶŽŵŝĞ� 

>͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞ�ĚƵ�ŵĠƟĞƌ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�Ğƚ�ĞƐƚ�ĂƐƐŽĐŝĠĞ�ă�ůĂ�ĮǆĂƟŽŶ�Ě͛ŽďũĞĐƟĨƐ�ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐŝĂƵǆ͕�ƋƵĂŶƟƚĂƟĨƐ�Ğƚ�ƋƵĂůŝƚĂƟĨƐ͘��ůůĞ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů͘��ĞƩĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ǀĂƌŝĂďůĞ�Ğƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ͘� 

�ƉƟƚƵĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ� 

WŽƵƌ�ŵĞŶĞƌ�ă�ďŝĞŶ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĚŽƚĠ�Ě͛ƵŶ�ƐĞŶƐ�ĂŝŐƵ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�
ĐůŝĞŶƚ͘�/ů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƚĞƌĂŐŝƌ�ǀŝĂ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĞƚͬŽƵ�ŽƵƟůƐ�ŶƵŵĠͲ
ƌŝƋƵĞƐ͘��ĞƩĞ�ĂŐŝůŝƚĠ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ŐĠƌĞƌ�ƐŝŵƵůƚĂŶĠŵĞŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĐůŝĞŶƚ�ă�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĠĞ͘�/ů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂŵĞŶĠ�ă�ĨĠĚĠƌĞƌ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�Ğƚ�ŐĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�ĞƚͬŽƵ�
ĐŽŶŇŝĐƚƵĞůůĞƐ͘�/ů�ĚŽŝƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ƐĂǀŽŝƌ�ŐĠƌĞƌ�ƐŽŶ�ƐƚƌĞƐƐ͘� 

>Ğ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĠĂĐƟĨ�Ğƚ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ǀĞŝůůĞ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�Ğ-ƌĠƉƵƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘� 

�ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶŶĞůůĞƐ� 

>Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞƐƚ�ůĂ�ĐůĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͘�WŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĐůŝĞŶƚ�
ƉĠƌĞŶŶĞ͕�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ĨĂŝƚ�ƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶ�ƐŽŝ͕�Ě͛ĠĐŽƵƚĞ͕�ĚĞ�ĐƵƌŝŽƐŝƚĠ͕�Ě͛ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚĠ͕�ĚĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ů͛ŽďͲ
ũĞĐƟĨ͕�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ͕�ĚĞ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƵ�ƐƚƌĞƐƐ͘�/ů�ĚŝƐƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƉĞƌƐƵĂƐŝŽŶ͘�/ů�ĨĂŝƚ�ƉƌĞƵǀĞ�Ě͛ƵŶ�ďŽŶ�ƌĞůĂƟŽŶŶĞů͕�Ă�ƵŶ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐĂŝƚ�ƐĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�Ğƚ�ŵŽďŝůĞ͘�>Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ƉĂƐƐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ŽĞƵǀƌĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ͘� 

 

�ŶĮŶ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĂƩĞŶĚƵ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ƉŽƌƚĞ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂƌƋƵĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ŽƵ�ĐĞůƵŝ�
Ě͛ƵŶ�ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĂŝƌĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĞ�ƐĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĠƚŚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĠŽŶƚŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘� 

ϯ 

ZĞůĂƟŽŶ�ĐůŝĞŶƚ�Ğƚ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ 



�����������������ƴ��Ǧ
ϐ���������� 

>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĚƵ��d^�E�Z��

ƐŽŶƚ�ƌĞŐƌŽƵƉĠĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�

ŐƌĂŶĚƐ�ƉƀůĞƐ�ĐŽƵǀƌĂŶƚ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�

ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĐůŝĞŶƚ�͗� 

¨ ZĞůĂƟŽŶ�ĐůŝĞŶƚ�Ğƚ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ-

ǀĞŶƚĞ� 

¨ ZĞůĂƟŽŶ�ĐůŝĞŶƚ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�

ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ� 

¨ ZĞůĂƟŽŶ�ĐůŝĞŶƚ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞ�

ƌĠƐĞĂƵǆ� 

 

>ĞƵƌ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ŽĞƵǀƌĞ�ƉĞƵƚ�ǀĂƌŝĞƌ�ƐĞůŽŶ�

ůĂ�ƚĂŝůůĞ͕�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐͲ

ĞƐ͕�ůĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ͕�ůĂ�

ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�

ŽƵ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĠƐ͘� 

������
���������������ƴ�����������������������Ǧ
�������������������������� 

ϰ 

D�d/�Z�^��E^�/'E��^� � 
,ŽƌĂŝƌĞ�ŚĞďĚŽŵĂͲ
ĚĂŝƌĞ   �ϭğƌĞ�ĂŶŶĠĞ� 

,ŽƌĂŝƌĞ�ŚĞďĚŽŵĂͲ
ĚĂŝƌĞ   �ϮğŵĞ�ĂŶŶĠĞ� 

�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�KďůŝŐĂƚŽŝƌĞ  

�ƵůƚƵƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ğƚ�ĞǆƉƌĞƐͲ
ƐŝŽŶ� 

Ϯ Ϯ 

>ĂŶŐƵĞ�ǀŝǀĂŶƚĞ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞ�ϭ� ϯ� ϯ� 

�ƵůƚƵƌĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ũƵƌŝͲ
ĚŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵĂŶĂŐĠƌŝĂůĞ� 

ϲ ϲ 

ZĞůĂƟŽŶ�ĐůŝĞŶƚ�Ğƚ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ-
ǀĞŶƚĞ� 

ϲ ϲ 

ZĞůĂƟŽŶ�ĐůŝĞŶƚ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�
ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ 

ϱ ϱ 

ZĞůĂƟŽŶ�ĐůŝĞŶƚ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�
ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵǆ 

ϰ ϰ 

�ƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂͲ
ƟŽŶ 

ϰ ϰ 

�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�&ĂĐƵůƚĂƟĨ 

>ĂŶŐƵĞ�ǀŝǀĂŶƚĞ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞ�//� Ϯ� Ϯ� 



ͨ sŽƵƐ�ƌġǀĞǌ�ĚĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ǁĞď-Ğ-ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ͩ 

�ĂĐ�^dD'͕��ĂĐ�WƌŽ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕�ǀĞŶƚĞ͕��ĂĐ��^͕�>͕�^ 

¨ ϭϲ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞ 

¨ hŶ�ƐƵŝǀŝ�ĞŶ�ƐƚĂŐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝͲ
ŐŶĂŶƚƐ 

¨ hŶ�ƚƵƚĞƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĐŚĂƌŐĠ�
ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞ 

¨ �ĞƐ�ŽīƌĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ƚƌğƐ�ĚŝǀĞƌƐŝͲ
ĮĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�
ƐĞĐƚĞƵƌƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ 

¨ hŶ�ŵŽĚƵůĞ�ĚĞ�
ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�
ĂƵǆ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�
Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ��ĐŽůĞƐ�ƐƵͲ
ƉĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĚĞ�
�ŽŵŵĞƌĐĞ 

¨ hŶ�ůĂƌŐĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝͲ
ƐĂƟŽŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͘ 

��������������ǣ 

������������������������ 

����ƴ������������ƴ ��������������������������ǣ 

Ϯ�ĂŶƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ�ƐŽƵƐ�ƐƚĂƚƵƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘��ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ĐŽŶƚƌĂƚ�
Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛�ƚĂƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĂƵǆ�ďŽƵƌƐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ�
;�ZKh^Ϳ 

������������������ǣ 

>�'d��,�Z>�^����&Kh��h>��͗���DWh^���^�ZK^�^ 

ϵ͕�ƌƵĞ�ĚĞƐ�ZŽƐĞƐ��ϳϱϬϭϴ�-�WĂƌŝƐ 

������������ǯ����ư� 

¨ >ΖĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌŽŶŽŶĐĠĞ�ĂƉƌğƐ�
ĠƚƵĚĞ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞƐ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ͘ 

¨ >ĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�ĞŶ��d^�ƐĞ�ĨŽŶƚ�
ǀŝĂ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�W�Z�KhZ^hW�
ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ƉŽƐƚ�ďĂĐ͘  



�̵ �������ǣ���������������������ǯ�ƴ������ 
 

���	��������������������� 

ͻǡ���������������ͷͲͳͺ�-������ 

�����������ƴ ��������������������

����������Ǥ 

����������������������������ǣ�

��ƴ ����ͳʹ�ǡ�������͵�ǡ�����͵ͷ-ͷǡ�


���������������Ϊ���	 

��
�������������	������� 

�	�������������	������� 


������������������������ 

ͷǡ����������������� 
ͷͲͳͺ������ 
 

��ƴ ��ƴ������ǣ�Ͳͳ�Ͷ�Ͳ�ʹ�ͷͻ 
��ƴ ��ƴ������ǣ�Ͳͳ�Ͷ�Ͳ�ʹͺ�Ͷͳ 
�����������ǣ�
���Ǥ���Ǥ���̷��������Ǥ�� 

¨ EŽƚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�͗ 
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�ƉƌĞƵǀĞƐ �ŽĞĨ͘ &ŽƌŵĞ� 

�ƵůƚƵƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ğƚ��ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ϯ WŽŶĐƚƵĞůůĞ�ĠĐƌŝƚĞ 

  
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞŶ�>ĂŶŐƵĞ�ǀŝͲ
ǀĂŶƚĞ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞ�ϭ 
  

ϯ KƌĂůĞ 

�ƵůƚƵƌĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�
Ğƚ�ŵĂŶĂŐĠƌŝĂůĞ 

ϯ WŽŶĐƚƵĞůůĞ�ĠĐƌŝƚĞ 

ZĞůĂƟŽŶ�ĐůŝĞŶƚ�Ğƚ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�
ǀĞŶƚĞ 

ϱ ��& 

ZĞůĂƟŽŶ�ĐůŝĞŶƚ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚŝŐŝͲ
ƚĂůŝƐĂƟŽŶ 

ϰ 
WŽŶĐƚƵĞůůĞ�ĠĐƌŝƚĞ�
н�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞ�ƉƌĂͲ

ƟƋƵĞ 
ZĞůĂƟŽŶ�ĐůŝĞŶƚ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ƌĠƐĞĂƵǆ 

ϯ ��& 



 

 

YƵĞůƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞůůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ ͍ 

 

ĐŽŶĐŽƵƌƐ�dZ�DW>/E�ϭ�͗ <��'���ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĐŚŽŽů�;�^���ŽƌĚĞĂƵǆ�Ğƚ��ƵƌŽŵĞĚ�DĂƌƐĞŝůůĞͿ͕�E�KD���ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĐŚŽŽů�;ZĞŝŵƐ�D^�Ğƚ�
ZŽƵĞŶ��^Ϳ͘ 

ĐŽŶĐŽƵƌƐ�W�^^�Z�>>��ϭ�͗ �ƵƌŐƵŶĚǇ��^��ŝũŽŶ͕�����WĂƌŝƐ͕��D�EŽƌŵĂŶĚŝĞ͕��D�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ��^͕��^��>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ͕�'ƌĞŶŽďůĞ��D͕�
'ƌŽƵƉĞ��^���ůĞƌŵŽŶƚ͕�'ƌŽƵƉĞ �^��WĂƵ͕�'ƌŽƵƉĞ �^��dƌŽǇĞƐ͕�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ��^͕�EŽǀĂŶĐŝĂ��^͕�ZĞŶŶĞƐ�^��Ğƚ�dĞůĞĐŽŵ��D͘ 

ĐŽŶĐŽƵƌƐ��D�/d/KE^н�ϰ�'ƌĂŶĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ϭ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĐŽŵŵƵŶ�ƉŽƵƌ�ƌĞĐƌƵƚĞƌ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĞŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉĂƌĂůůğůĞƐ ͗�ů͛ĞďƐ�WĂƌŝƐ͕ ůΖ�^��͕ >Ζ/W�'��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĐŚŽŽů Ğƚ W^��WĂƌŝƐ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ ;Ğǆ-�^'�
D^Ϳ ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�ĚΖƵŶ�ĚŝƉůƀŵĞ��ĂĐнϮ͕�ŽƵ�ĚΖƵŶ�ĚŝƉůƀŵĞ��ĂĐнϯ�ĚΖŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ĠĐŽůĞƐ͘ 

ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ�͗ ^<�D���^d�ϭ�;Ğǆ-�ĞƌĂŵ�EŝĐĞ�Ğƚ��^��>ŝůůĞͿ͕�d�^�>ϯ�;dŽƵůŽƵƐĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĐŚŽŽů�ϭͿ͕���,����^d�ϭ͕�^<�D�͘͘͘ 

 

WŽƵƌƋƵŽŝ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ĐĞƩĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�Ě͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�͍ 

 

>Ă�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ��d^�ĞƐƚ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠǀŝͲ
ƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞǆĂŵĞŶƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ�ƵŶ�ďŽŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ŵŽďŝůŝƐĞ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�ƵŶĞ�
ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ͘� 

>Ă�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͕�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƌĂƐƐƵƌĂŶƚ�Ğƚ�ŵŽƟǀĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�
ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͘ 

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĐƌĠĞ�ƵŶĞ�ĠŵƵůĂƟŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ͘� 

>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĐŽŶĨŽƌƚĞŶƚ�ůĞƐ�ϰ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĐĞƩĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�Ğƚ�
ĚĞ�ů͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ĂƵǆ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉĂƌĂůůğůĞƐ͘��ĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϴ͕�ϵϱй�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠ�
ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŚŽŝǆ͘ 
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