
   Bundeskonferenz der Lehrbeauftragten an Musikhochschulen 
         30./31. Oktober 2021 Musikhochschule Münster (online)  

                                Münsteraner Vereinbarung
               “Fürsorge und Verantwortung für Lehrende”
                          Faire Lehre ist beste Lehre an Musikhochschulen

Welche Rahmenbedingungen braucht gute Lehre?
Lehrbeauftragte sind seit Jahrzehnten eine tragende Säule in der Lehre an Musikhochschulen und
haben eine große Verantwortung für die Studierenden. 
Neben einer sozialen Absicherung, einer fairen Vergütung und einer beruflichen Perspektive
haben die Hochschulen eine Fürsorgepflicht für alle Lehrenden. 
Personalführungskompetenz ist ein wesentliches Merkmal guter Leitung an Institutionen und in
erfolgreichen Unternehmen. Respektvoller Umgang und faire Arbeitsbedingungen für alle
Lehrenden gleichermaßen garantieren dauerhaft exzellente Lehre.
Wir brauchen einen “Wettbewerb der Fürsorge” um die beste Personalführung an
Musikhochschulen. Dabei unterstützen wir als bklm die Hochschulen, ein konstruktives und
kollegiales Arbeitsklima zu etablieren. Daher erarbeiten wir gemeinsam mit der Rektorenkonferenz
ein Papier zum Umgang miteinander, welches der Verantwortung der Hochschulen für ihre
Lehrenden Rechnung trägt.

Es braucht einen Neuanfang in der Hochschullehre:
• “Was bräuchte es, wenn es keine Musikhochschulen gäbe?”

• Karriereperspektiven für langjährige Lehrbeauftragte

• Wertschätzung der freischaffenden Tätigkeit und ein Bewusstsein für die Risiken 
ebendieser, denn nur jeder fünfte Studierende erhält eine Festanstellung im Orchester

• rechtliche Ausgestaltung von Lehraufträgen auf Augenhöhe

• größere Sichtbarkeit: gemeinsam mit den Rektoren informieren wir die Politik für die 
Besonderheiten der Lehrbeauftragten an Musikhochschulen
 

Die Vision einer grundlegenden nachhaltigen Verbesserung für die Lehre und Lehrenden der 
Musikhochschulen gelingt nur im gemeinsamen konstruktiven Gespräch mit allen Akteuren des 
Hochschulwesens.

Für eine faire und verantwortungsvolle Lehre braucht es:
• mehr (Teilzeit-) Stellen für die Hochschulen im Mittelbau

• privatrechtliche Honorarverträge auf Augenhöhe

• faire und angemessene Vergütung

• Code of Conduct / Verhaltenskodex für einen guten und vertrauensvollen Umgang 
miteinander

Münster, den 1. Februar 2022 das Sprecherteam bklm
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