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Ausgangslage: Problem? vs. Chance?
Verhalten wird durch Verhaltnisse gepragt: Heute 180° Wende

~7 " g & s | Bekanntes Netzwerk
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VOR CORONA

Unbekanntes

Remote-Netzwerk
im Ausnahmezustand
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AKTUELL
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Pandemie — Kulturschock — Digitalisierungsbeschleunigung EUROCRES _I

Der heutige Notfallmodus liefert Antworten fiir die Zukunft PERFORMANCE.

vor Corona” aktuell ** nach Corona ***
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1 ‘ Verlust Komfortzone - Erkenntnisgewinn

2 ‘ Neue Qualitat und Flexibilitat

« Quelle: Benchmark-Daten NetScan®-Technologie
»» Einschatzung Eurocres Consulting »
«+ Einschatzung Eurocres Consulting Netscan o
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Pandemie — Kulturschock — Digitalisierungsbeschleunigung EUROCRES _I

. T PLACE.
Corporates entdecken die neue Flexibilitat! PERFORMANCE

* * % * % %
vor Corona aktuell nach Corona
) 0 -
69%* wollen gar nicht ins Homeoffice mind. 90%** sind in der Krise bereit, Nur noch 40-50%*** werden dauerhaft
im Homeoffice zu arbeiten auf Buroflachen angewiesen sein

Nur 12%* arbeiten im Homeoffice
50-60%*** werden das Mobile Office in

unterschiedlichem Umfang dauerhaft
fur sich entdecken

Biiroflachen werden kleiner mit Nutzerflexibilitat im Fokus:
Unternehmen haben erkannt, dass mobiles Arbeiten funktionieren kann!

Prozesse und Aktivitaten die eine Bluroprasenz benotigen werden neu definiert.
Viele Mitarbeiter werden nach Corona nicht in die alte Buroinfrastruktur zurick wollen!
Der heutige Notfallmodus liefert Antworten fur die zuktnftige WorkPlace-Infrastruktur

* Bezug auf Anzahl der Mitarbeiter, Quellen: Arbeitszeitbefragung der Bundesanstalt fur Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA) fur Daten aus dem Jahr 2017; Gensler U.S. Work from Home Survey 2020
** Bezug auf Anzahl der Mitarbeiter, Quelle: https://de.statista.com/infografik/21121/umfrage-zum-arbeiten-im-home-office-wegen-des-coronavirus/
*** Bezug auf Anzahl der Mitarbeiter, Quelle: Einschatzung Eurocres Consulting GmbH N ts ® 1
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Umfrage Behorden Spiegel

Konnen Sie sich vorstellen, zukinftig vom Homeoffice aus zu arbeiten?

45%
s Durchschnitt: 2,3 Tage/Woche
35%

30%

25%

20%
15%
10%
o L -

Fragestellung — 2.: Fazit:
Kdnnen Sie sich vorstellen, zukinftig vom Arbeitnehmer wie Arbeitgeber sehen zukinftig ein
Homeoffice aus zu arbeiten? Wenn ja, wie Optimum von 2-3 Tagen mobiler Arbeit aul3erhalb

viele Tage pro Woche? des Biiros.

L EUROCRES Consulting GmbH | WORK.PLACE.PERFORMANCE. | Vertrauliche Informationen.
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2 Tage/Woche

3 Tage/Woche
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KPMG Studie 2020:

CEOs see the pandemic as an opportunity to rethink the way we work and communicate

DEEE

We will continue to build on Working remotely has We will be downsizing My communications with
our use of digital collaboration widened our potential office space. employees have improved
and communication tools. talent pool. during the crisis.

Source: 2020 KPMG CEO Qutlook, COVID-19 Special Edition, KPMG International.

,Die Unternehmensberatung KPMG hatte gerade erst mehr als 300 Firmenchefs
unter anderem zu den Moqglichkeiten mobiler Arbeit befragt.

Quelle: https://home.kpmg/de/de/home/themen/2020/08/ceo-outlook-2020-executive-summary.html



PLACE.
PERFORMANCE

Der Markt im Umbruch EUROCRES —I

Diese Unternehmen setzen nun auf mehr Homeoffice!

===
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Presseschau: 1

,Der Trend hin zu einer multilokalen Arbeitskultur /...]
wird durch Corona deutlich beschleunigt stattfinden.

Laut Branchenexperten liegt der Ruckgang Im

Buroflachenumsatz bereits jetzt bel bis zu 25 Prozent
(Q1 2020 gegentiber Q1 2019).”

L

ZIA — Die Immobilienwirtschaft — 14.04.2020



Multi-lokale Arbeitskultur

EUROCRES
WORK.
Weiterentwicklung fur mehr Gesundheit u. Nachhaltigkeit PERFORMANCE. I
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Satellite Offlces

//A

. T

Lagerfeuer Blro
mobile Working
Digitale Arbeitsplatze

Homeoffice

Solitarmodell

(Raumliche Konzentration im alten Analogmodus)

L EUROCRES Consulting GmbH | WORK.PLACE.PERFORMANCE. | Vertrauliche Informationen.

Multi-lokales Modell

(Raumliche Flexibilitat durch digitale Vernetzung)




Bewegungsmangel ist zentrales Gesundheitsproblem EUROCRES —I

- . PLACE.
Vom Laufer zum Sitzer PERFORMANCE

+ andere Haltungsformen +
+ vielfaltige, regelmafiige und dauerhafte Bewegung! +

L © EUROCRES Consulting GmbH | WORK.PLACE.PERFORMANCE. 10




Monotones Dauersitzen — EUROCRES

Ursache vieler Zivilisationskrankheiten PEREGRMANCE.

u\"w“; i
uv‘}:‘m L pane®
T g L

det

e

A g
p -.m\”‘““ ve

+ Neues gesamtgesellschaftliches Erkenntnisgut:

., Sitzen — Die unterschatzte Gefahr* +

© EUROCRES Consulting GmbH | WORK.PLACE.PERFORMANCE. 11



Haben Sie schon mal Ihre Sitzstunden EUROCRES —I

pro Tag gezahlt? PERFORMANCE

Buroarbeit am Schreibtisch
4 Stunden

Autofahrt zur Arbeit
0,5 Stunden

Mittagessen
0,5 Stunden

Typischer
@ Arbeitstag @
12 Stunden sitzen

Buroarbeit am Schreibtisch
4 Stunden

Fruhstlck
0,5 Stunden

o

Autofahrt nach Hause
0,5 Stunden

Fernsehen
1 Stunde

Abendessen mit Familie
I 1 Stunde
12




Multi-lokales Arbeiten und Bewegungsforderung EUROCRES —I

Masterplan fiir ein WorkPlace-Portfolio nach Corona PERFORMANCE
Solitarmodell Duales Modell (Portfolio) Multi-lokales Modell (Portfolio)
vor Corona Aktuell Zielbild — Post Corona

CoWorking Spaces Aktivierung Third-Places  Satellite Offices

+++ Das HomeOffice wird bleiben — aber nicht ,,allein® +++

+++ Mobile Arbeitsmodelle sind robuster im multilokalen Modell+++

L EUROCRES Consulting GmbH | WORK.PLACE.PERFORMANCE. | Vertrauliche Informationen.




Multi-lokales Arbeiten und Bewegungsforderung EUROCRES —I

Radikale Reduzierung des Bewegungsradius u. -intensitat PERFORMANCE
Solitarmodell Duales Modell (Portfolio)
vor Corona Aktuell

+++ auch die Qualitat der Arbeitsumgebung wird geringer +++

+++ [N Summe werden die Mitarbeiter in einen eigenverantwortlichen Privat-Bereich ,,entlassen® +++

L EUROCRES Consulting GmbH | WORK.PLACE.PERFORMANCE. | Vertrauliche Informationen.




Multi-lokales Arbeiten und Bewegungsforderung EUROCRES —I

Masterplan fiir ein WorkPlace-Portfolio nach Corona PERFORMANCE
Duales Modell (Portfolio) Multi-lokales Modell (Portfolio)
Aktuell Zielbild — Post Corona

Nutzungstage:

L EUROCRES Consulting GmbH | WORK.PLACE.PERFORMANCE. | Vertrauliche Informationen.




Multi-lokales Arbeiten und Bewegungsforderung EUROCRES —I

Masterplan fiir ein WorkPlace-Portfolio nach Corona PERFORMANCE
Duales Modell (Portfolio) Multi-lokales Modell (Portfolio)
Aktuell Zielbild — Post Corona

+ Klimaschutz
+ Regionalforderg.

Nutzungstage + Lebenszeit

L EUROCRES Consulting GmbH | WORK.PLACE.PERFORMANCE. | Vertrauliche Informationen.



Multi-lokaler Standort: Homeoffice

Vor- und Nachteile der Buroarbeit in Hausschuhen
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AUSCABR 22 - 22.5.3020 « OEUTSONLANE 6,50 Fum
ZERROTTUNG RELOADED Nachste Runde im
Handelsstreit zwischen den USA und China

MISSVERSTANDNIS KUKA Lehren aus der
Ubernahme des Uberschatzten Roboterbavers

AUTONOM VERIRRT Die Industrie verliert
beim seibstfahrenden Auto den Anschiuss

SCHONE NEUE

BUROWELT

Kichentisch statt GroBraum, Video statt Flieger:
Corona verandert das kunftige Arbeitsieben radikal. Das hat
Uberraschende Folgen - nicht nur fur die Produktivitat

WiWo, 22.05.20
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CoreNet Global & Hochschule Fresenius Heidelberg
MaSTERTALK® Real Estate

Bewegung und sedentares
Verhalten an unterschiedlichen
Blro-Arbeitsplatzen

Birgit Sperlich

Institut fir Sportwissenschaft
Universitat Wurzburg
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Wechselbeziehung Bewegungs- und sedentéares Verhalten

Daily
Sitting
Time

Moderate-to-Vigorous Physical Activity
Risk of all-cause mortality decreases as one moves from red to green.

Figure 1.3 from the 2nd Edition of Physical Activity Guidelines for Americans, This heat
map is adapted from data found in Ekelund U et al.. Lancet. 2016;388:1302-1310.

Je langer man pro Tag sitzt, umso mehr
korperliche Aktivitat bedarf es pro Tag, um
das Gesundheitsrisiko zu minimieren

MaSTERTALK 11. Mai 2021

Birgit Sperlich



Sedentarer Lebensstil omniprasent
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Transport  Arbeit Fernsehen Computer sonstlge Gesamt
Freizeit

m Schreibtischarbeiter ~ m Nicht-Schreibtischarbeiter

Minuten / Tag
w S
o 3 S 38

[Frobdse & Wallmann-Sperlich 2016]

11 Stunden Sitzzeit / Tag im Median

100
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] ] i

0 [
% Sitzen % Stehen % Gehen % korperliche Arbeit

m [st-Wert

[Wallmann-Sperlich et al., BMC Research Notes 2017]

% der Arbeitszeit wird sitzend verbracht von
Schreibtischarbeitern



Entwicklungen Home Office

HOMEOFFICE-NUTZUNG WAHREND DER

CORONA-PANDEMIE
I
Anteil der Beschaftigten die angaben ,Ich arbeite ausschlieRlich/

uberwiegend von zuhause” >

4%

Vor der Krise  April Juni November Dezember Januar

(erster Lockdown) (lockdown light)
Quelle: Reprasentative Erwerbspersonenbefragung der Hans-Bockler-Stiftung o

[Hans-Bockler Stiftung 2021; https://www.boeckler.de/data/Homeoffice_Nutzung_Januar21.png]

Birgit Sperlich

MaSTERTALK 11. Mai 2021



Home Office — verbesserte Vereinbarkeit, schwierige Abgrenzung

ob das Homeoffice die
Vereinbarkeit von Beruf und
Familie erleichtert, antworten ...

P

voll und ganz eher ja

ob die Grenzen zwischen

Arbeit und Freizeit im Homeoffice ,
verschwimmen, antworten ...

ob sie die Arbeit von zu Hause
anstrengender als im Betrieb
finden, antworten ...

S

PN

iiberhaupt nicht

ob sie nach der Krise so oft von zu

Hause aus arbeiten wollen wie
wahrend der Krise, antworten ...

.

§

o

eher nein

weild nicht nein, gar nicht  nein, weniger  ja

Quelle: WSI 2020

[Hans-Bockler Stiftung 2021; Ausgabe 15/2020; https://www.boeckler.de/cps/rde/xbcr/hbs//data/impuls_grafik_15 2020 2 homeoffice_rdax_2048x949.jpg]

Hans Bockler
Stiftung s

MaSTERTALK 11. Mai 2021

Birgit Sperlich



Bewegungskonsequenzen des Home Office
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Home Office — Auswirkungen auf das Bewegungsverhalten?

Journal of Occupational Health

T Sitzzeiten | leichte korperliche Aktivitat

= Studienlage noch
extrem dunn!

= Tendenziell: Je mehr

| moderate-bis héher Home-Office, umso:

intensive korperliche 1 Sitzdauer pro Bout
Aktivitat

[Fukushima, N., et al. Journal of Occupational Health 63(1), 2021.]




Einfluss des Pendels zum Arbeitsplatzes auf das Sitz- und Bewegungsverhalten & Gesundheit

Je weiter der Arbeitsplatz weg ist,
desto hoher sind die transport-

bezogenen Sitzzeiten
[Lin et al. 2020, Int J Behav Nutr Phys Act 17(1): 148.]

Aktives Pendeln reduziert das Risiko

flr eine frihzeitige Sterblichkeit um 9%
[Dutheil, F., et al. (2020). Sports Med 50(12): 2237-2250.]

Aktives Pendeln hat vergleichbare
gesundheitliche Auswirkungen mit

einem moderaten Ausdauertraining
[Schéfer et al. (2020). Scand J Med Sci Sports 30 Suppl 1(Suppl
1): 8-14.]

— Voraussetzungen fur aktives pendeln

(Fahrrad, zu Ful3) — Nahe des
Arbeitsplatzes!



Forderfaktoren fur einen bewegten Arbeitsplatz in multi-lokalen Arbeitsstrukturen

Politische

Rahmenbedingungen
Arbeitsrechtliche Vorgaben,
Pausenregelungen

Arbeitsplatz-

umgebung
Blroausstattung, Nahe des
Arbeitsplatzes, Treppenhaus,
Zugang zum OPNV

Sozio-

kulturelle Umwelt
Arbeitsplatz-Normen, kollegiale
& Fihrungsunterstiutzung,
Arbeitskultur etc.

Personen-
bezogene Ebene
Soziodemographisch,bi

ologisch, psycho-
kognitiv

Sedentares &
Bewegungs-
verhalten am
Arbeitsplatz

Bewegungsfreundliche Arbeitskultur

Bewegter Arbeitsplatz
(Rahmenbedingungen fir einen
standigen Wechsel zwischen Sitzen,
Stehen & Bewegen)

Nahe des Arbeitsplatzes fir ein aktives
Pendeln

Rahmenbedingungen zur Foérderung
des aktiven Pendelns (sichere
Fahrradabstellmdglichkeiten, Nahe
zum OPNV, Duschen etc.)



Kontakt

pr. Birgit Sperlich
Institut fur Sportwissenschaft

Universitat Wurzburg
<3¢ birgit.sperlich@uni-wuerzburg.de

MaSTERTALK 11. Mai 2021 Birgit Sperlich
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Old Work

people

Telefon und Emails
Bliro im Unternehmen als Kommunikations
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Old Work New Work
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MULTILOKALE STANDORTE MIT COWORKING ALS 3. SAULE

HOME OFFICE HEAD QUARTERS OFFICE

1000
SATELLITES

COWORKING




COWORKING MIT INNOVATIVEM RAUMKONZEPT

Bietet alles an fur die unterschiedlichen Arbeitsanforderungen
und Situationen

WAV.\VAEE— |

W/

v

Zahlreiche Community Bereich Raume fur Workshops,
Ruckzugsmoglichkeiten ommunity bereiehe Meetings und Events



1000

COWORKING ALS 3. SAULE

Dezentrale Lage
gute Erreichbarkeit,
kurze Anfahrtsdauer

Innovatives

Raumkonzept
mit professioneller
Arbeitsatmosphare
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COWORKING ALS 3. SAULE IM REAL ESTATE MANAGEMENT

1. Mitgliedschaften flir pendelnde Angestellte von
Arbeitgebern -->z.B. Nutzung der dezentralen
Satelliten Standorte fiir 1-2 Tage / Woche.

2. Inspirierende Arbeits- und Workshopflachen in
dezentraler Lage --> Veranstaltungen

=]
@ inevaluation

* commuter flow

Berchern

4

1000
SATELLITES

COWORKING




AKTUELLE STANDORTE

* Bis 2023 insgesamt 12 Satelliten
in der Metropolregion Rhein-
Neckar geplant

« Zusatzliches Partnernetzwerk
aus bestehenden Coworking
Spaces (erster Partner: Tink Tank
Heidelberg)

Satellit

Satellit Taylor

1000
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Si \ i~ Riisselsheim Rodgau (D — 2
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R ; Partner Coworking Space
" Geplant fiir Sommer 2021
Darmstadt
Bad o
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Alzey i Ny Wertheim
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Kirchheimbolanden . Satellit Taylor CMREAM: I
Rockenhausen 4 Worms (Mannheim-Vogelstang) Taube
Pilot Satellit B\ ~ Walldiim gl
Wachenheim ‘ e A B
Weilerbach Mannheim Partner Coworking
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Kaiserslautern 271 S Space Tink Tank
' Heidelberg " <
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39 Speyer Mockmiihl
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3 Rodal Lot Germeré’;}em Geplant fir Sommer 2021 | Rappenau
i andau in g,
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WIR BERATEN SIE GERNE...

m Beider Planung lhres zukinftigen Burokonzeptes
m Bedarfsanalyse
m  Ganzheitliches Arbeitsplatzkonzept
m Flachenplanung

m Beider Umsetzung
m FUhrungskrafteentwicklung
m Hybride Arbeitsprozesse
m  Change Management

m Beitechnologischer Unterstutzung
m Collaboration Tools
m Remote Desk
m Arbeitsplatz-Buchungssoftware

Caro Windlin
@ +49 162 7331565

S caro.windlin@1000satellites.com

Mehr Informationen finden Sie
unter www.1000satellites.de



http://www.1000satellites.de/
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