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Au cabinet d’Expertise Comptable

Objet : Lettre de consultation

Monsieur, Madame,

Dans le cadre d’audit annuel des comptes de la Fédération Royale Marocaine du Sport Scolaire
pour I’exercice 2020.

Merci de nous faire parvenir un devis contenant le prix global de la prestation en respectant
I’annexe jointe (Contrat + Statut FRMSS) fait partie intégrante de la lettre de consultation.

Nous tenons a vous informer que vous avez un délai de réponse allant du 07/09/2020 au
30/09/2020.

Nous vous serons reconnaissant par ailleurs de bien vouloir répondre & ladite lettre de
consultation par :

Pli fermé a déposer & ’adresse suivante : Annexe lalla aicha. avenue chella, Rabat. B.P. :
101R.P

Et/ Ou

Email : frmssdpss20@gmail.com

Nous vous prions de croire, Monsieur, Madame, en ’expression de nos sentiments respectueux.
P

Rabat : 07/09/2020

de la Promotion dy8port Scotaire
Pré

ion Royale Marocaine
du Sport Scolair

Signe ' AhdegsalamMiL|

A gl Ldite S Dliada (556540 35581 101 © @ a — : iS4 (00.212.37) 70 88 62 : (=Sl (00.212.37) 70.82.52 — § rhs AN & sl sicall sty 1 dpss@men.gov.ma

Annexe lalla aicha, avenue chella, Rabat, B.P. : 101R.P.-Tel. : (00.212.37) 70 88 62 -Fax : (00.212.37) 70.82.52-Rabat-Maroc, Email : dpss@men.gov.ma



CONTRAT

Audit annuel des comptes de la FRMSS
Exercice 2020

13 Pages + Annexe statut de la FRMSS




La réalisation de I'audit annuel des comptes
au titre des exercices 2020,2021 et 2022

De la Fédération Royale Marocaine du Sport
Scolaire

Entre les soussignés :

La Fédération Royale Marocaine du Sport Scolaire créée le 28 Mai 1996 dans le cadre du dahir

royal N°1.88.172 du 19 Mai 1989 portant promulgation de la loi N°06.87 relative a Iéducation
physique et sportive.

D’'UNE PART

Et
1. CAS D’'UNE PERSONNE MORALE

Agissant au nom et pour le compte de

............................................................

(Raison sociale et forme juridique) en vertu des pouvoirs qui lui sont conférés.

Ancapilalateiali e s be e st e s Patente n°

Regisire de.commercede .......coiiiiiniinsenns Sous le n°®

Affilié a la CNSS sous n°

Désigné ci-apres par le terme « Auditeur ».




2. CAS DE PERSONNE PHYSIQUE

Agissant en son nom et pour son propre compte.

Registre de commerce de

5T s R Affilié a la CNSS sous n°

.................................................................................................

Désigné ci-apres par le terme « Auditeur ».

D’AUTRE PART

3. CAS D'UN GROUPEMENT

Les membres du groupement constitué aux termes de la convention ... (Les
références de la convention) soussigné :

Membre 1 :

Agissant au nom et pour le compte de...........oooooroommoo en vertu des pouvoirs
qui lui sont conférés.

Au capital social ........cco.ruureurceeiereie e LTS T SO S (SRR
Registre de commerce de ...............cocooovvvieivnnnn. Sous le n°

Affilié a la CNSS sous n°

Membre 2 :

(Servir les renseignements le concernant)




Nous nous obligeons (conjointement ou solidairement. selon la nature du groupement) ayant
. SO =S o e e T TRl et (Prénom, nom et qualité) en tant que
mandataire du groupement et coordonnateur de la réalisation des prestations, ayant un
compte bancaire commun RIB (24 positions)

Ouvert auprés de

Désigné ci-apres par le terme « Auditeur ».

D’AUTRE PART

IL A ETE CONVENU ET DECIDE CE QUI SUIT




Chapitre 1 : Clauses administratives et financieres
Article 1 : Objet

Le présent contrat a pour objet : L’audit annuel des comptes de la FRMSS au titre des exercices
2020, 2021 et 2022.

Article 2 : Durée

Le présent contrat donnera lieu 4 un marché reconductible qui sera conclu pour une durée
d’une (1) année.

Ledit marché est renouvelable par tacite reconduction d’année en année, sauf dénonciation

par l'une ou l'autre partie avant le 1er septembre de l'exercice a auditer, et ce, par lettre
recommandée avec accusé de réception.

Toutefois, la durée totale du marché ne peut pas excéder trois (3) années.

Article 3 : Les prix

Les prix sont fermes et non révisables, ils ’entendent toutes taxes comprises, y compris la taxe
sur la valeur ajoutée. Le titulaire de la prestation est réputé connaitre et avoir examiné les
conditions économiques prévalant ou pouvant prévaloir lors de 1'exécution des travaux.

Article 4 : Conditions de paiement

Le paiement des prestations sera effectué par virement au compte bancaire (ou postal) du

titulaire de la prestation sur production d’'une facture en quatre (4) exemplaires, portant
signature de l'auditeur.

Les factures seront établies de manire & faire ressortir clairement le détail des prix, découlant

des accords particuliers conclus entre les deux parties, ainsi que les taxes dans les conditions
prévues par la loi.

Pour chaque mission, le paiement se fera comme suit :

100 % a la réception des rapports définitifs ;

Article 5 : délai de réception des livrables

Le délai de réception des livrables pour chaque exercice est fixé, a 2 mois maximum 2 partir
de la date de cl6ture a savoir le 31/08/N.

Article 6 : Coordination et supervision des travaux de la mission

La commission du suivi des affaires financiéres désigné par décision du Président délégué de

la FRMSS procedera a la réception et a la validation des rapports de la mission. Ce comité est
chargé :




* De prendre les dispositions nécessaires pour faciliter la réalisation de la mission ;

e Delever les difficultés qui peuvent survenir au cours de l'exécution de la mission ;

* D’examiner les rapports soumis par le cabinet, donner son avis et enfin participer a la
réception définitive des rapports d'audit ;

* D’examiner, également, la note détaillée du déroulement de la mission d’audit.

L’examen portera sur les diligences prises par I'auditeur, I'étendue et périmetre des controles
réalisés, les entretiens et entrevues effectués, le total des horaires sur site ainsi que les
limitations rencontrées.

A cet effet, des réunions seront programmées au fur et & mesure de l'avancement des travaux
d'audit. Le cabinet est tenu de transmettre au comité de suivi des comptes rendus sur I'état
d'avancement de la mission d'audit en cas de besoin.

Article 7 : Réception des livrables

La commission du suivi des affaires financieres procedera a I'examen des rapports produits
par le prestataire, et se réservera un délai d’un mois pour "appréciation desdits rapports. Ce
délai est décompté & partir de la date de la remise des rapports par le prestataire.

Durant ce délai susvisé, la commission du suivi des affaires financiéres doit :

e Soit accepter les rapports sans réserve ;
* Soitinviter le prestataire a procéder a des corrections ou a des améliorations ;

* Soit, le cas échéant, prononcer un refus motivé des rapports pour insuffisance grave
dtiment justifiée.

Sila FRMSS invite le cabinet a procéder a des corrections ou des améliorations, celui-ci dispose
d’un délai de 10 jours a compter de la date de notification des remarques soulevées par le
comité d'audit ou de suivi pour remettre les rapports dans leur forme définitive.

Le délai accordé au prestataire (10 jours) pour procéder aux corrections ou aux améliorations.

Ainsi, Il y a lieu de préciser que la réception définitive des rapports est subordonnée a
I'intégration, par le cabinet, de toutes les remarques et observations soulevées et retenues par
le Comité d’audit ou de suivi défini a I'article 6 ci-dessus.

Article 8 : Pénalités de retard

A défaut par le cabinet d'avoir terminé les prestations dans les délais prescrits par I’article 5 ci-
dessus, la FRMSS appliquera et sans préavis préalable une retenue d’une fraction de millieme
(1/1000) du montant total de la prestation, par jour calendaire de retard. Le montant des
pénalités sera plafonné a 10% du montant total dudit prestation. L'application de ces pénalités
ne libére en rien le cabinet de l'ensemble des autres obligations et responsabilités qu'il a
souscrites vis-a-vis de la FRMSS.

Article 9 : Modalités d'intervention et obligations du Maitre d’ouvrage

La FRMSS mettra a la disposition du cabinet toutes les informations et documentation
disponibles pour les besoins de sa mission.




Article 10 : Propriété des rapports

Apres leur approbation, les documents et rapports fournis par le cabinet resteront la propriété

de la FRMSS. Ce dernier sera libre d'utiliser ces documents ot rapports a d'autres fins jugées
utiles.

Article 11 : délai de garantie

Vu la nature des prestations, il n’est prévu aucun délai de garantie.

Article 12 ;: Droits, Impéts et taxes

Les droits, impéts et taxes de toute nature auxquels donnerait lieu le présent contrat sont a la
charge du cabinet.

Article 13 : Résiliation du marché

Le présent contrat sera résili¢ de plein droit, en cas de déces du titulaire ou si la FRMSS
constate, au cours de l'exécution de ces prestations ou suite a I'examen des rapports d'audit,
que le cabinet d'audit ne remplit pas ses engagements avec la diligence nécessaire, il serait en
droit de demander la résiliation du contrat. A cet effet, la demande de résiliation sera notifiée
par lettre recommandée avec accusé de réception. En cas de résiliation, le cabinet d'audit devra
remettre a la FRMSS tous les travaux élaborés a la date de la résiliation.

Article 14 ; Reglement de litige

Tout litige survenu a I'occasion de l'interprétation ou de I'exécution de la présente mission, s'il
n'est pas réglé a I'amiable sera soumis aux tribunaux compétents.

Article 15 : Nature et caractére général des prix

Le prix relatif & cet appel d’offres est un prix global et forfaitaire. Les prix sont fermes et non
révisables. Le prestataire renonce a toute révision de prix et doit présenter a l'appui du
bordereau du prix global et forfaitaire, la décomposition du montant global.

Les prix sont établis en dirhams et doivent s'entendre tous frais et taxes compris.

Article 16 : Secret professionnel

Les renseignements obtenus par le cabinet dans le cadre de cette mission sont de nature
confidentielle et ne devront donc pas étre divulguées sauf autorisation préalable et écrite par
la FRMSS ou si l'information se doit d'étre divulguée pour des raisons légales.

Le cabinet se reconnait tenu a I'obligation de confidentialité pour ce qui concerne I'ensemble
des aspects de sa mission et s'engage a faire respecter ces dispositions par tous ses
collaborateurs et par ses tiers intervenants.

Le cabinet d’audit est tenu au secret professionnel dans les conditions prévues au Code des
devoirs professionnels de 1'Ordre des Experts Comptables institué par le Dahir n°® 1-92-139 du
14 rajab 1413 (8 janvier 1993) portant promulgation dela loi n° 15-89 réglementant la profession
d'expert-comptable et instituant un Ordre des Experts Comptables.

En outre, le cabinet s'engage a n'utiliser les informations recueillies au cours de sa mission a
aucune fin autre que celle de I'objet de cet audit et pour laquelle il est mandateé.




Chapitre 2 : Clauses techniques
Article 17 : Présentation de la FRMSS

i Introduction
La Fédération royale marocaine du sport scolaire est une Fédération sportive a caractére non
politique ou syndical et a but non lucratif. Elle est créée le 28 Mai 1996 dans le cadre du dahir

royal N°1.88.172 du 19 Mai 1989 portant promulgation de la loi N°06.87 relative & I"éducation
physique et sportive.

La Fédération royale marocaine est une association régie pour sa constitution et son
fonctionnement par le dahir n°® 1-58-376 du 3 joumada 1378 (15 novembre 1958) réglementant

le droit d’association, tel que modifié et complété et par les dispositions particulieres prévues
par la loi N°06.87.

2 Missions de la FRMSS

La Fédération royale marocaine du sport scolaire a pour missions :

e Définition des bienfaits du sport scolaire aux établissements et instituts concernés ;

* Promotion, encouragement et généralisation du sport scolaire dans les établissements
d’éducation et d’enseignement scolaire public ou privé, ou de formation professionnelle
publique ou privée ;

e Contribuer a faire du sport scolaire un moyen facilitant et renforcant les liens de
fraternité entre les éléves et les encadrants ;

* Supervision et encadrement des équipes nationales scolaires ;

* Soutenir les activités des associations du sport scolaire et assurer leur bi coordination
pour bien participer au développement du sport scolaire ;

e Contribution & améliorer la recherche, I'étude, la publicité, I’édition, la traduction dans
les domaines du sport scolaire

¢ Coordination et la coopération avec les différents départements et les organismes
nationaux et supervision des activités sportives ;

3. Moyens et ressources de la FRMSS

Les ressources de l'association proviennent essentiellement de :
e Les cotisations versées par les établissements scolaires qui correspondent a la quote-
part de 15% des droits d’adhésion annuelle ;
* Les subventions, dons et les legs octroyés ;
e Les contributions allouées dans le cadre des conventions de partenariat, de médiation
et de sponsoring conclues avec la fédération ;

4, Structure de la FRMSS

La Fédération Royale Marocaine du Sport Scolaire dispose d’un statut conformément  la loi
30.09 (voir annexe en arabe).
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Article 18 : Consistance de la mission d’audit

L’audit comptable et financier de la Fédération Royale Marocaine du Sport Scolaire au titre
des exercices 2020, 2021 et 2022 comportera les deux missions suivantes :

e Evaluation et appréciation du dispositif de contréle interne ;
* Audit des états de synthese.

Au démarrage de la mission, 'auditeur obtiendra les informations et documents
nécessaires aupres de la Fédération et effectuera les entretiens utiles pour approfondir et
actualiser ses connaissances sur I’entité objet de I'audit. Cette prise de connaissance devrait
lui permettre de définir une stratégie appropriée d’audit sur la base des criteres qu’il jugera
les plus pertinents, en particulier les domaines et comptes significatifs, les risques encourus
et les évolutions financiéres pertinentes.

Cette mission est, notamment effectuée conformément :

® Aux textes régissant la FRMSS ;
* Auxnormes professionnelles édictées par I'OEC ;
* Aux dispositions du présent contrat.

L'audit doit comporter, notamment, les travaux et les diligences suivantes : collecte
d’éléments probants quant aux montants reflétés et aux informations fournies dans les états
de synthése, analyse des risques, évaluation du contréle interne de la Fédération,
appréciation du caractere approprié des méthodes comptables retenues et appréciation de
la présentation d'ensemble des états de synthese.

Mission 1 : Evaluation et appreéciation du dispositif de contréle interne

Cette phase consistera a déterminer le degré de confiance pouvant étre accordé au dispositif
du controle interne en vigueur et aux procédures administratives et comptables de la
FRMSS durant I’exercice concerné.

Au cours de ce travail, doivent étre recensées et analysées les procédures utilisées pour
obtenir tous les éléments comptables et extracomptables servant a 1’élaboration des états
financiers, de méme qu’il sera procédé a :

* L'appréciation des procédures administratives, financieres et comptables en
vigueur. Il s"agit d’évaluer I'état des procédures de la FRMSS eu égard aux objectifs
généraux du controle interne et de tester leur bonne application ;

* La vérification de I'existence d’une définition claire et adaptée des fonctions et des
responsabilités afin de relever les responsabilités non ou mal assurées ainsi que tous
cumuls de fonctions ou tiches incompatibles ;

e La vérification du respect des principes fondamentaux d'une organisation
rationnelle, pertinente et adaptée ;

* Lavérification de I'existence d’un systéme de preuves et d'un controle réciproque
des taches ;

* L'examen de la structure et de l'organisation des services, notamment
impliqués dans le systéme comptable et financier ;




e L'appréciation de la qualification du personnel impliqué dans le processus
d’élaboration de I'information comptable et financiére ;

* La vérification du respect et de l'application des dispositions légales et
réglementaires.

A cet effet, le cabinet devra apprécier si I'organisation, les moyens humains, les procédures
de traitement des données, les procédures de controle interne et les systemes d’information
de la Fédération permettent d’assurer la sauvegarde et la protection du patrimoine,
d’attester la fiabilité de I'information comptable et financiére et de déceler sans retard les
omissions, erreurs, fraudes ou autres anomalies éventuelles.

Le cabinet procédera, notamment a I'évaluation des risques probables et potentiels et a
I'identification des faiblesses ayant un impact significatif sur les comptes ainsi que la
formulation des recommandations pour améliorer les procédures de controle interne tout
en s’assurant de la faisabilité des mesures a prendre.

Mission 2 : Audit des états de syntheése

Cette phase consiste a controler d’une maniére approfondie, durant I’exercice concerné, les
résultats de la comptabilité afin d’en prouver la sincérité, la régularité, la certitude et la
conformité tant au regard des dispositions légales et réglementaires que des dispositions
statutaires et budgétaires ainsi que par référence aux principes et référentiels comptables
en vigueur au Maroc et applicables au niveau de la FRMSS.

Le contréle a effectuer doit porter, également sur :

Les livres, les valeurs, les pieces et documents comptables ;
Les opérations de chaque exercice ;

L’exploitation des résultats de la circularisassions des tiers ;
La situation de trésorerie (banques, caisses,.....) ;

Les rapprochements des comptes bancaires ;

Les opérations d’inventaire et les évaluations ;

Les états financiers et de synthese ;

Les informations données dans les rapports annuels ;

s Efc..

Le cabinet s’assurera de la bonne traduction comptable de tous les mouvements portant sur
les actifs immobilisés (retrait, acquisition, transfert .. .), des méthodes d’évaluation utilisées
et de leur existence physique et proposé des corrections en cas d’existence d’anomalie.

Le cabinet utilisera, le cas échéant, les rapports éventuellement établis par d’autres
auditeurs internes ou externes ainsi que par les cabinets de conseils externes.

Le cabinet devra procéder a I'appréciation de la méthodologie employée pour la prise
d'inventaire et a la validation des résultats portés au bilan.

L'audit doit aboutir a la formulation d’une opinion formelle et motivée, permettant de

déclarer, si les états financiers tels que présentés par La FRMSS donnent une image fidele
de son patrimoine, de sa situation financiere et de ses résultats.

Sile cabinet reléve des irrégularités ou erreurs dont I'importance est significative, il doit en
chiffrer I'incidence sur le patrimoine, la situation financiére et les résultats. Dans ce/éas, i
doit proposer des états financiers rectificatifs compte tenu des redressements
jugés nécessaires d’effectuer.




Dans le cas o le cabinet n’arriverait pas a réunir suffisamment d’éléments probants pour
évaluer leur incidence sur les états de synthese, il est tenu d’en tirer les conséquences dans
son rapport.

Par ailleurs, le cabinet devra signaler :

e Toute violation des dispositions légales, statutaires et réglementaires ;

e Toute irrégularité, inexactitude et infraction qu’il aura découvertes lors de
l'accomplissement de sa mission.

Formulation d’une opinion

L'audit doit aboutir, a la fin de la mission d’audit, a la formulation d'une opinion détaillée
et motivée permettant de déclarer si les états financiers tels que présentés par la FRMSS
donnent une image fidéle de son patrimoine, de sa situation financiere et de ses résultats.

Si l'auditeur reléve des anomalies ou erreurs dont I'importance est significative, il doit en
chiffrer I'incidence sur le patrimoine, sur la situation financiére et les résultats.

L'auditeur doit, dans ce cas, proposer des états financiers rectificatifs compte tenu des
redressements qu'il aura jugés nécessaires.

Article 19 : Rapports i fournir

Pour chaque mission, l'auditeur doit présenter un rapport détaillé comportant un résume,
un sommaire et éventuellement des annexes.

L'auditeur doit également remettre des comptes rendus sur 1'état d'avancement de ses
travaux.

Les rapports doivent étre établis en 3 exemplaires dans leur forme provisoire et en 5
exemplaires dans leur forme définitive. L'auditeur doit également en établir une synthese
générale en 5 exemplaires.

Ces rapports doivent également étre livrés sous support informatique (CD,...).
Le cabinet dressera, a 1'issue de ses travaux, en langue francaise, les rapports ci-apres :

* Un rapport sur la mission 1 : Evaluation et appréciation du dispositif de controle
interne ;

Un rapport sur la mission 2 : Audit des états de syntheése ;
* Unrapport d’opinion de I'auditeur ;
* Unrapport de synthese générale.

Il est a préciser que les rapports relatifs & la mission 1 et 2 doivent comporter une syntheése
ainsi que des conclusions pour les différents aspects traités dans le rapport. En outre, la
matrice doit récapituler I'ensemble des observations et recommandations formulées dans

les rapports, en tenant compte des différents volets de la mission d’audit et en précisant a
chaque fois :

* Les anomalies ou faiblesses relevées ;

* Les risques probables et potentiels avec 'identification des faiblesses ayant un
impact significatif sur les comptes ; ST

* Les recommandations proposées ; 7 X

* Les intervenants dans I'application des recommandations ; ol \

* Le calendrier de mise en ceuvre et les délais de réalisation des recommantati NS i /‘ oy

-



Par ailleurs, le cabinet dressera un tableau synthétique sur la mise en ceuvre des
recommandations des audits antérieurs.

En outre, le cabinet est appelé a fournir une note détaillée du déroulement de la mission
d’audit.

Les rapports en leurs versions provisoire et définitive doivent étre déposés aupres de la
FRMSS Apres remise des rapports en édition provisoire, l'auditeur devra exposer au
Comité d’Audit de la FRMSS, lors d’une réunion, les remarques et observations ainsi que
les grandes lignes du résultat des controles qu’il a effectués. Cette réunion sera sanctionnée
par un PV pronongant la réception provisoire des rapports.

ATl'issue de cette réunion, la FRMSS informera par écrit, le consultant de toute observation
constatée, retouches et compléments a apporter aux rapports pour leur présentation
définitive. L'auditeur est tenu d’assister aux réunions du comité d’audit surtout celles
concernant I'audit des comptes.

L'auditeur devra présenter dans un délai maximum de dix (10) jours a compter de la date

de la réception des instructions éventuelles qui lui auront été données, les rapports
définitifs.

La réception définitive des rapports sera prononcée a la date de réception de tous les
exemplaires prévus en édition définitive.

Les rapports définitifs doivent faire 1'objet d’une présentation par le cabinet a 1’ Assemblée
Générale de la FRMSS. A cet effet, il recevra une convocation précisant la date et le lieu de
la réunion de I’ Assemblée Générale.

Article 20 : Equipe d’audit

L’équipe type comprendra au moins les profils suivants :

* Un expert-comptable diplomé et inscrit & I'ordre des experts comptable, chef de projet ;

* 2auditeurs ayant un niveau de formation Bac + 3 au minimum, dans une spécialité leur
permettant d’exercer dans le domaine de I'audit objet de la mission (ISCAE, Licence en
€conomie, lauréats des écoles de commerce, Master ou équivalent) et attestant d’une
expérience professionnelle de 2 ans au minimum ;

* Equipe composée de salariés du cabinet et qui figurent dans le bordereau de
déclaration a la CNSS dudit cabinet dans une proportion de 75 % au moins ;

* Equipe compléte et équilibrée par rapport a la démarche normative d’audit (niveau
de stratégie, d’encadrement et de supervision et proportion d'intervention sur le site)

.
!




Lu et approuvé :

Président Délégué FRMSS

Lu et approuvé :

Prestataire

Lu et approuvé :

Trésorier FRMSS

Lu et approuvé :

Secrétaire Général FRMSS

......................
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